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El proyecto Monitoreo y manejo para el éxito para los Sitios Naturales de Herencia Mundial de Mejorando Nuestra Herencia ha realizado este libro de trabajo – un proyecto de UNESCO/UICN con una duración de cuatro años con fondos de la Fundación de Naciones Unidas.  Mejorando Nuestra Herencia comenzó en el año 2001.  El proyecto hizo pruebas con herramientas de evaluación y dio fondos para actividades de monitoreo e intervenciones de manejo adaptable en diez Sitios Naturales de Herencia Mundial en África, el Sur de Asia y Latinoamérica. 

Entre otras organizaciones involucradas en el proyecto se pueden incluir a la University of Queensland, The Nature Conservancy, Wildlife Institute of India, USDA Forest Service y agencias gubernamentales y ONG asociadas con cada uno de los sitios del proyecto.
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Segundo borrador, diciembre de 2004
Los autores de este manual son Marc Hockings, Sue Stolton, José Courrau, Nigel Dudley y Jeff Parrish.  Este segundo borrador del libro de trabajo ha sido revisado detalladamente, siguiendo las pruebas de campo y retroalimentación de los sitios que forman parte del proyecto Mejorando Nuestra Herencia.

Prefacio
Los Sitios Naturales de Herencia Mundial están reconocidos por UNESCO como algunos de los mejores ecosistemas en la tierra.  Dada la importancia de estos sitios, es crítico que los administradores tengan la información necesaria para manejarlos efectivamente y que la comunidad mundial tenga la confianza de que se mantienen los valores del sitio. 
El proyecto Mejorando Nuestra Herencia  con el apoyo de la Fundación de Naciones Unidas, está mejorando el monitoreo y evaluación en los Sitios Naturales de Herencia Mundial.  El equipo del proyecto está trabajando con el personal en diez sitios de Herencia Mundial en África, Asia y Latinoamérica
 para desarrollar y evaluar las pruebas de los métodos de evaluación observando los sistemas de manejo y procesos así como impactos sociales y ecológicos. 

El enfoque se basa en la Comisión Mundial de la efectividad del manejo del área protegida en el marco del área protegida, que se basa alrededor del análisis de todo el ciclo de manejo, incluyendo el contexto (importancia y amenazas), planificación, insumos, procesos, resultados y productos. 
El proyecto está desarrollando y probando una serie de herramientas para ayudar a los administradores e interesados a evaluar actividades actuales, identificar brechas y discutir cómo se pueden resolver los problemas. 
El libro de trabajo y las herramientas fueron desarrollados de un amplio rango de experiencias en el desarrollo de métodos de evaluación para áreas protegidas y sitios de Herencia Mundial en particular.  Muchas de las herramientas en el libro de trabajo se basan en la experiencia del sistema de evaluación para el Sitio de Herencia Mundial Fraser Island en Australia y de las pruebas de campo hechas por WWF y UICN de los métodos de evaluación desarrollados en la parte Central de África, en lo particular en el sitio Dja de Herencia Mundial en Camerún.  Las herramientas para la identificación de los objetivos y amenazas y para la evaluación de la salud de la biodiversidad se basan en las que The Nature Conservancy (TNC) desarrolló en Estados Unidos y Suramérica. 
Las herramientas en este segundo borrador del libro de trabajo han sido probadas y revisadas en campo, en cooperación con administradores y socios, en diez sitios que participan en el proyecto Mejorando Nuestra Herencia.  Las retrospecciones de los que utilizan las herramientas en estos sitios (que varían grandemente en términos biológicos y en su tamaño, nivel de fondos y personal de apoyo y base de conocimiento) han sido invaluables en el desarrollo de esta publicación.
El libro de trabajo y las herramientas de evaluación también serán probados en el campo el próximo año.  En lo particular, las áreas de evaluación que tratan con asuntos sociales serán un enfoque de nuestro trabajo en el próximo año.  Se realizará y publicará una versión final del libro de trabajo al final del proyecto y las hojas de trabajo serán trasladadas a archivos de Excel.
El Libro de trabajo Efectividad del Manejo de Herencia Mundial es, sin embargo, uno de los productos principales del proyecto Mejorando Nuestra Herencia (consulte www.enhancingheritage.net para obtener más detalles), que pretende proporcionar: 

· una breve explicación del marco de WCPA para la efectividad del manejo de evaluación de áreas protegidas; 
· una información general (sección uno) de cómo llevar a cabo evaluaciones y
· los detalles de las herramientas de evaluación (sección dos) que pueden usarse para evaluar la efectividad del manejo de los sitios de Herencia Mundial.
Esta versión actual no incluye ejemplos de las evaluaciones que se llevaron a cabo.  Sin embargo, las evaluaciones iniciales llevadas a cabo por la mayoría de los sitios que forman parte del proyecto basadas en la primera versión del libro de trabajo pueden descargarse del sitio en el Internet del proyecto en: http://www.enhancingheritage.net/docs_public.asp
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Marc Hockings

Administrador del proyecto Mejorando Nuestra Herencia
Diciembre de 2004
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Sección 1:

¿Qué son los Sitios Naturales de Herencia Mundial?
Las áreas protegidas de los Sitios Naturales de Herencia Mundial de 'valor universal excepcional' para la ciencia, conservación o belleza natural.  Han sido colocados en la lista de Herencia Mundial porque reúnen uno o más de los siguientes criterios usados para evaluar el "valor universal excepcional”:

i. que sean ejemplos excepcionales que representan etapas trascendentales de la historia de la Tierra, incluyendo el registro de la vida, procesos geológicos significativos en curso en el desarrollo de accidentes geográficos o características geomorfas o fisiográficas significativas, o

ii. que sean ejemplos excepcionales representando procesos ecológicos y biológicos significativos en curso en la evolución y desarrollo de ecosistemas y comunidades terrestres, de agua dulce, costeros y marinos de plantas y animales, o
iii. que contengan fenómenos naturales superlativos o áreas de excepcional belleza natural e importancia estética, o
iv. que contengan los hábitats naturales más importantes y significativos para la conservación in situ de la diversidad biológica, incluyendo los que tienen especies amenazadas de valor excepcional universal desde el punto de vista de la ciencia y la conservación.
Dada su importancia, es crucial que los administradores tengan la información que se necesita para manejar efectivamente los sitios, para que se mantengan sus valores.  Los estados signatarios de Herencia Mundial ya han implementado una lista de ‘Herencia Mundial en peligro', han reactivado las misiones de monitoreo de la UICN y los requerimientos para la elaboración de reportes periódicos por los Estados Parte.  Pero estos mecanismos 'externos’, empero valiosos, no pueden reemplazar la necesidad de monitoreo y evaluación de parte de los administradores del sitio.  En la mayoría de los casos, los Sitios Naturales de Herencia Mundial también son designados como áreas protegidas (parque nacional u otra reserva) bajo la legislación nacional.  Es importante que el sistema de monitoreo y evaluación también tome en cuenta los objetivos y los sistemas de manejo establecidos para los sitios que se relacionan con estas otras designaciones de manejo.
Evaluación de la efectividad del manejo
La evaluación de la efectividad del manejo de un área protegida significa medir el grado al cual el área está protegiendo sus valores y alcanzando sus metas y objetivos.  Se debería llevar a cabo una evaluación para ayudar a los administradores a mejorar las prácticas de conservación y manejo.

Se han invertido grandes cantidades de dinero, territorio y esfuerzo humano en la adquisición y manejo de áreas protegidas alrededor del mundo.  Sin embargo, la declaratoria de un área protegida y esfuerzos bien intencionados para manejarla, no siempre garantizan la conservación de sus valores. 

El monitoreo de todas las amenazas y actividades clave que afectan a un área protegida y el uso de información y resultados para desarrollar intervenciones de manejo más adecuadas para hacer frente a los retos, amenazas y presiones es un mecanismo esencial para mejorar el éxito de la conservación.  El evaluar la efectividad del manejo y aplicar los resultados para el manejo adaptable es sin embargo visto ahora como la base del buen manejo de un área protegida.  Las evaluaciones permiten que los administradores e interesados reflejen su experiencia, asignen eficientemente sus recursos y planifiquen un manejo efectivo en relación con las amenazas y oportunidades potenciales.

¿Por qué se debe evaluar la efectividad del manejo?
Existe una creciente preocupación entre los profesionales de áreas protegidas de que muchas áreas protegidas que incluyen algunos Sitios Naturales de Herencia Mundial no están alcanzando sus objetivos y en muchos casos, están perdiendo los valores para las cuales fueron establecidas.  Por lo tanto, la necesidad de evaluar y mejorar la efectividad del manejo del área protegida se ha convertido en una alta prioridad en la comunidad mundial.  Por ejemplo, el programa de trabajo para áreas protegidas de la Convención de Diversidad Biológica (CBD por sus siglas en inglés) (febrero de 2004) llama a las Partes para que se implementen las evaluaciones de efectividad del manejo para por lo menos el 30 por ciento de sus áreas protegidas para el año 2010.
También se han incrementado las exigencias a los administradores de áreas protegidas para que reporten sobre el estado de su sitio.  Las evaluaciones de efectividad del manejo pueden proporcionar información que es necesaria para cumplir con los requisitos de elaboración de reportes.  Por ejemplo, los compromisos globales como lo son Millennium Development Goals y la meta de CBD “lograr para el año 2010 una reducción significativa de la tasa actual de pérdida de biodiversidad ……” ambos requieren que los gobiernos reporten sobre el estado de la protección de la biodiversidad de sus países.
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La Convención de Herencia Mundial también tiene requerimientos de elaboración de reportes particulares a través de su sistema de elaboración de reportes periódicos y de monitoreo reactivo.  Se les requiere a todos los sitios de Herencia Mundial que realicen reportes del estado de conservación.  Otras convenciones, procesos regionales, gobiernos individuales y organizaciones donantes imponen varios requerimientos de elaboración de reportes a los administradores que requieren de un rango de información, tanto en términos de información para apoyar las solicitudes de fondos como para la elaboración de reportes en el uso de los fondos.  Finalmente, una variedad de interesados, de negocios a pueblos locales, deben estar regularmente informados sobre el estado de un sitio aledaño de Herencia Mundial. 
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Por ende, los sistemas son necesarios para evaluar la efectividad del manejo y proporcionar la información para cumplir con las muchas necesidades de elaboración de reportes.  Las diversas situaciones y necesidades para las áreas protegidas empero, requieren de diferentes métodos de evaluación, y como resultado, se ha desarrollado un número de herramientas de evaluación para guiar y registrar cambios en las prácticas del manejo.  El Marco para la evaluación de la efectividad del manejo de áreas protegidas de la Comisión Mundial de UICN (WCPA por sus siglas en inglés) ha proporcionado un tema uniforme para estas evaluaciones, que busca dar una guía general en el desarrollo de los sistemas de evaluación y motivar los estándares básicos para la evaluación y la elaboración de reportes.  Este libro de trabajo usa este marco para desarrollar un rango de herramientas de evaluación que los administradores de los Sitios Naturales de Herencia Mundial pueden usar para crear un sistema integral de efectividad de manejo.
Marco de WCPA
El Libro de Trabajo se basa en el Marco para la evaluación de la efectividad del manejo de áreas protegidas de la Comisión Mundial de UICN (WCPA) (consulte el recuadro).  El marco considera el manejo como un proceso o ciclo (consulte el diagrama) con seis etapas o elementos diferentes:

[image: image18.bmp]
· comienza con establecer el contexto de valores y amenazas existentes, 

· progresos a través de la planificación, y 

· asignación de los recursos (insumos), y
· como resultado de las acciones del manejo (proceso), 

· eventualmente produce bienes y servicios (productos), 

· que da lugar a impactos o resultados.

Estructura del libro de trabajo
El marco sugiere que una evaluación de la efectividad del manejo debería incluir cada uno de estos seis elementos; que cubre tres aspectos clave del manejo de un área protegida: diseño, manejo y logro de los objetivos.  El libro de trabajo está por ende también organizado de acuerdo con esta estructura:

· ¿Qué tan adecuado es el diseño del sitio? 


Que observa:

· El contexto en que el Sitio de Herencia Mundial ha sido establecido y ha sido implementado y
· la planificación, tanto en términos de diseño como planificación de manejo del sitio.
· ¿Qué tan apropiados son los sistemas y procesos del manejo? 


Que observa:

· qué insumos se necesitan y 

· qué procesos de manejo se han estado usando, es decir, cómo se estructura y realiza el manejo.
· ¿Se cumple con los objetivos del manejo y se conservan sus valores? 


Que observa:

· qué actividades se realizaron y cuáles fueron los productos; y
· cuáles fueron los resultados, es decir, la condición de la biodiversidad en el sitio y si las condiciones socioeconómicas y culturales permanecen constantes o si mejoraron.

Herramientas de Evaluación
Se sugieren los indicadores y herramientas para la evaluación de cada componente del marco de WCPA (como se detallaron anteriormente), las cuales si se utilizan en conjunto crearán un panorama de la adecuación e idoneidad del manejo y hasta donde se alcanzaron estos objetivos.

Las herramientas de evaluación que se proponen en este documento se centran en la identificación de los valores principales (social, económico, cultural y biodiversidad) que el Sitio de Herencia Mundial fue establecido para proteger, asegurándose que los objetivos apropiados basados en estos valores se hayan establecido, y luego evaluando la efectividad del manejo en el logro de estos objetivos.  Se usan los valores importantes porque, ya que es imposible manejar cada especie, hectárea o interacción social en un área protegida, es imposible monitorear y evaluar todo lo que allí suceda. 
Los sitios de Herencia Mundial varían en sus objetivos, enfoque del manejo, capacidad para la evaluación y monitoreo y recursos y así también se proporcionan varias herramientas diferentes.  Las herramientas de evaluación por ende pueden utilizarse ya sea para suplementar las actividades de evaluación existentes, ayudando a asegurarse de que todos los componentes del ciclo de manejo sean evaluadas, o pueden usarse para crear un sistema de evaluación completo desde el inicio. 

La siguiente tabla resume las herramientas de evaluación en este libro de trabajo. 

	Herramienta
	No. de página.

	Contexto

	Herramienta 1.  Identificación de valores y objetivos del manejo
	21

	Herramienta 2:  Identificación de amenazas
	26

	Herramienta 3a y b:  Relaciones con los interesados/socios
	31

	Herramienta 4:  Revisión del contexto nacional
	39

	Planificación

	Herramienta 5:  Evaluación de la planificación del manejo
	42

	Herramienta 6:  Evaluación del diseño
	52

	Insumos

	Herramienta 7:  Evaluación de las necesidades e insumos del manejo
	60

	Procesos

	Herramienta 8:  Evaluación de los procesos de manejo
	62

	Productos

	Herramienta 9:  Evaluación de la implementación del plan de manejo
	80

	Herramienta 10:  Evaluación de los indicadores de productos de trabajo/sitio
	82

	Resultados

	Herramienta 11:  Monitoreo y evaluación de los resultados del manejo
	84


Cómo usar el libro de trabajo
El libro de trabajo está diseñado para ser usado en todos los Sitios Naturales de Herencia Mundial, y se puede adaptar a las necesidades de todas las áreas protegidas.  Muchas de las herramientas son muy generales y deben adaptarse para las necesidades y realidades propias del sitio; por ejemplo, las secciones que no aplican deberán omitirse de una evaluación, donde ya se han usado herramientas de evaluación similares, éstas pueden incorporarse y pueden agregarse nuevas secciones o incrementar énfasis en áreas de importancia particular para un sitio.
El libro de trabajo proporciona hojas de trabajo para cada herramienta.  Las hojas de trabajo y texto adjunto sugieren indicadores para evaluación, pero también motivamos que los sitios desarrollen sus propios indicadores y criterios.  La escala y detalle de la evaluación tiende a variar, dependiendo de los recursos financieros y humanos. 
Las evaluaciones son más útiles si se repiten en intervalos regulares de tiempo. Estos intervalos pueden variar dependiendo del componente de manejo que se ha evaluado.  Por ejemplo, los insumos y los productos podrían ser evaluados una vez al año (por ejemplo, vinculado con la preparación de reportes anuales, planes de trabajo y presupuestos), mientras que el contexto y los resultados podrían ser evaluados en períodos de tiempo menos frecuentes (por ejemplo, de 3 a 5 años, o vinculado con revisiones del plan de manejo).  Las evaluaciones repetidas permiten que se rastreen el manejo y los retos del sitio (tales como amenazas) con el pasar del tiempo, ayudan a identificar las mejoras que se necesitan, y a determinar la efectividad del manejo adaptable.

Si está utilizando el libro de trabajo por primera vez, se recomienda que los administradores busquen asesoría técnica, por ejemplo, de miembros de WCPA antes de iniciar una evaluación para asegurarse de que entiende completamente las herramientas y de que se adaptan a las necesidades locales.

¿Quién debería estar involucrado en la evaluación?

Idealmente, todos aquellos involucrados en el manejo de un Sitio de Herencia Mundial, incluyendo representantes de grupos interesados clave deberían ser parte en alguna etapa de la evaluación.  En la práctica, la evaluación tiende a involucrar diferentes personas en sitios diferentes.  Estos son, sin embargo, algunos de los puntos generales que se deben considerar:

Establecimiento de un equipo para que dirija la evaluación
Esto debería incluir tanto el personal clave del área protegida (por ejemplo, el administrador del sitio) como un número de otras personas involucradas en temas de manejo.  

Para que el proceso de evaluación sea riguroso, es importante que los administradores del sitio formen un equipo de representantes de los interesados para que trabajen con ellos en el desarrollo y lleguen a un acuerdo sobre el monitoreo y proceso de evaluación.  Las personas del área frecuentemente tienen un conocimiento profundo de un área protegida pero muy poco qué decir en cómo ésta se maneja.  Su participación en el proceso de evaluación es por lo tanto importante, no sólo debido a que tienen información e introspecciones no compartidas por los administradores sino porque sus puntos de vista del sitio están vinculadas con su éxito en general.  Los socios y personas del área que están involucrados en la evaluación también pueden ayudar a incrementar su comprensión sobre los asuntos que los administradores están tratando de resolver y pueden hacer que ellos sean de más apoyo para un sitio.  Si las personas del área ven al Sitio de Herencia Mundial con resentimiento, es posible que ambos estén fallando en alguno de sus objetivos y pueden estar bajo una creciente amenaza de degradación.
Las áreas protegidas comúnmente tienen objetivos relacionados con temas culturales y humanos dentro y alrededor del área, adicionalmente a sus valores de biodiversidad, y también se necesitará evaluar hasta el punto en que estos han sido alcanzados.  Esto requerirá de recolección de datos en temas socioeconómicos. 

Las presiones, incluyendo causas subyacentes, frecuentemente afectan a las áreas protegidas más allá de sus límites.  Comprometiendo a un amplio rango de interesados en la evaluación, incluyendo por ejemplo aquellas secciones del gobierno y la industria que tienen influencia en el sitio, también es importante, y a pesar de todo posible, agregar tanto tiempo como gasto a la evaluación.

Auto evaluación o uso de ´facilitadores´
Puede ser que sea beneficioso involucrar facilitadores externos o voluntarios que sean imparciales, que traigan una fresca visión y tengan la experiencia en los procedimientos de evaluación.  Esto podría quitar la presión de los administradores de los sitios, por ejemplo, cuando se usa una hoja de trabajo que requiere la identificación de las debilidades en la política de gobierno. 
Sin embargo, los facilitadores externos o voluntarios podrían tener un conocimiento limitado del área y sus asuntos, y el tiempo que pasen aprendiendo sobre estos puede ser un costo real. 

Involucrar sólo a los que están directamente involucrados en el manejo, es decir, llevar a cabo una auto evaluación, podría costar menos pero los resultados de la evaluación podría carecer de credibilidad, especialmente si hay algún tema controversial.  El personal y los interesados del área protegida podrían tener una experiencia limitada de técnicas de evaluación y, si labora tiempo completo, tendrá poco tiempo, a menos que la evaluación se agregue en sus horarios de trabajo.  

[image: image19.bmp]Sin embargo, la auto evaluación tiene el beneficio, particularmente si se escribe en un plan de manejo, de ser vista como una parte regular y útil de evaluación continua y de adaptación de manejo, y asegura que el personal pase el tiempo pensando en su propio rendimiento, en lugar de confiar en facilitadores externos para que lo hagan.  Como tal, los resultados de las evaluaciones llevadas a cabo por el personal podrían ser más factiblemente aplicados en el sitio, en lugar de aquellas llevadas a cabo externamente.  
Si la realización del monitoreo y la evaluación del manejo se realizan en el plan de manejo del sitio, el escenario ideal probablemente sea que el personal lleve a cabo el monitoreo y la evaluación regularmente, con facilitadores externos involucrados en una revisión de progreso digamos cada tres o cinco años.

Desarrollo del proceso de evaluación
Antes de que el proceso de evaluación empiece, es útil desarrollar un plan o términos de referencia (TOR por sus siglas en inglés) para el proceso, que claramente indica:

· el nivel y objetivos de la evaluación
· quien estará involucrado (incluyendo los líderes de equipo, personal del área protegida e interesados/socios) y cuáles serán sus responsabilidades
· lapso de tiempo
· la estructura del reporte final
· mecanismos para la divulgación de los hallazgos
· mecanismos para incorporar los resultados al manejo
· cómo se archivarán el material reunido y usado durante la evaluación y la información de sobre cómo se llevó a cabo la evaluación.

Cómo elegir las herramientas correctas
Una vez se han desarrollado los TOR, las herramientas descritas en este libro de trabajo (y cualquier otro enfoque útil conocido por el personal o los consultores) deben ser revisados, al igual que aquellos que han sido adecuadamente seleccionados para la evaluación.
Como se mencionó con anterioridad, los sitios pueden usar todas las herramientas o elegir aquellas que suplementarán los procedimientos de monitoreo y evaluación existentes.  También se debe discutir si las herramientas necesitan adaptarse, y cómo esto puede realizarse (por ejemplo, ¿se necesitan talleres?). 
Actividades involucradas en una evaluación
El proceso de evaluación y realización de las hojas de trabajo posiblemente incluya las siguientes tres actividades.  Estas actividades aplican a todas las herramientas provistas en este libro de trabajo.  Sin embargo, no hay necesidad de seguir estas actividades de forma separada para cada evaluación. 
· Recopilación de información: esto involucra la extracción de información importante de fuentes clave tales como reportes de monitoreo, proyectos de investigación, planes de manejo, estudios biológicos y registros de observación, planes de operación anual, registros de visitantes y de entrevistas con interesados clave.  Muchas de las herramientas de evaluación en el libro de trabajo incluyen espacio para detallar la información que ha sido usada en el proceso de evaluación.  Es muy importante que estos detalles sean proporcionados ya que el tipo de información y datos que se encuentran disponibles diferirá entre los sitios de Herencia Mundial, y por ende deben registrarse las fortalezas y las debilidades de los datos.
· Talleres o reuniones para compilar y verificar las hojas de trabajo: Los talleres se pueden realizar al inicio de la evaluación, para ayudar a reunir información y compilar las hojas de trabajo preliminares.  Estos también pueden ser útiles en la combinación de los datos recolectados en (1) el conocimiento y experiencia de los administradores, miembros del personal clave/interesados.  Talleres realizados cerca del final del proceso de evaluación en donde las hojas de trabajo preliminares o reportes pueden discutirse y revisarse.  Puede ser que sea necesario simplificar o traducir los resultados preliminares de la evaluación en los idiomas locales para que algunos de los interesados afirmen su insumo.  Ambos tipos de talleres requerirán de la participación del personal del área protegida y los interesados.  
· Preparación y divulgación de los resultados de la evaluación: Los resultados pueden presentarse en un número de formas, lo que incluye reportes orales o escritos.  Adicionalmente a las hojas de trabajo llenas, debe haber un resumen que describe cómo se llevó a cabo la evaluación y los puntos clave y asuntos que surgieron durante las discusiones.  Para cada recomendación, debe identificarse la agencia, departamento o persona responsable de llevarlo a cabo.  Se debe considerar la distribución de los resultados a una audiencia amplia; por ejemplo, los resultados podrían traducirse a los idiomas locales o algunas secciones del reporte podrían dirigirse a miembros específicos de la comunidad (por ejemplo, agricultores locales, pescadores o aquellos involucrados en proveer instalaciones turísticas).

Pasos principales en una evaluación
Los pasos que posiblemente se realizan para llevar a cabo una evaluación se resumen a continuación y en el diagrama en la siguiente hoja.

1. Compilar la información relevante que ya se encuentra disponible.
2. Realizar actividades rápidas y baratas que se necesitan para llevar a cabo la evaluación – por ejemplo, acordar estándares de manejo si estos no existieran, o analizar las amenazas.

3. Identificar las brechas en el monitoreo e información que requerirán actividades más grandes y más caras como lo es el desarrollo de programas de monitoreo a largo plazo.

4. Usar la información obtenida en el punto 1 y 2, y a través de reuniones y consultas, compilar y analizar las hojas de trabajo.

5. Adaptar y mejorar el manejo, haciendo intervenciones nuevas o mejores, en respuesta a los resultados de la evaluación.

Si el sitio no tiene programas de monitoreo adecuados para todos los asuntos cubiertos por las hojas de trabajo, la evaluación inevitablemente estará incompleta.  Sin embargo, aún proveerá información útil para el manejo.  Como los sistemas de monitoreo son evaluaciones mejoradas, será posible tomar ventaja en una mejor información.


Resumen del proceso de evaluación
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Análisis y acciones sobre los resultados de la evaluación
La información reunida a través de la evaluación puede usarse de tres formas:

1. por los administradores para que mejoren su propio rendimiento a través del manejo adaptable; 

El manejo adaptable usa información de su rendimiento anterior con fines de retroalimentación y para mejorar la forma en que se llevará a cabo el manejo en el futuro. 
A su vez, los cambios a las prácticas de manejo pueden retroalimentarse en futuras evaluaciones, por ejemplo, revisando indicadores para reflejar nuevas direcciones de manejo. 

Posiblemente las evaluaciones indicarán una variedad de recomendaciones para el manejo adaptable.  Estas pueden oscilar desde intervenciones a menor escala que pueden alcanzarse a través de ajustes menores o adiciones a prácticas de manejo actuales, a la necesidad de intervenciones a mayor escala, donde los resultados de la evaluación pueden usarse para apoyar las solicitudes de fondos o para justificar la reorganización de prioridades de presupuesto.
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2. para llenar las brechas en el conocimiento del funcionamiento de los sitios de Herencia Mundial a través del desarrollo del monitoreo.
El monitoreo y la evaluación proporcionan el enlace en el ciclo del manejo que da la capacidad a los planificadores y administradores a que aprendan sobre los resultados y experiencia de acciones anteriores (según lo revelado por el proceso de evaluación) y para monitorear el progreso y la efectividad de los sitios de Herencia Mundial y su manejo. 

En donde no se han llevado a cabo las evaluaciones previamente, la información recopilada en la primera evaluación puede proveer datos de la línea base para crear programas de monitoreo.  Idealmente, las estrategias de monitoreo deberían crearse en planes de manejo o de funcionamiento.
Cuando la obtención de fondos para la evaluación es segura, el monitoreo en un plazo más largo puede ser posible como parte del proceso de evaluación, permitiendo que algunos indicadores puedan medirse con el pasar del tiempo.  Esto puede ser particularmente útil cuando las evaluaciones tienen brechas resaltadas en el conocimiento sobre, por ejemplo, salud de la biodiversidad (por ejemplo, tamaño, condición y contexto del escenario), necesidades de los pobladores locales, uso de los recursos y sostenibilidad y efectos del turismo.

3. Para propósitos de elaboración de reportes
La elaboración de reportes en el estado de los Sitios Naturales de Herencia Mundial es una tarea clave para los administradores.  Llevar a cabo los requerimientos de la elaboración de reportes es mucho más simple si se encuentran disponibles los resultados del monitoreo y evaluación detallada y confiable para un sitio.

Cómo mantener un registro del proceso de evaluación y los resultados
Mucha de la información del Sitio de Herencia Mundial será recolectada como parte del proceso de evaluación – estos registros así como los resultados de la evaluación y notas de cómo fue realizado el proceso deberían ser archivados en el sitio.  El manejo de datos y el material de la biblioteca en el sitio son recursos valiosos para los administradores y el personal, particularmente cuando hay cambios en el personal.

Sección 2

Herramientas de Evaluación
El resto de este libro de trabajo contiene 12 herramientas de evaluación que pueden ser utilizadas para crear una visión de la efectividad del manejo del Sitio de Herencia Mundial.  Las herramientas se encuentran agrupadas bajo tres encabezados: 

1. ¿Qué tan adecuado es el diseño del sitio? 

Herramienta 1: Identificación de valores y objetivos de manejo (Evaluación del contexto)
Herramienta 2: Identificación de amenazas (Evaluación del contexto)
Herramienta 3a y 3b: Relaciones con interesados / socios (Evaluación del contexto)

Herramienta 4: Revisión del contexto nacional (Evaluación del contexto)
Herramienta 5: Evaluación de la planificación del manejo (Evaluación de la planificación)
Herramienta 6: Evaluación del diseño (Evaluación de la planificación)
2. ¿Qué tan adecuados son los sistemas y los procesos de manejo? 

Herramienta 7: Evaluación de las necesidades e insumos del manejo (Evaluación de insumos)
Herramienta 8: Evaluación de los procesos del manejo (Evaluación del proceso)
3. ¿Se cumple con los objetivos de manejo y se conservan los valores? 

Herramienta 9: Evaluación de la implementación del plan de manejo (Evaluación de productos)
Herramienta 10: Indicadores del producto del sitio/trabajo (Evaluación del producto)
Herramienta 11:  Monitoreo de los resultados del manejo (Evaluación del resultado)
Se debería tomar en cuenta que:

· Las herramientas de evaluación son genéricas y por ende pueden adaptarse a la situación local.
· Las herramientas de evaluación deben elegirse para complementar los sistemas de monitoreo y evaluación actuales, el libro de trabajo no debería imitar ninguno de los sistemas que están funcionando actualmente – la intención es colaborar con el manejo, no agregarlo al mismo donde los sistemas existentes cubren las necesidades actuales de evaluación.
· Completar cada herramienta de evaluación no tiene que ser un ejercicio separado, aunque cada herramienta se proporciona de forma separada, el proceso para completar las evaluaciones que se detallan anteriormente (es decir, talleres) puede llevarse a cabo simultáneamente.
¿Qué tan apropiado es el diseño del sitio? (Herramientas de la 1 a la 6)
Evaluación del contexto y la planificación
La evaluación del contexto ayuda a identificar los valores y amenazas del sitio y el contexto dentro del cual se lleva a cabo el manejo. 

Pretende responder a las siguientes preguntas
· ¿Cuáles son los valores (y objetivos de manejo asociados) que hacen que el sitio sea significativo y provea un enfoque para el manejo (y por ende la evaluación de la efectividad del manejo)?  Estos valores deberían incluir:

· Valores de biodiversidad (para los Sitios Naturales de Herencia Mundial esto usualmente incluirá valores especificados en el documento de designación);

· Otros valores naturales (es decir, protección de cuencas y otros valores ecológicos) provistos por el sitio y 
· Valores culturales, sociales y económicos y sus objetivos asociados.
· ¿Cuáles son las presiones y amenazas y que enfrenta el sitio?

· ¿Quiénes son los interesados y cuáles son sus intereses?

· ¿Cuáles son sus niveles de participación en oportunidades para influenciar el manejo?
· ¿Cuál es el contexto de política más amplio de este sitio?
La evaluación del ‘contexto’ contribuye a la evaluación de la efectividad del manejo al proporcionar información sobre:
· Valores/objetivos que pueden usarse como un enfoque para muchas de las herramientas que se encuentran en el libro de trabajo al identificar o aclarar los objetivos de manejo para el sitio.

· Presiones y amenazas que ayudan a enfocar las acciones del manejo y pueden ayudar a identificar aquellas amenazas que un administrador puede resolver y aquellas fuera de su control.

· Los interesados/socios y su nivel de compromiso, permitiendo que los administradores evalúen sus contribuciones (por ejemplo, actividades de los investigadores, participación de las comunidades locales y apoyo de las organizaciones locales) y si se necesita de una participación más efectiva o nuevas sociedades.
· Políticas, legislación y otros aspectos de contexto nacional, que contribuyan a un entendimiento mayor de cómo estos afectan el manejo a nivel del sitio.
La evaluación de la planificación busca responder a las siguientes preguntas
· ¿Está claro el estatus legal y la tenencia del sitio?

· ¿Permite el diseño del sitio que funcione efectivamente? 

Esto debería considerar cómo los aspectos de diseño del sitio tales como tamaño y forma, conectividad, límites, inclusión de hábitats clave y uso de terrenos adyacentes afectan la integridad ecológica, el bienestar de la comunidad y el manejo del sitio.

· ¿Cuenta el sitio con una planificación de manejo clara?

Existe un plan de manejo actualizado o un plan de trabajo y ayuda a guiar el manejo del sitio?  ¿Establece prioridades el plan de manejo basado en los objetivos de manejo?

La evaluación de la planificación contribuye a la evaluación de la efectividad del manejo a través de facilitar información sobre:
· Estado legal y diseño de los sitios, lo que puede ayudar a identificar las restricciones del manejo (y fortalezas).  Mientras los administradores tengan una capacidad limitada para cambiar el diseño del sitio o el terreno que le rodea/adyacente o uso marino, ellos pueden tratar de resolver las dificultades que surgen de las limitaciones del diseño por medio de intervenciones de manejo adecuadas.
· La existencia de planes, y qué tan actualizados y adecuados son, mostrando si los instrumentos de planificación son adecuados para guiar el manejo del sitio.  El proceso de planificación – es decir, cómo fue realizado (por ejemplo, hubo una participación adecuada de los interesados) puede evaluarse posteriormente bajo la Evaluación del Proceso.

.

Herramienta 1: Identificación de valores y objetivos del manejo
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¿Cuáles son los valores importantes del sitio?
El primer paso en la implementación de una evaluación de la efectividad del manejo es definir los valores del sitio. Estos valores entonces guían el tipo de manejo que se requiere para mantener los valores del sitio, es decir, los objetivos del manejo.  Al asegurarse de qué tanto la planificación como el monitoreo se enfocan en los mismos objetivos de manejo es una forma de asegurar la integración de la planificación y el monitoreo de conservación que es la esencia del manejo adaptable. 

Los valores se definen aquí como los atributos naturales, culturales y socioeconómicos del sitio.  Estos incluyen aquellos valores que dirigen la designación de Herencia Mundial.  Para sitios importantes para la conservación de la biodiversidad y designados por sus activos biológicos globales, estos valores deberían reflejar no sólo las especies únicas o amenazadas/en peligro o ecosistemas en el sitio, sino también los elementos principales de la diversidad biológica de todo el sitio (incluyendo diversidad terrestre, de agua dulce y marina) que sostienen su función ecológica.  Adicionalmente, los valores del sitio deberían reflejar cualquier valor cultural, económico o social que son importantes a nivel local, nacional o mundial para los interesados. 

Uso de valores para definir los objetivos del manejo
El proceso empieza por identificar una lista preliminar de los valores del sitio para ayudar a enfocar los objetivos del manejo.  Existen varias fuentes de información iniciales para la mayoría de sitios de Herencia Mundial y estos deben servir como la base del desarrollo de una lista preliminar de valores (consulte el flujo grama).  Estos incluyen el documento de designación de Herencia Mundial, así como los reportes que se usaron para establecer el parque, planes de manejo y entrevistas a los interesados y expertos, y cuando está disponible, la información de evaluación ecológica – desde imágenes satelitales hasta inventarios biológicos específicos del sitio. 
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Con el uso de esta información, se puede crear una lista preliminar de la biodiversidad de un sitio, los cuales son valores adicionales que no fueron indicados específicamente para la designación y valores culturales, sociales y económicos de Herencia Mundial. 
Se pueden desarrollar objetivos del manejo de los valores, al identificar los propósitos principales de manejo que juntos ayudarán a conservar todos los valores identificados. 
Los objetivos del manejo deben capturar todos los valores biológicos, sociales, económicos y culturales del sitio, pero deben limitarse en número (idealmente alrededor de diez). Estos objetivos pueden ya estar reflejados en el plan de manejo del sitio (consulte el recuadro) – cuando éste no es el caso, la identificación de los objetivos de manejo puede proveer un enfoque para las actividades del manejo, aún la base para el desarrollo o revisión, del plan de manejo.

Cómo llenar una hoja de trabajo
El desarrollo de buenos objetivos de lo que frecuentemente representa una larga lista de valores de sitio puede ser una tarea difícil.  El recuadro que se muestra en la siguiente hoja proporciona algunas sugerencias de cómo las características importantes podrían necesitar ser incluidas dentro de cada objetivo. 
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La hoja de trabajo para este componente tiene cuatro columnas. 

· La primera columna enumera los objetivos de manejo para el sitio.

· La segunda columna enumera los valores del sitio según se encontraron, por ejemplo, en el documento de designación o reportes de parte del Estado, según su relación con cada objetivo.
· La tercera columna enumera otros valores que son importantes en el sitio pero que no son valores de Herencia Mundial en sí.

· La cuarta columna enumera las fuentes de información usadas para determinar los valores y objetivos del manejo, incluyendo documentos fuente o talleres llevados a cabo para determinar los objetivos.

Los objetivos del manejo se dividen en los que tratan: 

· valores de biodiversidad; 

· otros valores naturales y
· valores culturales, sociales y económicos. 

Estas divisiones pueden adaptarse y además subdividirse, si fuera necesario, para que se adapten a las condiciones del sitio.  Existen tres divisiones básicas que se usan en algunas de las otras herramientas en el libro de trabajo (por ejemplo, la identificación de presiones y amenazas, la evaluación del diseño y la evaluación de los resultados).
Una vez se ha compilado la hoja de trabajo preliminar de objetivos de manejo a partir de la información existente, debe revisarse y validarse con expertos e interesados.  Basado en los comentarios y retroalimentación, la hoja de trabajo debe refinarse para determinar la lista final de objetivos de manejo que será la base para el manejo y evaluación de la efectividad del manejo. 

De estos objetivos de manejo saldrá un panorama de la efectividad del manejo en general del sitio usando los diferentes métodos presentados en el libro de trabajo.  Posiblemente lo más importante, la salud o estatus de estos objetivos, puede ser evaluado usando las herramientas sugeridas en la sección de monitoreo de resultados.

Hoja de trabajo para la Herramienta 1: Objetivos del manejo
	
	Objetivo del manejo
	Información sobre la fuente del objetivo

	
	
	Valores de Herencia Mundial reflejados en el objetivo 
	Valores adicionales reflejados en el objetivo
	Fuentes de información 

(detalles de las fuentes de información usadas para determinar los valores y objetivo resultante)

	Valores de la biodiversidad
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Otros valores naturales
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Valores culturales / sociales y económicos
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Herramienta 2: Identificación de Amenazas
La reducción y eliminación de amenazas es un aspecto clave del manejo efectivo de las áreas protegidas, debido a que la reducción a largo plazo de amenazas a los valores de los sitios de Herencia Mundial es un requerimiento crítico.  Frecuentemente existen muchas amenazas y normalmente tienen un grupo complejo de causas y consecuencias.  Esta complejidad necesita ser entendida cuando se evalúa la efectividad del manejo en un Sitio de Herencia Mundial.

Las amenazas deberían identificarse en una etapa temprana de la planificación del manejo, para que los programas de monitoreo puedan desarrollarse con indicadores adecuados y los administradores puedan ser guiados hacia las actividades de manejo prioritario. 

Con lo que respecta a la hoja de trabajo, las amenazas se dividen en dos partes:

Presiones son los impactos (es decir, la destrucción o la degradación) que afectan la integridad de un sitio y por ende reduce su viabilidad.  Estos incluyen, por ejemplo, sedimentación de un río, pérdida de conectividad en un bosque o alteración de la estructura de la edad en la población de una especie amenazada. 
Fuentes de presión son las actividades que ocasionan la destrucción o la degradación (la presión).  Cada presión tiene por lo menos una fuente o varias.  Por ejemplo, la conversión de bosques en una cuenca a cultivos (una fuente) puede ocasionar tanto la sedimentación de un río como la pérdida de conectividad en un bosque (ambas presiones).  Las fuentes de presión son las amenazas tangibles que necesitan resolverse.
La separación de presiones y sus fuentes es importante por varias razones:

1. Permite un análisis de los efectos que las amenazas tienen en la integridad del sitio y sus objetivos de manejo.  Por ejemplo, declarar a la “deforestación” como una amenaza para un sitio oculta varias presiones ecológicas (como lo es la pérdida de hábitat y la estructura del hábitat, reducción de los depredadores principales y sedimentación) que resultan del mismo y que deben considerarse cuidadosamente cuando se evalúa la efectividad del manejo. 
2. Permite que los administradores desarrollen estrategias más innovadoras y apropiadas para la mitigación de las amenazas al reducir las fuentes reales.  Si las fuentes no se pueden eliminar, puede ser que sea posible desarrollar intervenciones de manejo que ayudarán a reducir el impacto ecológico (presiones) que las actividades fuente ocasionan.
3. Debido a que las fuentes pueden crear más de una presión, la identificación de presiones individuales ayuda a que los administradores de sitios den prioridad a sus actividades de manejo de acuerdo con aquellas fuentes responsables de las más graves y más numerosas presiones o problemas en el sitio. 

Las fuentes pueden dividirse en: 

1. amenazas actuales y
2. amenazas potenciales
Las amenazas potenciales son aquellas fuentes de presión que podrían ocurrir, pero que actualmente no están sucediendo.  Frecuentemente es posible predecir la posibilidad de que dichas amenazas afecten los valores de Herencia Mundial y por ende su identificación es un segundo componente valioso para esta hoja de trabajo.  Se puede realizar una lista de amenazas potenciales al considerar las tendencias sociales, políticas, culturales, legales y demográficas en el sitio que pudieran ocasionar un impacto negativo.  La posibilidad de que esto ocurra debe sopesarse contra la necesidad de una acción de manejo, y sólo aquellas que tienen más posibilidad de que ocurran y que tendrán un impacto significativo deberían estar enumeradas:  enumerar todas las amenazas posibles arriesgaría la desviación de los esfuerzos de manejo de las amenazas actuales y potenciales de más alta prioridad.  Enumerar las amenazas potenciales es particularmente importante cuando se desarrollan planes de contingencia (es decir, planes para acciones de emergencia a ser tomados en el caso de impactos repentinos y serios tales como un derrame de petróleo).

Cómo llenar la hoja de trabajo
Se proporciona una hoja de trabajo para ayudar a organizar y reportar los cambios en el nivel de amenaza.  Se divide en tres secciones, reflejando los tres agrupamientos de objetivos de manejo identificados en la hoja de trabajo para la herramienta 1 (valores de diversidad, otros valores naturales y culturales, sociales y económicos).
Para cada grupo de valores, la primera tarea es identificar las presiones ecológicas más importantes que estén afectando o que tiendan a afectar el objetivo.  Como se mencionó con anterioridad, se deben enumerar sólo aquellas presiones que ocasionan una preocupación particular y que tienden a tener un impacto mayor en el logro de un objetivo.  Para cada presión, las fuentes (tanto actuales como potenciales) se deberían entonces identificar.
Entonces se lleva a cabo una revisión del estatus de la presión identificada y de las acciones que pueden tomarse para reducir el riesgo de las fuentes de presión. La hoja de trabajo cubre cuatro características de una amenaza que en conjunto resumen el estado de la amenaza y las acciones que se pueden tomar.

1. Área – la porción de hábitat específico en el sitio que afectará la amenaza. 

2. Intensidad – el impacto o severidad de la destrucción ocasionada por la amenaza.  Dentro del área en general, ¿destruirá la amenaza completamente el hábitat(s) o sólo ocasionará cambios menores?

3. Urgencia de acción – la urgencia de la amenaza.  ¿Es una amenaza actual? ¿Ocurrirá dentro de diez años?

4. [image: image25.wmf] 

Acción – ¿qué acciones de manejo se planean o se han llevado a cabo para manejar la amenaza?  Estas acciones pueden dirigirse a eliminar la amenaza o en manejar los impactos de la amenaza (es decir la presión).
Hoja de trabajo 2: Identificación de presiones y fuentes de amenaza
	Valor de biodiversidad de amenazas (Enumere los valores)

	Presiones
	Fuentes de presión
	Estatus de la amenaza

	
	
	Área
	Intensidad
	Urgencia de la acción
	Acción

	
	Fuentes actuales
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Fuentes potenciales
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	Amenazas a otro valor natural (Enumere los valores)

	Presiones clave
	Fuentes clave de presión
	Estado de la amenaza

	
	
	Área
	Intensidad
	Urgencia de la acción
	Acción

	
	Amenazas actuales
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Amenazas potenciales
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	Amenazas al valor cultural, social y económico (enumere los valores)

	Presiones clave
	Fuentes clave de presión
	Estado de la amenaza

	
	
	Área
	Intensidad
	Urgencia de la acción
	Acción

	
	Amenazas actuales
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Amenazas potenciales

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Herramienta 3: Relaciones con los interesados/socios
El manejo efectivo usualmente incluye sociedades estratégicas y un considerado compromiso con los interesados que influencian (tanto positiva como negativamente) los valores del sitio o que dependen de los recursos del sitio.  Debe incluirse como parte de la evaluación del contexto a la identificación de los interesados/socios, una comprensión de su relación en el sitio y sus recursos y una consideración del nivel de participación de estos individuos, grupos u organizaciones. 

La participación de los interesados en el manejo y la evaluación implica una relación más participativa y más cercana en lugar de confiar meramente en consultar a los socios. 
En esta versión del libro de trabajo se incluyen dos herramientas alternas para la evaluación de la relación de los interesados y los socios en el Sitio de Herencia Mundial.  La Herramienta 3:a es una nueva herramienta de evaluación desarrollada para el proyecto, mientras que la Herramienta 3:b es la herramienta original incluida en la primera edición del libro de trabajo.

Debe tomarse en cuenta que varias de las herramientas en este libro de trabajo pueden usarse para evaluar el rol de los interesados en actividades específicas de manejo; sin embargo, estas hojas de trabajo en lo particular muestran las relaciones de los interesados en general.
Herramienta 3:a

Cómo llenar la hoja de trabajo
El primer paso es identificar a todos los interesados y socios.  Esta lista debería buscar incluir a los interesados y socios que:

· tengan un interés en el Sitio de Herencia Mundial
· tengan alguna interacción con el manejo del sitio
· tengan un impacto en el manejo del sitio
· sean afectados por el manejo del sitio
La lista podría incluir:  la población local (es decir, comunidades indígenas y ladinas dentro y fuera del sitio de HM), gobiernos municipales y estatales, fuerzas armadas, organizaciones religiosas, bancos de desarrollo, organizaciones no gubernamentales, organizaciones de investigación, agencias de desarrollo, industria (es decir, maderera, minera, agricultura o pesca a gran escala) y así sucesivamente.  La hoja de trabajo requiere de la identificación de las formas principales en que cada grupo de interesados interactúa con el sitio (positivo y negativo), y su relación con el manejo del sitio.  Si todavía no se conoce, puede ser que se necesite desarrollar un proyecto para identificar y revisar la participación del interesado en el sitio.
Es importante considerar tanto a los interesados activos (es decir, los que están participando con los administradores del sitio) como a los inactivos (es decir, aquellos que no están participando); estos últimos son algunas veces los que se relacionan con intereses económicos poderosos (es decir, usuarios de recursos a gran escala como lo son las compañías madereras y flotas pesqueras) o aquellos quienes resienten que el sitio esté protegido y que no desean cooperar con los administradores del sitio.

De esta lista los interesados/socios más importantes (el número dependerá de la capacidad del manejo del sitio para comprometerse con interesados y socios, pero lo más probable es que sea entre cinco y diez interesados) debe seleccionarse a quienes son o deberían ser el enfoque de la acción del manejo en el sitio.  Una evaluación más profunda de la relación con estos importantes interesados puede entonces llevarse a cabo usando la hoja de trabajo que se encuentra en la siguiente página.

Una vez se ha identificado al interesado/socio, la primera columna de la hoja de trabajo debería proporcionar detalles del interesado y el tema que será evaluado (es decir, invasión de cultivos, turismo, tala industrial o sitios sagrados).  La naturaleza de la relación entre este interesado y el tema pueden entonces evaluarse de acuerdo con cinco criterios:
1. Acuerdos de manejo cooperativo establecidos
2. Acuerdo sustancial sobre las direcciones del manejo
3. Rango diverso de puntos de vista sobre las direcciones del manejo
4. Desacuerdo sustancial sobre las direcciones del manejo
5. Poco o ningún conocimiento de los puntos de vista de los interesados sobre las direcciones del manejo
La hoja de trabajo proporciona espacio para registrar los detalles de esta relación y la columna final, para detallar las respuestas del manejo como resultado de la evaluación.
Hoja de trabajo para la Herramienta 3:a Relaciones con Interesados/Socios

	
	Acuerdos de manejo cooperativo implementados
	Acuerdo sustancial en las direcciones de manejo
	Rango diverso de puntos de vista en las direcciones de manejo
	Desacuerdo sustancial en la dirección de manejo
	Poco o ningún conocimiento de los puntos de vista del interesado en las direcciones de manejo
	Respuesta del manejo

	Interesado/Socio 1: 

	Asunto 1
	
	
	
	
	
	

	Asunto 2
	
	
	
	
	
	

	Interesado/Socio 2: 

	Asunto 1
	
	
	
	
	
	

	Asunto 2
	
	
	
	
	
	

	Interesado/Socio 3: 

	Asunto 1
	
	
	
	
	
	

	Asunto 2
	
	
	
	
	
	


Herramienta 3:b

Cómo llenar la hoja de trabajo

Esta hoja de trabajo se concentra en el entendimiento de la relación de los interesados en relación al siguiente grupo de factores; los cuales pueden ser utilizados para determinar la efectividad del compromiso del interesado en el manejo de un objetivo de manejo en particular.

Cómo entender a los interesados

· Dependencia Económica: ¿Cómo y a qué grado dependen los interesados del objetivo de manejo para su bienestar económico? 

· Impactos – Impactos negativos: ¿Cuál es la naturaleza y alcance de los impactos físicos directos de los interesados/socios en particular que afecten negativamente el objetivo del manejo?

· Impactos – Contribuciones positivas: ¿Cuál es la naturaleza y alcance de los impactos físicos directos de los interesados/socios en particular, el cual contribuya positivamente a la salud y calidad del objetivo de manejo? 

· Disposición para comprometerse: ¿Cuál es la receptividad de los interesados/socios para participar en el manejo del objetivo de manejo?  ¿Bajo que términos o condiciones? 

· Influencia Política/Social: ¿Cuál es la influencia o apalancamiento político o cultural relativo de los interesados/socios en el manejo del objetivo?

· Organización de interesados: ¿Cómo y a qué grado se encuentra el grupo de interesados organizado, de tal manera que su compromiso en el manejo pueda ser eficiente y efectivo? 

Evaluación del Compromiso de los Interesados

· ¿Qué oportunidades tienen los socios/interesados para contribuir en el manejo?  Describir la naturaleza y el alcance en que los interesados/socios contribuyen a la toma de decisiones en relación con este objetivo de manejo en particular.  Describir la naturaleza y alcance de consulta con estos actores y el nivel de su autoridad.

· ¿Cuál es el nivel de compromiso del interesado/socio?  Describir el compromiso real del interesado/socio en el manejo del objetivo específico:


Las preguntas y análisis anteriormente escritos pueden ser resumidos en la hoja de trabajo y la tabla en la siguiente página.  La hoja de trabajo evalúa a los interesados, sus intereses y su nivel de compromiso para cada objetivo de manejo, el cual, entonces, se resumen la tabla como un índice general para el compromiso de interesados y socios.  Alternativamente, para la simplicidad de esa tarea, dicha evaluación se puede realizar en todo el sitio en lugar que para cada objetivo de manejo, si la información es limitante.  Inicialmente los administradores pueden llevar a cabo este ejercicio de clasificación, pero los interesados a cargo deberían revisarlo en un taller a nivel del sitio de los interesados y socios involucrados en el manejo del sitio.

La hoja de trabajo permite que se tomen notas detalladas sobre las relaciones de los interesados y socios en término de los puntos clave que se mencionaron anteriormente.  Si es de ayuda, los administradores del Sitio de Herencia Mundial también pueden asignar clasificaciones a estas relaciones, tal como muy bueno; bueno, adecuado o malo – lo que puede ser resumido en la Tabla de Resumen del Compromiso del Interesado.
Hoja de trabajo para la herramienta 3:b Compromiso de los interesados/socios
Objetivo de manejo: ________________________________________________________
	
	Factor
	Interesado 1
	Interesado 2
	Interesado 3
	Interesado 4
	Interesado 5

	Comprensión de los interesados
	Dependencia económica
	
	
	
	
	

	
	Impactos
(Impactos negativos)
	
	
	
	
	

	
	Impactos
(Contribución positiva)
	
	
	
	
	

	
	Disposición para comprometerse
	
	
	
	
	

	
	Influencia Política/Social
	
	
	
	
	

	
	Organización de los interesados
	
	
	
	
	

	Evaluación del compromiso del interesado
	¿Qué oportunidades tienen los interesados para contribuir en el manejo?
	
	
	
	
	

	
	¿Cuál es el nivel de compromiso del interesado?
	
	
	
	
	

	Resumen
	Adecuación general del compromiso del interesado
(Muy buena, Buena, Adecuada, Deficiente)
	
	
	
	
	


Hoja de trabajo para la Herramienta 3:b Compromiso de los interesados/socios
Tabla de Resumen
	Objetivo de manejo
	Interesado 1
	Interesado 2
	Interesado 3
	Interesado 4
	Interesado 5
	Compromiso del interesado en general para el objetivo

	Objetivo 1
	
	
	
	
	
	

	Objetivo 2
	
	
	
	
	
	

	Objetivo 3
	
	
	
	
	
	

	Objetivo 4
	
	
	
	
	
	

	Objetivo 5
	
	
	
	
	
	

	Objetivo 6
	
	
	
	
	
	

	Objetivo 7
	
	
	
	
	
	

	Objetivo 8
	
	
	
	
	
	

	Objetivo 9
	
	
	
	
	
	

	Objetivo 10
	
	
	
	
	
	

	Objetivo 11
	
	
	
	
	
	

	Compromiso del interesado en general
	
	
	
	
	
	


Herramienta 4: Revisión del Contexto Nacional
Es importante comprender cómo las políticas nacionales e internacionales, la legislación y las acciones gubernamentales afectan el Sitio de Herencia Mundial. Por ejemplo, es útil conocer si el gobierno apoya el sitio y el grado en el cual la legislación está ayudando a mantener los valores de Herencia Mundial.  Es igualmente importante saber si las políticas son adecuadas y si se siguen a través de la práctica.  Con frecuencia, éstas son preguntas difíciles para que los administradores del sitio puedan responderlas, ya que podrían tener connotaciones políticas, pero no son menos importantes.  La siguiente hoja de trabajo proporciona un medio para recopilar esta información. 
Cómo llenar la hoja de trabajo
Esta parte de la evaluación involucra la revisión de las fortalezas y debilidades de cinco indicadores predeterminados, y proporciona recomendaciones para las acciones a tomar y los comentarios sobre las acciones pasadas. 

Utilizar las preguntas que se proporcionaron en la tabla que se muestra a continuación ayudará a asegurarse de que se consideren todos los asuntos relevantes.  Aunque las respuestas serán cualitativas, deberían proporcionar información anterior muy valiosa sobre las condiciones en que los administradores trabajan.  Los sitios individuales de Herencia Mundial podrían desear agregar indicadores adicionales para adaptarse a las condiciones locales.

	Indicadores
	Preguntas para guiar la evaluación

	Sitio de Herencia Mundial y legislación del área protegida
	· ¿Qué tan adecuada es la legislación?, es decir, ¿proporciona un marco suficientemente fuerte para preservar los valores del sitio?

· ¿Hasta que punto se utiliza/es útil la legislación? 

· ¿Es efectiva la legislación? es decir, ¿ha ayudado la aplicación de la legislación a preservar los valores de Herencia Mundial?

	Conservación dentro de una política de gobierno más amplia
	· ¿Qué tan alto es el nivel de la conservación en relación a otras políticas de gobierno? – por ejemplo, ¿Existe un ministerio dedicado a la misma? 
· ¿Contradice o menoscaba otra política de gobierno relacionada con este sitio la política de conservación? 
· ¿Existe un intento consciente para integrar la conservación dentro de otras áreas de política de gobierno? 
· ¿Se implementan las políticas, es decir, se ha promulgado la legislación necesaria?

	Convenciones y tratados de conservación internacional
	· ¿Qué convenciones y tratados de conservación internacional que son relevantes para el manejo de este sitio ha suscrito el gobierno y qué tan adecuadamente se han implementado los mismos, por ejemplo, CBD (Convención de Diversidad Biológica), CITES (Convención Internacional de Comercio de Especies Protegidas de la Fauna y la Flora Silvestres), Ramsar (Convención de Humedales), Convención de Desertización, etc? 
· ¿Se reflejan estas convenciones y tratados en la ley nacional?

	Apoyo gubernamental al Sitio de Herencia Mundial
	· ¿Qué tan dispuesto está el gobierno a asignar fondos al Sitio de Herencia Mundial?

· ¿Tiene el gobierno la capacidad de conciliar su voluntad – por ejemplo, dinero, personal, capacitación, equipo, etc?

	Agencia de Áreas Protegidas y el Sitio de Herencia Mundial
	· ¿Cuál es la relación entre el personal a nivel del sitio y de la agencia? – por ejemplo, ¿qué proporción del presupuesto de la agencia está dirigido a las operaciones de campo?  ¿cuántas veces al año visita el personal de la agencia central el Sitio de Herencia Mundial?


Hoja de trabajo para la Herramienta 4: Revisión del Contexto Nacional
	Criterios
	Fortalezas
	Debilidades 
	Recomendaciones/Comentarios

	Sitio de Herencia Mundial y legislación del área protegida
	
	
	

	Conservación dentro de una política de gobierno más amplia
	
	
	

	Convenciones y tratados de conservación internacional
	
	
	

	Apoyo gubernamental para el Sitio de Herencia Mundial
	
	
	

	Agencia del área protegida nacional y el Sitio de Herencia Mundial
	
	
	


Herramienta 5: Evaluación de la Planificación de Manejo
Esta herramienta ayuda a evaluar el documento principal de toma de decisiones utilizado por el sitio.  Esto es usualmente el plan de manejo, pero en ausencia de cualquiera de estos documentos (por ejemplo, el plan de trabajo anual) que se utilizan para guiar el manejo, se debería utilizar la planificación.

Cómo llenar la Hoja de trabajo 1: Hoja de información de planificación de manejo
Como primer paso, es útil enumerar los documentos de planificación existentes y propuestos, utilizando la hoja de trabajo 1, para el Sitio de Herencia Mundial (por ejemplo, Plan de manejo, plan de zonificación, planes específicos, por ejemplo, incendios, turismo y otros). 

Esta lista también debería dar información básica como:

· Fecha de preparación, fecha de revisiones recientes, o, si aún se encuentra en borrador, la fecha en que se espera que el plan sea funcional
· Nivel de aprobación del plan, desde planes preliminares sin aprobación formal hasta documentos legales completamente aprobados
· Comentarios sobre la adecuación y actualidad del documento, y si se integró con otros documentos de planificación utilizados por el sitio.

Cómo llenar la Hoja de Trabajo 2: Adecuación del Documento de Planificación Principal
El segundo paso es llevar a cabo una evaluación del documento principal para la toma de decisiones.  Se sugiere que esto se base en cuatro principios de planificación de manejo efectivo:
1. El plan debe tener rigor conceptual como lo es un marco de toma de decisiones (es decir, debe proporcionar un claro sentido del futuro deseado para el área; un grupo de estrategias y acciones para alcanzar este futuro y una guía clara de que puede ayudar a los administradores a controlar las oportunidades y eventualidades que surjan durante la vida del plan, debe proporcionar una base para el monitoreo de la implementación y el progreso del plan hacia el futuro deseado y el ajuste de las estrategias de planificación y acciones, según sea requerido).

2. El plan debe colocar el manejo del área en el contexto de planificación relevante ambiental, social y económica.  Cuando sea posible, las decisiones deben integrarse en este marco más amplio de planificación.
3. El contenido del plan debe estar formulado dentro de una base de información adecuada y relevante y debe colocar los asuntos de manejo dentro de un contexto más amplio y en relación al futuro deseado para el área; las necesidades e intereses de cualquier comunidad local e indígena y también se deberían haber considerado a otros interesados dentro del plan.

4. El plan debería proporcionar un grupo de acciones programadas y priorizadas para su implementación.

Las preguntas que se utilizan para evaluar la magnitud hasta la cual el plan cumple con estos principios, se enumeran en la primear columna de la hoja de trabajo.  Un sistema de clasificación de cuatro puntos (muy bueno, bueno, adecuado o deficiente) y se sugieren los criterios para cada clasificación, proporcionados en la segunda columna.  Estos criterios pueden modificarse para que se ajusten con las circunstancias del sitio, y podrían ser particularmente necesarios cuando se esté evaluando un plan que no sea un plan de manejo. 

La tercera columna de la hoja de trabajo es para proporcionar una explicación de la clasificación y para cualquier otro comentario.  La cuarta columna es para registrar las acciones de manejo (siguientes pasos) que se necesiten, considerando los resultados (clasificaciones) para cada pregunta.

Hoja de Trabajo 1 para la Herramienta 5: Hoja de Información de la Planificación de Manejo
	Nombre del plan
	Nivel de aprobación del plan
(L,G,A,

S/A,D)*
	Año de preparación, con cumplimiento posible o la revisión más reciente
	Año especificado para la siguiente revisión del plan
	Comentarios
(los comentarios deberían concentrarse en la idoneidad, actualidad e integración del plan con otros instrumentos de planificación)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



* - Clave

L = el plan tiene fuerza de ley (usualmente ha sido aprobado por el parlamento o un instrumento legal
G = el plan ha sido aprobado a nivel gubernamental, pero no es un instrumento legal
A = el plan ha sido aprobado a nivel de Jefe de Agencia
S/A = el plan ha sido aprobado a nivel superior dentro de la Agencia
D = el plan es un borrador y no ha sido formalmente aprobado
Hoja de Trabajo 2 para la Herramienta 5: Idoneidad del Documento de Planificación 
Principal
	Pregunta
	Criterios
	Clasificación
	Explicación/Comentario
	Siguientes pasos

	Marco de la Toma de Decisiones

	1. ¿Establece el plan una clara comprensión del futuro deseado para el sitio? (es decir, describe los resultados deseados de manejo en términos que proporcionan una guía para el manejo y la toma de decisiones por los administradores del sitio)
	El futuro deseado es clara y explícitamente articulado como un punto de referencia para la toma de decisiones
	MB
	
	

	
	El futuro deseado está claramente articulado
	B
	
	

	
	El futuro deseado no está claramente articulado, pero está implícito o se puede deducir de los objetivos del plan
	A
	
	

	
	El plan se enfoca más en los temas y acciones actuales y no indica un futuro deseado para el sitio.
	D
	
	

	2. ¿Proporciona el plan suficiente guía para el futuro deseado para el sitio para que actúe como un marco de decisiones para resolver nuevos asuntos y oportunidades que surgen durante la vida del plan?
	El futuro deseado se expresa de forma que proporciona una guía clara para resolver nuevos asuntos y oportunidades
	MB
	
	

	
	El futuro deseado se expresa de forma que se enfoca más en la resolución de asuntos y oportunidades actuales
	B
	
	

	
	El futuro deseado carece de claridad y no proporciona un marco de decisiones efectivo para el futuro

	A
	
	

	
	El plan se enfoca más en los asuntos y acciones presentes y no indica un futuro deseado para el sitio
	D
	
	

	3. ¿Proporciona el plan un proceso de monitoreo, revisión y ajuste durante la vida del plan?
	El plan proporciona un proceso claro, explícito y adecuado para el monitoreo, revisión y ajuste

	MB
	
	

	
	Las regulaciones para el monitoreo, revisión y ajuste del plan se encuentran presentes pero no están completas, no están claras o son inadecuadas en algunos aspectos menores

	B
	
	

	
	Se reconoce la necesidad de más monitoreo, revisión y ajuste, pero no se trata con detalle

	A
	
	

	
	El plan no resuelve la necesidad de monitoreo, revisión y ajuste

	D
	
	

	Contexto de planificación

	4. ¿Proporciona el plan un ambiente de política adecuado y apropiado para el manejo del Sitio de Herencia Mundial?
	Los requerimientos de política para el sitio están identificados y las políticas adecuadas y apropiadas están establecidas con vínculos claros para el futuro deseado para el sitio
	MB
	 
	

	
	Se identifican los requerimientos de política para el sitio y las políticas son ampliamente adecuadas y apropiadas
	B
	
	

	
	Las políticas en el plan son inadecuadas o incompletas en asuntos principales
	A
	
	

	
	El plan no establece políticas para el área o las políticas son inadecuadas o inapropiadas en aspectos principales
	D
	
	

	5. ¿Está el plan integrado/vinculado a otros planes sectoriales/regionales/nacionales significativos que influyen el manejo del Sitio de Herencia Mundial?
	Se identifican planes sectoriales, regionales y nacionales relevantes que afectan el sitio y se incluyen las regulaciones o mecanismos específicos para proporcionar integración o vinculación actualmente y en el futuro
	MB
	 
	

	
	Se identifican los planes nacionales, regionales y sectoriales relevantes que afectan al sitio, su influencia en el sitio se toma en cuenta pero hay poco intento de integración
	B
	
	

	
	Se identifican algunos planes nacionales, regionales y sectoriales relevantes pero no hay intento de integración
	A
	
	

	
	No se toma en cuenta otro plan que afecte el sitio
	D
	
	

	Contenido del plan

	6. ¿Se basa el plan en una base de información adecuada y relevante?
	La base de información para el plan es adecuada en enfoque y profundidad y coincide con las decisiones clave, políticas y asuntos que se resuelven en el plan
	MB
	 
	

	
	La base de información es adecuada en alcance y profundidad, pero puede contener cierta información relevante (es decir, una amplia compilación de datos en lugar de información que coincida con las decisiones, políticas y asuntos tratados en el plan)
	B
	
	

	
	La base de información tiene inadecuaciones en alcance o profundidad por lo que algunos asuntos, decisiones o políticas no pueden ser colocadas en el contexto
	A
	
	

	
	Se presenta muy poca información relevante para planificar decisiones
	D
	
	

	7. ¿Resuelve el plan los asuntos principales que enfrenta el manejo del área de Herencia Mundial dentro del contexto del futuro deseado del sitio?
	El plan identifica asuntos principales para el sitio y trata con ellos dentro del contexto del futuro deseado para el sitio (es decir, el plan es un resultado en lugar de los asuntos tratados)
	MB
	Nota:  Esta evaluación debería referirse a los asuntos (y objetivos subsiguientes) desarrollados en la herramienta 1).
	

	
	El plan identifica asuntos principales para el sitio pero tiende a tratarlos aisladamente o fuera de contexto del futuro deseado para el sitio
	B
	
	

	
	Algunos asuntos significativos para el sitio no son resueltos en el plan o los asuntos no son resueltos de manera adecuada
	A
	
	

	
	Muchos asuntos significativos no son resueltos o se tratan en forma inadecuada en el plan
	D
	
	

	8. ¿Están los objetivos y las acciones especificadas en el plan, representados como una respuesta adecuada y apropiada para los asuntos?
	Los objetivos y acciones son adecuados y apropiados para todos los asuntos
	MB
	
	

	
	Los objetivos y las acciones son adecuados y apropiados para la mayoría de los asuntos
	B
	
	

	
	Los objetivos y las acciones son frecuentemente inadecuados o inapropiados
	A
	
	

	
	Los objetivos y acciones en el plan no representan una respuesta adecuada o apropiada para los asuntos principales
	D
	
	

	9. ¿Toma en cuenta el plan las necesidades e intereses de las comunidades locales e indígenas que viven dentro o alrededor del Sitio de Herencia Mundial?
	El plan identifica las necesidades e intereses de las comunidades locales e indígenas y las ha tomado en cuenta en la toma de decisiones
	MB
	 
	

	
	El plan identifica las necesidades e intereses de las comunidades locales e indígenas, pero parece que éstas no han sido tomadas en cuenta en la toma de decisiones
	B
	
	

	
	Hay una atención limitada a las necesidades e intereses de comunidades locales e indígenas y casi no se les toma en cuenta en la toma de decisiones
	A
	
	

	
	No se le ha dado atención aparente a las necesidades e intereses de las comunidades locales e indígenas
	D
	
	

	10. ¿Toma en cuenta el plan las necesidades e intereses de otros interesados involucrados en el Sitio de Herencia Mundial?
	El plan identifica las necesidades e intereses de otros interesados y ha tomado éstas en cuenta en la toma de decisiones
	MB
	 
	

	
	El plan identifica las necesidades e intereses de otros interesados, pero aparentemente estos no se han tomado en cuenta en la toma de decisiones
	B
	
	

	
	Existe una atención limitada dada a las necesidades e intereses de otros interesados y casi no se les ha tomado en cuenta en la toma de decisiones
	A
	
	

	
	No se le ha dado atención aparente a las necesidades e intereses de otros interesados
	D
	
	

	11. ¿Proporciona el plan dirección adecuada en las acciones de manejo que deberían realizarse en el Sitio de Herencia Mundial?
	Las acciones de manejo especificadas en el plan pueden claramente entenderse y proporcionan una base útil para desarrollar programas de obras, presupuestos y otros planes operativos y programas
	MB
	 
	

	
	Las acciones de manejo especificadas en el plan generalmente pueden entenderse claramente y proporcionan una base adecuada para el desarrollo de programas de obras, presupuestos y otros planes operativos y programas
	B
	
	

	
	Las acciones de manejo, algunas veces no son claras o no son específicas, lo cual hace difícil utilizar el plan como una base para desarrollar programas de trabajo, presupuestos y otros planes y programas funcionales
	F
	
	

	
	Las acciones de manejo, frecuentemente no son claras o no son específicas, lo que hace que sea difícil utilizar el plan como una base para desarrollar programas de trabajo, presupuestos y otros planes y programas funcionales
	D
	
	

	12. ¿Identifica el plan las prioridades entre las estrategias y acciones en una forma que facilita la programación de trabajo y la asignación de recursos?
	Las prioridades claras se indican dentro del plan en una forma que apoya la programación del trabajo y la asignación de recursos
	MB
	 
	

	
	Las prioridades están indicadas, pero algunas veces no son claras, lo que hace que su uso sea más difícil para la programación de trabajo y asignación de recursos
	B
	
	

	
	Las prioridades no están indicadas claramente, pero se pueden deducir
	A
	
	

	
	No existen indicaciones de las prioridades en el plan
	D
	
	


Herramienta 6: Evaluación del Diseño

Evaluar el diseño de un Sitio de Herencia Mundial requiere determinar cómo las decisiones que fueron tomadas con respecto a su tamaño, ubicación y límites afectan su manejo.  En muchos casos, estas decisiones habrán sido influenciadas por factores como la adaptabilidad y disponibilidad del área terrestre o marítima y muchas restricciones sociales, políticas y económicas.  Por lo tanto, es importante comprender cómo el diseño afecta el manejo efectivo del sitio, ya que muchos de los factores involucrados pueden estar más allá del control del administrador.

La información de esta evaluación se puede utilizar para lo siguiente:

· Identificar formas en las que la efectividad del manejo podría mejorar por medio de cambios a los aspectos del diseño, tales como tamaño y límites de la ubicación

· Identificar formas en las que los cambios al manejo pueden resolver problemas creados por el diseño deficiente, en donde este sitio no puede ser cambiado.


· Determinar si los acuerdos con los vecinos podría mejorar el manejo entre lugares o países para que la conservación de la biodiversidad y el bienestar de la comunidad sean tratados de forma efectiva.

Cómo llenar la hoja de trabajo

La hoja de trabajo se puede utilizar para examinar el diseño del sitio desde tres ángulos:

1. Integridad ecológica
2. Bienestar de la comunidad
3. Factores de manejo (es decir, facilitar el manejo del sitio).

Se proporciona una hoja de trabajo por separado para cada una de éstas, y se llena utilizando la información cualitativa.  Las siguiente notas base deberían utilizarse para asegurarse de que se están considerando todos los temas relevantes.  Cada hoja de trabajo utiliza los valores y objetivos del manejo del sitio como la base de la evaluación (consulte la Herramienta 1).

1. Integridad ecológica
Esta evaluación se basa en cuatro elementos de diseño principales:  inclusión de los hábitats clave, tamaño, interacciones y conectividad externa.

Hábitats clave: La persistencia de las especies se puede ver afectada al no incluir las áreas de recursos clave requeridas por las especies dentro del Sitio de Herencia Mundial.  Los ejemplos incluyen parte de un rango de especies de temporada o áreas de refugio utilizadas durante períodos de extremos ambientales (por ejemplo, sequías, inundaciones).

Tamaño: Los sitios más grandes, tienen mayor posibilidad de retener poblaciones viables de muchas especies y mantener la calidad ambiental debido a que pueden sostener procesos ecológicos esenciales.  También proporcionan amortiguamiento de sus interiores desde los efectos extremos, tales como invasión de maleza o aspersión de pesticidas.  Sin embargo, un sitio pequeño en un área de vegetación natural extensa es efectivamente una parte de un sitio mucho más grande, mientras que la vegetación externa no se haya convertido en no apta como hábitat. Algunos sitios pequeños de Herencia Mundial establecidos para especies en particular (por ejemplo, poblaciones de plantas raras localizadas) pueden permanecer vigentes para dichas especies, si el manejo mantiene las condiciones correctas.

Interacciones Externas: El punto hasta el cual el Sitio de Herencia Mundial se relaciona o tiene influencia de los factores externos es una función de tres características relacionadas e interrelacionadas del diseño, límites, forma del sitio y manejo de la tierra adyacente. 

Mientras más compacto es el Sitio de Herencia Mundial, mejor es amortiguado su interior de los efectos extremos negativos como una aspersión de pesticidas e invasión de maleza y animales salvajes.  Los sitios con límites extensos relacionados con sus áreas, serán más vulnerables a dichos efectos externos.  La influencia de la forma será más significativa en el caso de sitios pequeños.

El uso de la tierra inmediatamente adyacente a los sitios de Herencia Mundial puede tener efectos importantes sobre algunas especies clave y hábitats dependiendo del tamaño, forma y límites de la ubicación del sitio.  Por ejemplo, el cultivo de cosechas adyacentes a un Sitio de Herencia Mundial puede llevar a matar las especies nativas que dejan el sitio para alimentarse de las cosechas o insumos de nutrientes y pesticidas.  Si el sitio es pequeño o tiene un límite alto al índice del área, la viabilidad en general de las especies/hábitats en el sitio puede ser amenazada por estas pérdidas.

Conectividad: La conectividad se refiere a conexiones continuas o “corredores” entre las parcelas de vegetación nativas y para la “permeabilidad” general de la vista terrestre/vista marítima que permite que los organismos se muevan entre parcelas, si no están muy separadas y la vista terrestre invertida no es muy hostil.  Por lo tanto, la conectividad de un área difiere de diferentes especies, dependiendo de su movilidad y comportamiento y la naturaleza de los corredores o los ‘fundamentos’ disponibles. 

La conectividad determina el punto hasta el cual un sitio está aislado o si las partes del sitio no son hábitats disponibles para especies, y por lo tanto, se relacionan con otros temas que tienen que ver con el tamaño del sitio.  A largo plazo, la conectividad afectará la disponibilidad de las comunidades de especie para ajustarse al cambio de clima.

2. Bienestar de la comunidad
El primer paso es enumerar los temas que formarán la base de la evaluación; estos pueden derivarse de los valores culturales, sociales y económicos indicados en la hoja de trabajo para la herramienta 1 y por medio de discusiones con los interesados.  Esto puede incluir impactos/beneficios en la comunidad como un todo o en determinados sectores dentro de la comunidad.  Los temas relacionados con el bienestar de la comunidad pueden incluir:

· Integridad cultural (¿se pueden mantener las instituciones y prácticas culturales y el acceso a sitios culturales y religiosos importantes?)

· Subsistencia (¿se toman las provisiones necesarias para obtener acceso y proteger los recursos de importancia económica?; ¿proporciona el sitio servicios ecológicos a la comunidad, se ve amenazada la subsistencia por los aspectos del diseño del Sitio de Herencia Mundial (por ejemplo, hay daño a la cosecha porque los animales caminan por el sitio?)

La evaluación del diseño con relación al bienestar de la comunidad se basa en cuatro elementos principales:  áreas clave, tamaño, interacciones externas y estado legal y tenencia, según se explica aquí.

Áreas clave: Las áreas de recursos clave requeridos por las comunidades locales pueden encontrarse dentro del sitio que puede resultar en conflicto si el acceso a ellos no es adecuado o legal.  Los recursos pueden ser culturales, religiosos o económicos (por ejemplo, las especies utilizadas para alimentos, plantas medicinales; áreas de reproducción de especies de importancia cultural o económica para la comunidad).

Tamaño: El tamaño del Sitio de Herencia Mundial puede afectar su potencial de prestar beneficios a la comunidad por medio de la prestación de servicios ecológicos como suministro de agua, control de erosión, mejora del clima y calidad de aire.  En donde se permite la explotación de recursos por las comunidades locales, el tamaño del Sitio de Herencia Mundial afectará la cantidad que puede ser cosechada en forma sostenible.

Interacciones externas:  Un Sitio de Herencia Mundial puede afectar las comunidades si, por ejemplo, las instituciones sociales nuevas y arreglos de autoridad requeridas para su manejo subestiman las instituciones de la comunidad tradicional o si un influjo de visitantes extranjero afecta las condiciones económicas o sociales.  El diseño del sitio afectará la magnitud e importancia de dichas relaciones.

Estado legal y tenencia: La prestación y rechazo del acceso legal a recursos tradicionalmente utilizados por las comunidades locales es un tema importante.  El rechazo al acceso puede llevar a sanciones criminales, si los usuarios continúan utilizando los recursos y con frecuencia resulta en conflicto entre los administradores y los pueblos locales.  La falta de claridad en el estado legal y tenencia puede afectar las comunidades locales al crear incertidumbres con relación a los derechos de acceso al recurso.

3. Factores de manejo
Esta evaluación considera los temas que se relacionan con temas como el estado legal, acceso y límites ya que estos afectan la facilidad del manejo del Sitio de Herencia Mundial.

La evaluación del diseño con relación a los factores de manejo, se basa en tres elementos principales:  Estado legal y tenencia, puntos de acceso y vecinos, según se explica aquí.

Estado legal y tenencia: El estado legal del Sitio de Herencia Mundial puede afectar la magnitud en la que los administradores pueden controlar las actividades dentro del sitio.

Puntos de acceso: La facilidad de acceso al Sitio de Herencia Mundial, por ejemplo, por medio de caminos, afecta la capacidad de los administradores de controlar el ingreso.  Es más difícil prevenir la explotación ilegal de los sitios con numerosos puntos de acceso que aquellos con un único punto de acceso.

Vecindarios: La ubicación de los límites puede influir en el número y naturaleza de los vecinos y la naturaleza de temas entre lugares o países.  Por ejemplo, los límites que están alineados con características naturales en la visión terrestre/visión marítima puede reducir la necesidad del manejo cooperativo de factores como incendios y animales salvajes dentro y fuera del sitio.

Hoja de trabajo para la Herramienta 6: Evaluación del Diseño

1. Integridad ecológica

Enumere los objetivos para la biodiversidad y otros valores naturales:

1. _____________________________ 4. _______________________________  7. ___________________________

2. _____________________________ 5. _______________________________  8. ___________________________

3. _____________________________ 6. _______________________________  9. __________________________

	Aspecto del diseño
	Fortalezas del diseño del Sitio de Herencia Mundial con relación a este aspecto
	Debilidades del diseño del Sitio de Herencia Mundial con relación a este aspecto
	Comentarios y acción de manejo que se tomará, si se requiere

	Hábitats clave
	
	
	

	Tamaño


	
	
	

	Interacciones externas


	
	
	

	Conectividad


	
	
	

	
	
	
	


2. Bienestar de la comunidad
Enumere los objetivos de la comunidad para obtener los valores culturales, sociales y económicos:

1. _____________________________ 4. _______________________________ 7. ___________________________

2. _____________________________ 5. _______________________________ 8. ___________________________

3. _____________________________ 6. _______________________________ 9. __________________________

	Aspecto del diseño
	Fortalezas del diseño del Sitio de Herencia Mundial con relación a este aspecto
	Debilidades del diseño del Sitio de Herencia Mundial con relación a este aspecto
	Comentarios y acción de manejo que se tomará, si se requiere

	Área clave


	
	
	

	Tamaño


	
	
	

	Interacciones externas


	
	
	

	Estado legal y tenencia


	
	
	


3. Factores del manejo

Enumere los temas de manejo relacionados al estado legal, acceso y límites con los vecinos:

1. _____________________________ 4. _______________________________ 7. ___________________________

2. _____________________________ 5. _______________________________ 8. ___________________________

3. _____________________________ 6. _______________________________ 9. __________________________

	Aspecto del diseño
	Fortalezas del diseño del Sitio de Herencia Mundial con relación a este aspecto
	Debilidades del diseño del Sitio de Herencia Mundial con relación a este aspecto
	Comentarios y acción de manejo que se tomará, si se requiere

	Estado legal y tenencia


	
	
	

	Puntos de acceso


	
	
	

	Vecinos


	
	
	


¿Qué tan adecuados son los sistemas y proceso del manejo? (Herramientas 7 y 8)

Evaluación de insumos y procesos

La evaluación de insumos considera los recursos que son requeridos para el manejo efectivo del sitio y mide estos contra los recursos disponibles.  Por lo tanto, se cuenta con dos pasos para responder dos preguntas:

· Una evaluación del manejo necesita responder a la pregunta:  ¿Cuáles son los insumos requeridos para cumplir con los objetivos del manejo?

· Una evaluación de si los insumos disponibles coinciden con las necesidades identificadas, que responde a la pregunta:  ¿tiene el sitio los recursos necesarios para cumplir con sus objetivos de manejo?

Los sitios usualmente tienen información adecuada sobre la mayoría de los indicadores, es decir, presupuesto, equipo e infraestructura, el personal y los socios y algunos pueden mantener un registro de los activos.

El cálculo de las necesidades del sitio permite la identificación de reducción de personal, fondos y equipo con relación a las actividades de manejo planificadas.  Más cálculos objetivos de las necesidades pueden fortalecer las propuestas para asignar fondos del gobierno, donantes y otras fuentes de apoyo.  La información sobre la magnitud y propiedad de los recursos disponibles para el manejo permite cambios en la disponibilidad del personal y recursos que serán rastreados con el paso del tiempo.

El uso de las mejores prácticas de manejo posibles es esencial para el manejo efectivo del sitio y una evaluación regular de las mismas puede mostrar cómo pueden ser mejoradas.  La evaluación del proceso califica la forma adecuada y correcta en que puede ser mejorada.  La evaluación del proceso califica la forma adecuada y correcta en que el manejo se lleva a cabo y los sistemas de manejo que están implementados.  Específicamente, hace las siguientes preguntas:

· ¿Se siguen los mejores sistemas y estándares de manejo?

· ¿Se están implementando las políticas y procedimientos acordados y se siguen?

· ¿Cómo pueden mejorarse las prácticas de manejo?
Establecer cualquier lineamiento de mejores prácticas para el manejo del sitio puede proporcionar la forma más fácil de evaluar el proceso de manejo.  Las evaluaciones de personal y un rango de documentos como revisiones de presupuesto, registro de patrullajes y cualquier actividad de monitoreo que se está realizando, también puede proporcionar información para esta sección.

Herramienta 7: Evaluación de las necesidades e insumos de manejo

Los dos pasos que pueden tomarse para evaluar las necesidades e insumos del manejo (necesidades e insumos del manejo para el sitio) se consideran a continuación.
1. Cómo evaluar las necesidades del manejo

Una evaluación de las necesidades ayuda a reunir la información sobre lo que se requiere en términos de recursos para el manejo de un sitio.  El proceso descrito aquí proporciona una forma estructurada de hacer esto utilizando el plan de manejo (u otro documento de planificación) para el sitio.

El plan deberá establecer los objetivos de los sitios de Herencia Mundial individuales (consulte Herramienta 1), al igual que las estrategias propuestas que forman la base de la toma de decisiones diarias sobre las acciones que se deben llevar a cabo.  Esto se puede costear para proporcionar una evaluación de las necesidades del recurso.  Es importante tener en mente que un plan de manejo será implementado durante un período de tiempo (con frecuencia de 5 a 10 años) y así los costos de capital necesitan ser evaluados con relación a este proceso.  Los costos de capital con frecuencia son más altos al principio del período de implementación cuando el equipo tiene que comprarse y se debe instalar la infraestructura.

Cada sección del plan de manejo es examinado para determinar los fondos, equipo, tiempo del personal y otros bienes y servicios requeridos para la implementación de las acciones propuestas.  Los pasos involucrados se muestran en el diagrama de la siguiente página.

2. Cómo evaluar si los insumos disponibles coinciden con las necesidades del manejo

Si un sitio tiene una fuente única de insumos, esta evaluación es relativamente directa.  Sin embargo, muchos sitios reciben insumos de varias fuentes, por ejemplo, gubernamentales, ONG, sector privado, donantes, realizando una evaluación más compleja, particularmente si algunos insumos son fondos y otros en especie.

La información sobre recursos disponibles (personal, equipo, infraestructura y asignación de fondos) debe ser recopilada en detalle y se debe realizar una evaluación sobre cómo se están aplicando para lograr los diferentes objetivos de manejo.  La evaluación se realiza de mejor manera utilizando la herramienta descrita anteriormente para evaluar las necesidades del insumo.  Sin embargo, esto no siempre es posible, ya que los estados financieros y la información del personal no se registra con frecuencia en categorías o bajo partidas relacionadas directamente con los objetivos.  Por ejemplo, puede ser que sea difícil evaluar ‘cuántos’ insumos de un rango se gastan en la protección de especies, actividades de desarrollo comunitario, etc.

También se pueden llevar a cabo ambas partes en este componente de la evaluación al desarrollar un plan financiero o comercial para el sitio, el cual podría incluir las necesidades de manejo, los insumos recibidos y esperados y un análisis del balance.  Idealmente, el plan deberá estar preparado para un período de cinco años.


Herramienta 8: Evaluación de los procesos de manejo

Esta herramienta permite que el manejo del sitio y los interesados clave definan los criterios y estándares deseados para las prácticas de manejo al adaptar la hoja de trabajo a su propia situación.  El clasificar los indicadores en la hoja de trabajo proporciona una comprensión de las prácticas de manejo actuales a la luz de los estándares de las mejores prácticas definidos y por lo tanto, si las evaluaciones son realizadas en intervalos, proporciona un medio para medir la mejora en el manejo y progreso en las acciones.

La clasificación derivada no pretende ser utilizada para comparar los sitios de Herencia Mundial, pero en su lugar, rastrear el progreso de los sitios individuales.  La hoja de clasificación puede ayudar a determinar si los mejores estándares de manejo se están siguiendo y para identificar áreas en donde el manejo se puede mejorar.

Cómo llenar la hoja de trabajo

El punto inicial es definir los estándares deseados para cada tema de manejo.  Estos deberían definir la forma en la que se debe realizar el manejo si no existen limitaciones que surjan de deficiencias en la asignación de fondos, número de personal, habilidades del personal u otros aspectos del manejo.  La información sobre las mejores prácticas (cuando está disponible) combinada con la experiencia profesional y el conocimiento de las circunstancias locales, se puede utilizar para establecer los estándares de manejo deseados.

En la mayoría de los casos, los estándares serán descriptivos y por lo tanto, cualitativos en lugar de cuantitativos.  El evaluar el manejo contra los estándares deseados es, por lo tanto, también un proceso cualitativo

El equipo de evaluación deberá comparar el manejo contra los estándares deseados utilizando la hoja de trabajo, adaptada, si es necesario.  El rango de clasificaciones sugeridas de ‘Muy bueno’, en donde se ha cumplido con el estándar deseado (y se define en la columna con el nombre de criterios) a ‘Deficiente’ en donde no se ha cumplido por completo con el estándar deseado.  Por ejemplo, el éxito en lograr un estándar para el mantenimiento del equipo/instalaciones podría ser evaluado de la siguiente forma:

· Deficiente:  Se está llevando a cabo poco o ningún mantenimiento de equipo/instalaciones

· Adecuado: El mantenimiento se está realizando únicamente cuando el equipo/instalaciones necesitan reparaciones

· Bueno: La mayoría del equipo/instalaciones reciben mantenimiento regular

· Muy bueno: Todo el equipo/instalaciones reciben mantenimiento regular – es decir, se ha alcanzado el estándar.

Para cada estándar evaluado, se debe tomar nota sobre las razones para la clasificación, particularmente cuando no se ha cumplido con los estándares deseados.  Esta información se puede utilizar para identificar las mejoras necesarias.  Es importante reconocer que algunos aspectos del manejo están más allá del control de los administradores, quienes, por lo tanto, no deberán ser responsables de dichas deficiencias. 

El desarrollo de los estándares y su evaluación deberá ser un proceso participativo, involucrando no solamente al administrador y personal del Sitio de Herencia Mundial, pero también los representantes de la comunidad, los expertos externos y otros participantes.

El equipo de manejo será quien lleve a cabo principalmente la adaptación de la hoja de trabajo, pero la evaluación deberá involucrar todo el rango de interesados que sea posible. 

Los sitios también pueden utilizar la hoja de resumen para proporcionar una visión general de la efectividad del proceso de manejo.  La hoja de resumen sugiere agrupar los temas de manejo de acuerdo con tres temas (estructuras y sistemas de manejo; manejo de recursos y manejo y población), pero los grupos pueden ser determinados en forma individual de acuerdo con las preguntas desarrolladas para la hoja de trabajo.  El resumen se puede expresar al agregar las diferentes clasificaciones (deficiente, adecuada, buena y muy buena) para cada grupo de actividades de manejo.

Hoja de trabajo para la Herramienta 8: Evaluación de los Procesos de Manejo

	Tema
	Criterios
	Clasificación
	Justificación/ Comentarios
	Siguientes pasos

	Estructuras y sistemas de manejo

	1. Valores de Herencia Mundial

¿Se han identificado los valores y están vinculados a los objetivos de manejo?
	No se ha acordado ningún valor para el Sitio de Herencia Mundial
	Deficiente
	
	

	
	El Sitio de Herencia Mundial tiene valores acordados y documentados, pero no se reflejan en los objetivos de manejo
	Adecuado
	
	

	
	El Sitio de Herencia Mundial tiene valores acordados y documentados, pero estos solamente se reflejan parcialmente en los objetivos de manejo
	Bueno
	
	

	
	El Sitio de Herencia Mundial tiene valores acordados y documentados y los objetivos de manejo los refleja completamente
	Muy bueno
	
	

	2. Planificación de manejo

¿Existe un plan y se está implementando?


	No existe un plan para manejar el Sitio de Herencia Mundial

	Deficiente
	Incluye detalles del tipo de instrumento de planificación que se está utilizando (es decir, 10 años de manejo)
	

	
	Se está preparando un plan o ha sido preparado pero no se está implementando
	Adecuado
	
	

	
	Existe un plan de manejo aprobado, pero solamente se está implementando parcialmente debido a los límites de asignación de fondos u otros problemas (por favor indique)
	Bueno
	
	

	
	Existe un plan de manejo aprobado y está siento completamente implementado
	Muy bueno
	
	

	3. Sistemas de planificación

¿Son apropiados los sistemas de planificación, es decir participación, consulta, revisión y actualización?
	Los procesos de planificación y toma de decisiones son deficientes en la mayoría de los aspectos
	Deficiente
	Incluye oportunidades para terratenientes y participantes adyacentes para influir en la planificación del manejo; y existen detalles del programa y proceso para la revisión y actualización periódica del plan de manejo.
	

	
	Existen algunos procesos de planificación y toma de decisiones implementados pero son inadecuados o no se llevan a cabo 
	Adecuado
	
	

	
	Existen algunos procesos de planificación y toma de decisiones implementados pero podrían ser mejores, ya sea en términos de procesos mejorados o acciones terminadas
	Bueno
	
	

	
	Los procesos de planificación y toma de decisiones son excelentes
	Muy bueno
	
	

	4. Planes de trabajo regulares

¿Existen planes de trabajo anual u otras herramientas de planificación?
	No existen planes de trabajo regulares


	Deficiente
	Incluye detalles del tipo de instrumento de planificación que se está utilizando (es decir, plan de trabajo anual, plan de turismo)
	

	
	Existen planes de trabajo pero las actividades no son monitoreadas contra los objetivos del plan
	Adecuado
	
	

	
	Existen planes de trabajo regular y las acciones son monitoreadas contra las objetivos planificados, pero muchas actividades no son completadas
	Buena
	
	

	
	Existen planes de trabajo regular, se están monitoreando las acciones contra los objetivos planificados y la mayoría o todas las actividades prescritas se realizaron
	Muy bueno
	
	

	5. Mantenimiento de equipo

¿Se da mantenimiento adecuado al equipo?


	Existe poco o ningún mantenimiento al equipo e instalaciones y no existe plan de mantenimiento


	Deficiente
	
	

	
	Existe algún mantenimiento ad hoc pero no existe un plan de mantenimiento o no está implementado


	Adecuado
	
	

	
	Existe mantenimiento al equipo e instalaciones, pero existen brechas importantes en el mantenimiento que limita el manejo.  Si existe un plan de mantenimiento, no está totalmente implementado.
	Bueno
	
	

	
	El equipo y las instalaciones tienen buen mantenimiento y se está implementando un plan de mantenimiento de equipo
	Muy bueno
	
	

	6. Instalaciones del personal de manejo

¿Existen instalaciones disponibles adecuadas para los requisitos de manejo del sitio?
	Instalaciones de manejo inadecuadas, significa que el logro de los objetivos principales está limitado
	Deficiente
	Las instalaciones podrían oscilar desde alojamiento del personal a oficinas, puestos de guardianes, etc


	

	
	Las instalaciones de manejo inadecuadas limitan el logro de algunos de los objetivos de manejo
	Adecuado
	
	

	
	Las instalaciones de manejo no limitan significativamente el logro de los objetivos principales
	Bueno
	
	

	
	Las instalaciones de manejo en el Sitio de Herencia Mundial son buenas y contribuyen al logro de los objetivos del sitio
	Muy bueno
	
	

	7. Comunicación del personal/manejo

¿Tiene el personal la oportunidad de opinar en las decisiones del manejo?


	No existen mecanismos para que el personal tenga participación en las decisiones que se relacionan con el manejo del Sitio de Herencia Mundial
	Deficiente
	
	

	
	El personal tiene alguna participación en las discusiones relacionadas con el manejo pero no tiene participación directa en las decisiones que resultan de este proceso
	Adecuado
	
	

	
	El personal contribuyen directamente con algunas decisiones relacionadas con el manejo
	Bueno
	
	

	
	El personal participa directamente en la toma de decisiones relacionadas con el manejo del sitio tanto a nivel de autoridad de sitio como manejo
	Muy bueno
	
	

	8. Capacitación del personal

¿Está el personal adecuadamente capacitado?


	El persona no está capacitado y no se está llevando a cabo ninguna capacitación
	Deficiente
	
	

	
	La capacitación y habilidades del personal son bajos con relación a las necesidades de manejo del sitio
	Adecuado
	
	

	
	La capacitación y habilidades del personal son adecuados, pero podrían ser mejorados aún más para lograr completamente los objetivos del manejo
	Bueno
	
	

	
	La capacitación y habilidades del personal son adecuadas para las necesidades de manejo del sitio y las necesidades futuras anticipadas
	Muy bueno
	
	

	9. Manejo del personal

¿Qué tan bien se maneja el personal?


	No existen normas para asegurar el buen manejo del personal (por ejemplo, evaluaciones del personal, procedimientos de quejas, planes de asensos, plan de seguro)
	Deficiente
	Si es posible, incluya los detalles de los tipos de sistemas de manejo de personal que se encuentren implementados


	

	
	Existen normas mínimas para el buen manejo de personal
	Adecuado
	
	

	
	Aunque algunas normas para el manejo de personal estén implementadas, éstas podrían mejorarse
	Bueno
	
	

	
	Las normas para asegurar el buen manejo del personal están implementadas
	Muy bueno
	
	

	10. Administración financiera

¿Cumple el sistema de administración financiera con las necesidades críticas de administración?
	La administración financiera es deficiente y significativamente socava la efectividad del Sitio de Herencia Mundial
	Deficiente
	Los detalles de si las auditorías se llevan a cabo regularmente y los resultados de las mismas podrían incluirse
	

	
	La administración financiera es deficiente y limita la efectividad
	Adecuado
	
	

	
	La administración financiera es adecuada pero podría mejorarse
	Bueno
	
	

	
	La administración financiera es excelente y contribuye al manejo efectivo del sitio


	Muy bueno
	
	

	Manejo de Recursos

	11. Cómo manejar recursos

¿Existen mecanismos de manejo implementados para controlar el uso de la tierra y actividades inadecuadas (por ejemplo, caza ilegal)?
	No existen mecanismos de manejo para controlar actividades y uso de tierra inadecuados en el Sitio de Herencia Mundial
	Deficiente
	
	

	
	Existen mecanismos para controlar las actividades y uso de tierra inadecuados en el área protegida pero existen mayores problemas en su implementación efectiva
	Adecuado
	
	

	
	Existen mecanismos para controlar las actividades y uso de tierra inadecuados en el área protegida pero existen algunos problemas al implementarlos efectivamente
	Bueno
	
	

	
	Existen mecanismos para controlar las actividades y uso de tierra inadecuados en el área protegida y están siendo implementados efectivamente
	Muy bueno
	
	

	12. Aplicación de la ley

¿Tiene el personal la capacidad de aplicar con la ley?


	El personal no tiene la capacidad/recursos efectivos para aplicar con la ley y los reglamentos
	Deficiente
	Incluye información, por ejemplo, sobre ¿qué sucede si las personas son arrestadas?


	

	
	Existen mayores deficiencias en la capacidad/recursos del personal para aplicar la ley y los reglamentos (por ejemplo, falta de habilidades, no existe presupuesto para patrullas, existen problemas en el manejo de personal)
	Adecuado
	
	

	
	El personal tiene la capacidad/recursos aceptables para aplicar la ley y los reglamentos pero continúan habiendo algunas deficiencias
	Bueno
	
	

	
	El personal tiene la capacidad/recursos excelentes para aplicar las leyes y los reglamentos
	Muy bueno
	
	

	13. Monitoreo y evaluación

¿Existen actividades de manejo que se monitorean contra el rendimiento?


	No existe monitoreo y evaluación de las actividades de manejo en el Sitio de Herencia Mundial
	Deficiente
	
	

	
	Existen algunas actividades de monitoreo ad hoc y evaluación de manejo, pero no existe estrategia general o recopilación regular de resultados
	Adecuado
	
	

	
	Existe un monitoreo acordado e implementado y un sistema de evaluación de actividades de manejo pero los resultados no se utilizan sistemáticamente para el manejo
	Bueno
	
	

	
	Existe un buen sistema de monitoreo y evaluación, está bien implementado y los resultados utilizados para ajustar las acciones de manejo según lo requerido
	Muy bueno
	
	

	14. Inventario de recursos

¿Existe suficiente información para manejar el Sitio de Herencia Mundial?



	Existe poca o ninguna información disponible sobre los hábitats críticos, especies y valores culturales del Sitio de Herencia Mundial
	Deficiente
	Detalle qué áreas (es decir, hábitats críticos, especies o valores culturales) que tienen recursos de información suficiente o deficiente.


	

	
	Alguna información está disponible en los hábitats críticos, especies y valores culturales del sitio de HM, pero es insuficiente para apoyar la planificación y la toma de decisiones
	Adecuado
	
	

	
	La información sobre los hábitats críticos, especies y valores culturales del área protegida es suficiente para lagunas áreas de planificación/toma de decisiones pero no se recopilará más información
	Bueno
	
	

	
	La información sobre los hábitats críticos, especies y valores culturales del Sitio de Herencia Mundial es suficiente para apoyar la planificación y toma de decisiones y se está actualizando
	Muy bueno
	
	

	15. Investigación 

¿Existe un programa de estudio orientado al manejo y trabajo de investigación?


	No se está realizando ninguna investigación en el Sitio de Herencia Mundial
	Deficiente
	
	

	
	Existe un trabajo de investigación ad hoc pero las necesidades de investigación no han sido identificadas
	Adecuado
	
	

	
	Existe trabajo de investigación considerable pero no se dirige a las necesidades del manejo del Sitio de Herencia Mundial y no ha recibido prioridad
	Bueno
	
	

	
	Existe un programa de investigación integral e integrado, que es importante para las necesidades del manejo
	Muy bueno
	
	

	16. Elaboración de reportes

¿Se está cumpliendo con todos los requisitos de elaboración de reportes del Sitio de Herencia Mundial?
	No existe elaboración de reportes sobre el Sitio de Herencia Mundial
	Deficiente
	
	

	
	Existe cierta elaboración de reportes, pero no todas las necesidades de elaboración de reportes se cubren y los administradores no tienen toda la información necesaria sobre el sitio para permitir la elaboración de reportes completa e informativa
	Adecuada
	
	

	
	Los administradores del sitio pueden cubrir completamente todas las necesidades de elaboración de reportes pero no tienen toda la información necesaria para una elaboración de reportes completa e informativa
	Bueno
	
	

	
	Los administradores del sitio pueden cubrir totalmente todas las necesidades de la elaboración de reportes y tienen toda la información necesaria para una elaboración de reportes completa e informativa
	Muy bueno
	
	

	17. Ecosistemas y especies

¿Se está manejando adecuadamente la biodiversidad del Sitio de Herencia Mundial?
	No se han evaluado los requisitos para el manejo de ecosistemas y especies críticos
	Deficiente
	
	

	
	Se conocen los requisitos para el manejo de ecosistemas y especies críticos pero no se están implementando
	Adecuado
	
	

	
	Los requisitos para el manejo de ecosistemas y especies críticas solamente es están implementando parcialmente
	Bueno
	
	

	
	Los requisitos para el manejo de ecosistemas y especies críticos se están implementando completamente
	Muy bueno
	
	

	18. Manejo de recursos culturales/ históricos


¿Se están manejando adecuadamente los recursos culturales del sitio?
	Los requisitos para el manejo de valores culturales/históricos no han sido evaluados
	Deficiente
	
	

	
	Se conocen los requisitos para el manejo de los valores culturales/históricos pero no se están resolviendo
	Adecuado
	
	

	
	Los requisitos para el manejo de los valores culturales/históricos se están resolviendo solo parcialmente
	Bueno
	
	

	
	Los requisitos para el manejo de los valores culturales/históricos están resolviéndose sustancial o completamente
	Muy bueno
	
	

	Manejo y Personas

	19. Instalaciones para los visitantes

¿Son adecuadas las instalaciones (para turistas, peregrinos, etc.) para los visitantes?
	No existen instalaciones y servicios para los visitantes


	Deficiente
	
	

	
	Las instalaciones y servicios para los visitantes son inapropiadas para los niveles actuales de visitas
	Adecuado
	
	

	
	Las instalaciones y servicios para los visitantes son adecuadas para los niveles actuales de visitas pero podrían mejorarse
	Bueno
	
	

	
	Las instalaciones y servicios para los visitantes son excelentes para los niveles actuales de visitas
	Muy bueno
	
	

	20. Turismo comercial

¿Contribuyen los operadores de turismo comercial al manejo del área protegida?


	Existe poco o ningún contacto entre los administradores y los operadores de turismo que usan el área protegida
	Deficiente
	
	

	
	Existe contacto entre los administradores y los operadores de turismo pero esto está ampliamente destinado a los asuntos administrativos o reglamentarios
	Adecuado
	
	

	
	Existe colaboración limitada entre los administradores y los operadores de turismo para mejorar las experiencias de los visitantes y mantener los valores del área protegida
	Bueno
	
	

	
	Existe excelente colaboración entre los administradores y los operadores de turismo para mejorar las experiencias de los visitantes, proteger los valores y resolver conflictos
	Muy bueno
	
	

	21. Oportunidades del visitante

¿Se han desarrollado planes para proporcionar a los visitantes el acceso más apropiado y diversidad de experiencia cuando visitan el Sitio de Herencia Mundial?
	No se ha considerado proporcionar oportunidades al visitante en términos de acceso al Sitio de Herencia Mundial o la diversidad de experiencias disponibles
	Deficiente
	
	

	
	Se ha considerado proporcionar al visitante oportunidades en términos de acceso al Sitio de Herencia Mundial o la diversidad de experiencias disponibles pero poca o ninguna acción se ha llevado a cabo
	Adecuado
	
	

	
	Se ha considerado proporcionar oportunidades al visitante y se están implementando las políticas y programas para mejorar las oportunidades
	Bueno
	
	

	
	La implementación de políticas y programas de manejo de visitantes se basa en la investigación de las necesidades y deseos del visitante y la capacidad del Sitio de Herencia Mundial
	Muy bueno
	
	

	22. Programa de educación y concienciación

¿Existe un programa de educación planificada?

 
	No existe un programa de educación y concienciación


	Deficiente
	
	

	
	Existe un programa limitado y ad hoc de educación y concienciación, pero no existe planificación general para éste
	Adecuado
	
	

	
	Existe un programa de educación y concienciación planificado pero todavía existen serias brechas en el plan o en la implementación
	Bueno
	
	

	
	Existe un programa planificado, implementado y efectivo de educación y concienciación totalmente vinculado a los objetivos y necesidades del Sitio de Herencia Mundial
	Muy bueno
	
	

	23. Acceso 

¿Está suficientemente controlado el acceso del visitante?


	Los sistemas de protección (patrullas, permisos, etc.) no son efectivos al controlar el acceso al sitio de acuerdo con los objetivos
	Deficiente
	
	

	
	Los sistemas de protección no solamente son efectivos parcialmente en el control del acceso al sitio de acuerdo con los objetivos
	Adecuado
	
	

	
	Los sistemas de protección son efectivos moderadamente en el control del acceso al sitio de acuerdo con los objetivos
	Bueno
	
	

	
	Los sistemas de protección son amplia o totalmente efectivos en el control del acceso al sitio de acuerdo con los objetivos
	Muy bueno
	
	

	24. Comunidades locales 

¿Tienen participación las comunidades locales que se encuentran dentro o cerca del Sitio de Herencia Mundial en las decisiones de manejo?
	Las comunidades locales no tienen participación en las decisiones relacionadas con el manejo del Sitio de Herencia Mundial
	Deficiente
	
	

	
	Las comunidades locales tienen cierta participación en las discusiones relacionadas con el manejo pero no tienen participación directa en la toma de decisiones
	Adecuado
	
	

	
	Las comunidades locales contribuyen directamente a tomar algunas decisiones relacionadas con el manejo
	Bueno
	
	

	
	Las comunidades locales participan directamente en la toma de decisiones relacionadas con el manejo
	Muy bueno
	
	

	25. Pueblos indígenas

¿Tienen participación los pueblos indígenas y tradicionales que residen en o que regularmente utilizan el sitio en las decisiones de manejo?
	Los pueblos indígenas y tradicionales no tienen participación en las decisiones con relación al manejo del sitio
	Deficiente
	
	

	
	Los pueblos indígenas y tradicionales tienen cierta participación en las discusiones relacionadas con el manejo pero no tienen participación directa en la toma de decisiones
	Adecuado
	
	

	
	Los pueblos indígenas y tradicionales contribuyen directamente en la toma de decisiones con relación al manejo
	Bueno
	
	

	
	Los pueblos indígenas y tradicionales participan directamente en la toma de decisiones con relación al manejo
	Muy bueno
	
	

	26. Bienestar de los pueblos locales

¿Existen programas desarrollados por los administradores de Herencia Mundial que consideren el bienestar de los pueblos locales mientras conservan los recursos de los sitios?


	No existen programas establecidos que se enfoquen al mejoramiento del bienestar de los pueblos locales, indígenas o tradicionales
	Deficiente
	
	

	
	Existen programas para mejorar el bienestar de los pueblos locales, tradicionales o indígenas, mientras que conservan los recursos del Sitio de Herencia Mundial, pero son inadecuados o no se están implementando
	Adecuado
	
	

	
	Los programas para mejorar el bienestar de los pueblos locales, indígenas o tradicionales, mientras conserva los recursos del Sitio de Herencia Mundial, se están implementando pero podrían mejorar
	Bueno
	
	

	
	Los programas para mejorar el bienestar de los pueblos locales, indígenas o tradicionales, mientras conserva los recursos del Sitio de Herencia Mundial se están implementando con éxito
	Muy bueno
	
	

	27.  Vecinos estatales y comerciales

¿Existe colaboración con los usuarios vecinos terrestres o marítimos?


	No existe comunicación entre los administradores del manejo y los usuarios vecinos oficiales o corporativos terrestres/marítimos
	Deficiente
	
	

	
	Existe comunicación limitada entre los administradores del manejo y los usuarios vecinos oficiales o corporativos terrestres/marítimos
	Adecuado
	
	

	
	Existe comunicación regular entre los administradores del manejo y los usuarios vecinos oficiales o corporativos terrestres/marítimos, sino solamente colaboración limitada
	Bueno
	
	

	
	Existe comunicación regular entre los administradores y los usuarios vecinos oficiales o corporativos marítimos/terrestres, y colaboración sustancial en el manejo
	Muy bueno
	
	

	28. Resolución de conflictos

Si surgen conflictos entre el Sitio de Herencia Mundial y los interesados, ¿existen mecanismos implementados para ayudar a encontrar soluciones?
	No existen mecanismos de resolución de conflictos


	Deficiente
	
	

	
	Existen mecanismos de resolución de conflictos, pero son bastante deficientes

 
	Adecuado
	
	

	
	Existen mecanismos de resolución de conflictos, pero son solamente parcialmente efectivos


	Bueno
	
	

	
	Existen mecanismos de resolución de conflictos y se utilizan cuando surgen los conflictos
	Muy bueno
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¿Se está cumpliendo con los objetivos del manejo y se conservan los valores? (Herramientas  9 a 11)

Evaluación de productos y resultados

Las evaluaciones de los productos cuestiona si el plan o programa de trabajo ha sido implementado y cuáles son los resultados o productos del proceso del manejo.  Algunos de los indicadores sugeridos se proporcionan a continuación:
· ¿Se ha implementado el plan de manejo/programa de trabajo?  Si no es así, ¿porqué no?  Esto involucra comparar el trabajo real realizado durante un período de tiempo con el programa y presupuesto de trabajo planificado y a largo plazo, evaluar hasta qué punto se ha implementado el plan de manejo o los objetivos de manejo.
· ¿Cuáles son los resultados/productos del manejo del sitio?

Algunas de las estadísticas más comunes de los productos del trabajo incluyen:

· El número de visitantes, indagadores o investigadores al sitio y el número de servicios utilizados (por ejemplo, caminatas/tours guiados, campamentos, visitas para exposiciones).

· El número de reuniones realizadas con la comunidad local, seminarios a los que han asistido, patrullajes realizados, áreas investigadas, procesos realizados por actividades ilegales.

· Medidas físicas de los resultados, por ejemplo, la longitud de los límites marcados, los folletos producidos, número y valor de proyectos de desarrollo terminados.

La información sobre los productos puede encontrarse generalmente en los reportes anuales y otras actividades de revisión realizadas por el equipo de manejo del sitio.

La evaluación de resultados se enfoca en evaluar cuáles han sido los verdaderos impactos del manejo y ve más allá de la implementación de las actividades de manejo inmediato para el éxito a largo plazo del área protegida al responder la pregunta:  ¿Ha ocasionado el manejo el logro de los objetivos y resultados deseados del sitio?

Como se explicó en Herramienta de Evaluación 1, para que esta pregunta tenga una respuesta, es importante tener objetivos claros y cuantificables con relación a lo que el manejo del sitio está enfocando los logros y para que estos se relacionen con la visión general para el sitio.  Dependiendo de los objetivos, puede haber dos tipos de resultados:

· Resultados de salud de la biodiversidad: por ejemplo, cambios o mantenimiento de poblaciones de especies, integridad del hábitat, servicios del ecosistema, etc.

· Resultados sociales y culturales:  por ejemplo, cambios o mantenimiento del estatus de los recursos culturales o recreativos, el bienestar de las comunidades locales, visitantes, etc.

Debido a que los sitios de Herencia Mundial están en la lista por su valor de biodiversidad, el monitoreo y evaluación de la salud de la biodiversidad es posiblemente el elemento más importante en una evaluación de efectividad de manejo.  Si las acciones de manejo no tienen como resultado el mantenimiento o mejora de la salud de la biodiversidad, es decir, la integridad ecológica de la biodiversidad y otros valores naturales identificados como el enfoque para el manejo, y en la mitigación o reducción de las amenazas más serias, entonces se requerirá de cambios o “adaptaciones”.  Aunque los valores de la biodiversidad son lo más importante para los Sitios Naturales de Herencia Mundial, la mayoría de los sitios también tienen valores culturales o sociales y pueden tener otros objetivos de manejo, también se deberían evaluar los resultados de los mismos.

El comprender los vínculos de la causa y efecto entre el manejo y los resultados es la clave para identificar cómo se puede mejorar el manejo:  es decir, al realizar un manejo adaptable.  Los resultados del manejo por lo tanto, son de importancia crítica pero pueden ser muy difícil medirlos con exactitud, y determinar las causas de las tendencias observadas.  Por ejemplo, las áreas protegidas bien manejadas pueden sufrir daños a sus ‘valores’ si existen mayores amenazas que los administradores no puedan resolver, mientras que algunas áreas protegidas manejadas deficientemente pueden permanecer relativamente puras si no existen amenazas significativas.

La siguiente Herramienta proporciona algunos consejos para medir los resultados, principalmente desde la perspectiva de biodiversidad y la integridad ecológica pero con relevancia, así mismo, a asuntos sociales y culturales.

Herramienta 9:  Evaluación de la Implementación del Plan de Manejo

El objetivo de esta herramienta de evaluación es proporcionar a los administradores del manejo y a la comunidad en general la información sobre el progreso en la implementación del plan de manejo (u otro plan principal), tanto general como a nivel de componentes individuales del plan.

La información sobre el progreso en la implementación de un plan se puede registrar de dos formas; primero como una descripción del trabajo realizado con relación a cada acción en el plan; y la segunda, al organizar por categorías el progreso de cada una de las acciones identificadas en el plan de acuerdo con siete opciones de clasificación:

1. Se ha terminado la acción o se implementó la política y se está apegado a la misma;

2. La acción está teniendo un progreso sustancial en todas las áreas (es decir, las etapas políticas o planificación están completas y la implementación se está llevando a cabo en todas las áreas; se ha asignado el tiempo para el personal y los fondos);

3. Se ha iniciado algún trabajo en todas o algunas áreas (es decir, las etapas de la política o planificación están completas; se han asignado tiempo del personal y fondos);

4. Las etapas de las políticas o planificación están completas pero no han sido implementadas;

5. La planificación está en progreso (se asignó el tiempo del personal, se asignaron fondos para la planificación);

6. El trabajo solamente es reactivo y no para un plan establecido (es decir, no se asignaron fondos ni tiempo al personal para la planificación);

7. No ha iniciado la acción.

Se puede establecer una base de datos para facilitar este proceso.  Deberá contener todas las políticas, lineamientos y acciones específicas detalladas en el plan de manejo, de preferencia, agrupados para reflejar la estructura del plan e idealmente enumerados de acuerdo a cada objetivo de manejo.  Se puede recopilar la información sobre la realización de las actividades detalladas en los reportes y planes de trabajo anuales y el administrador y el personal los registran al final de cada año financiero/operativo con relación a cuánto ha progresado cada acción de manejo.

Mientras se reúnen los resultados de algunos años, se hace posible obtener análisis más detallados del progreso y tendencias de la implementación.  Las capacidades de búsqueda flexible de una base de datos permite el estatus de componentes diferentes del plan que será investigado.  Los resultados de esta herramienta de evaluación se pueden presentar en reportes anuales u otros documentos de elaboración de reportes.


Herramienta 10: Indicadores de los productos del trabajo/sitio

El evaluar los objetivos del programa anual de trabajo y otros indicadores de productos del Sitio de Herencia Mundial (por ejemplo, estadísticas de visitantes, números de patrullas de aplicación de la ley, etc.) (es decir, mediciones de “productividad” – o productos) puede suplementar la información sobre el logro de los resultados y la implementación del plan de manejo.

El monitoreo del logro de manejo de objetivos está ampliamente relacionado con la cantidad de los productos del manejo (aunque se pueden considerar los temas como límites de tiempo de entrega de los resultados del trabajo).  Las preguntas sobre la calidad del manejo son generalmente mejor dirigidas por medio de la evaluación de los resultados y procesos de manejo.  Las medidas del producto del trabajo se expresan usualmente en una forma numérica y cuantificable y por lo tanto, pueden evaluarse con monitoreo contra estas medidas.  Otros atributos como número de visitantes podrían no expresarse como medidas de productos del trabajo en el sentido que se desea cualquier número de visitantes en particular o es producto de la acción directa del manejo pero los cambios de monitoreo en estos atributos proporcionarán alguna indicación de cambio en las demandas colocadas en el manejo y pueden ayudar en la evaluación de los costos y beneficios de la comunidad que surgen del sitio.  El desarrollar un grupo de indicadores del producto del trabajo puede ser parte de establecer un sistema de información de manejo efectivo para un sitio.

Los productos y servicios que resultan del manejo de un Sitio de Herencia Mundial se pueden medir utilizando varios indicadores, incluyendo los siguientes:

a) Número de usuarios (por ejemplo, número de visitantes, número de personas que utilizan un servicio, número de consultas respondidas);

b) Volumen del producto del trabajo (por ejemplo, número de reuniones realizadas con las comunidades locales; número de patrullajes realizados, extensión del área investigada en un programa de investigación, número de procesos judiciales iniciados) y

c) Productos físicos (por ejemplo, longitud del límite del sitio delineado y demarcado, número de folletos producidos o distribuidos, número y valor de proyectos de desarrollo terminados).

La evaluación de los productos de un programa de trabajo planificado requiere que los resultados hayan sido definidos, o (en algunos casos) esos objetivos (ya sean cuantitativos o cualitativos) hayan sido establecidos.  La evaluación puede ser realizada por medio de la medición de:

a)
trabajo real realizado contra el trabajo planificado (por ejemplo, número de patrullajes realizados, punto hasta donde se ha realizado el programa de trabajo de capital planificado) y

b)
gastos reales contra planificados.

Cómo llenar la hoja de trabajo

La hoja de trabajo que se presenta a continuación proporciona un formato simple para medir el progreso en lograr los productos.  Los productos que serán monitoreados deberán haberse decidido con anticipación, por ejemplo, en un taller de administradores de preferencia cuando el plan de manejo o el plan de trabajo anual se están desarrollando.  Los productos deberán:

· Ser actividades que son importantes para lograr los objetivos generales del sitio
· Reflejar la naturaleza y uso del sitio
· Ser parte de los requisitos de elaboración de reportes anual.
La evaluación del trabajo realizado y los gastos hechos son un componente rutinario de manejo para proporcionar apoyo a las autoridades de manejo, donantes y otros que están en puestos de responsabilidad o quienes contribuyeron (ya sea financiera o en especie) al sitio.  También es importante integrar esta actividad al ciclo de planificación y manejo, para mejorar la planificación y manejo en el futuro, al igual que para la elaboración de reportes sobre lo que ha sucedido en el pasado.

Hoja de trabajo para la Herramienta 10: Evaluación de los productos
	Indicador
	Rendimiento
	Medición del producto del trabajo
	Rendimiento/nivel en el año anterior
	Anotaciones

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Herramienta 11: Monitoreo y Evaluación de los Resultados del Manejo

Para evaluar los resultados del manejo de un sitio – es decir, si el manejo está protegiendo realmente los valores únicos para los que el sitio fue diseñado – se necesita un programa de monitoreo.  Éste debería idealmente ser bien establecido antes de realizar la evaluación debido a que proporciona la información utilizada en la evaluación.  Las razones para designar un Sitio de Herencia Mundial determinarán exactamente lo que se monitorea aunque usualmente esperaríamos que incluyera integridad ecológica en un Sitio de Herencia Mundial natural y probablemente algunos valores sociales, culturales y económicos.  La siguiente sección se enfoca principalmente en monitorear la integridad ecológica, pero proporciona alguna información sobre monitoreo de los resultados sociales.

Muchas áreas protegidas ya están realizando monitoreo biológico, por ejemplo: mamíferos, aves o plantas florales y hábitats, como arrecifes de coral, para los cuales ya están bien definidos los protocolos de monitoreo.  Estos datos pueden contribuir ciertamente a un sistema de monitoreo más integral, pero generalmente proporcionar una imagen incompleta de la integridad ecológica.  Los mamíferos grandes, por ejemplo, con frecuencia son más adaptables a las condiciones cambiantes que muchos invertebrados y plantas; los elefantes pueden seguir viviendo en bosques degradados en donde mucha de la biodiversidad se ha perdido, así que el monitorear elefantes no nos dice mucho sobre las especies más vulnerables.  La habilidad de desarrollar un sistema de monitoreo es seleccionar algunos indicadores que capturan tanta información como sea posible sobre diferentes aspectos de biodiversidad y ecosistema funcionando sin costar un monto irreal o tomar mucho tiempo en su monitoreo.  Los indicadores necesitan proporcionar información sobre la biodiversidad (por ejemplo, especies, riqueza genética, dinámica de población y estructura de nutrición) y el ecosistema en funcionamiento (por ejemplo, descendencia, distribuciones de edad-clase de vegetación, productividad y descomposición).  También es importante evaluar el progreso en el logro de los objetivos culturales, sociales y económicos – consulte Herramienta 1) para esto también se necesitarán los indicadores.

La falta de tiempo y dinero podría significar que no todos los objetivos pueden ser monitoreados y en estos casos, se debe dar prioridad a lo más importante en términos de las metas generales para el sitio.  La herramienta de evaluación a continuación incluye un proceso para:

1. desarrollar un plan de monitoreo (o decidir si un ya existente es lo suficientemente bueno)
2. evaluar los resultados utilizando los resultados del monitoreo.
Aún en sitios con un sistema de monitoreo existente puede valer la pena pasar el tiempo evaluando si cumple con todos los requisitos de la evaluación del resultado.

El diagrama que se muestra a continuación sugiere un proceso paso a paso para evaluar los resultados del manejo y cada paso se explica posteriormente en más detalle en el siguiente texto.  Aunque los pasos están enumerados en secuencia, algunos pueden realizarse simultáneamente; además, el paso 1 debería haberse llevado a cabo anteriormente en la evaluación, para que los sitios puedan iniciar esta evaluación en el paso 2 a continuación.

Cómo llenar las hojas de trabajo

Cada uno de estos pasos se discute con más detalle a continuación.  Estas notas deberían utilizarse para ayudar a llenar la hoja de trabajo que es la base para desarrollar el plan de monitoreo para los objetivos de manejo (consulte la página 84).

Cómo diseñar un sistema de monitoreo para la evaluación de los resultados

Paso 1: Establecer los objetivos de manejo (consulte herramienta 1) ya ha identificado un grupo de atributos y agentes de cambio que necesitan ser monitoreados
La primera herramienta sugerida en este libro de trabajo ayuda a los sitios de Herencia Mundial a identificar o aclarar los objetivos de manejo para el sitio y proporciona un enfoque para el manejo del sitio.  La necesidad de medir los resultados de estos varios objetivos de manejo proporcionan la base para desarrollar y monitorear una serie de indicadores – es decir, los indicadores deberán proporcionar información sobre cómo cumplir con los muchos objetivos.

Paso 2: Realice una opción inicial de las medidas/indicadores para reflejar los objetivos de manejo
Luego se deben seleccionar los indicadores para cada objetivo.  Pueden ser cuantitativos o cualitativos, y deberían considerar los siguientes atributos:

· tener una relación clara, predecible y verificable con el objetivo que se está evaluando

· ser sensible a los cambios en el resultado que se mide en particular

· reflejar cambios a largo plazo en lugar de corto plazo o fluctuaciones localizadas en las condiciones

· reflejar los cambios que tendrán implicaciones directas para el manejo (incluyendo cambios biofísicos, sociales, culturales, económicos y políticos)

· reflejar cambios a escalas espaciales y temporales de relevancia para el manejo

· ser eficientes en cuanto a costos en términos de recopilación, análisis e interpretación de datos

· ser simples de medir e interpretar

· ser fáciles de comprender por las personas que no son especialistas

· poder ser recolectadas, analizadas e informadas oportunamente

· evaluar las presiones conocidas pero también detectar las presiones nuevas.

La tabla que se muestra a continuación sugiere algunos ejemplos de indicadores que podrían ser útiles para los sitios de Herencia Mundial para medir los objetivos ecológicos y sociales

	Qué mide el indicador
	Preguntas que se deben responder
	Posibles indicadores

	Tamaño
	· ¿Es el Sitio de Herencia Mundial lo suficientemente grande y está intacto para proporcionar seguridad a largo plazo a todas las especies?

· ¿Existen poblaciones de especies o áreas de hábitats suficientemente grandes para mantenerse a sí mismas?
	· Poblaciones de especies dependiendo del rango tal como carnívoras/herbívoras

· Poblaciones de especies que no pueden sobrevivir fuera del Sitio de Herencia Mundial

	Funcionamiento del ecosistema
	· ¿Está funcionando todo el ecosistema en forma sostenible?

· ¿Están funcionando las cadenas alimenticias?
	· Microhábitats específicos (por ejemplo, madera muerta, presencia/ausencia de lejía coral, mosaico de sabana)

· Fuentes de alimentos específicas (por ejemplo, población de kril, invertebrados, árboles frutales)

	Renovación
	· ¿Están las especies longevas renovando sus poblaciones?

· ¿Se están siguiendo los patrones de alteración natural?
	· Presencia de poblaciones jóvenes de especies longevas (por ejemplo, de árboles y corales)

· Presencia de factores de alteración natural y rango amplio de edades (por ejemplo, regímenes de incendios naturales, árboles viejos, patrones de inundación natural de ríos)

	Singularidad
	· ¿Se están conservando las especies raras/endémicas?

· ¿Se están conservando los valores culturales especiales de las especies?
	· Poblaciones de especies raras y endémicas

· Poblaciones de especies con posibilidad a ser de preocupación particular con los que visitan el área protegida

	Diversidad
	· ¿Se está manteniendo la diversidad en general?
	· Repetición ocasional del muestreo de grupos de plantas o invertebrados

· Población de especies migratorias

	Presiones
	· ¿Se está degradando el área protegida?
	· Medidas de presión ecológico identificada específica con el tiempo

	Bienestar humano
	· ¿Están las poblaciones locales o residentes dando mantenimiento/mejorando el bienestar?
	· Ingresos promedio

· Expectativa de vida

· Escolaridad por género

	Valores culturales
	· ¿Se están manteniendo los valores culturales?
	· Supervivencia de sitios culturales o prácticas culturales

	Objetivos del manejo de recreación
	· ¿Están recibiendo los visitantes buen valor recreativo del sitio?
	· Experiencias de los visitantes

· Número de visitantes

	Objetivos económicos
	· ¿Está el sitio proporcionando beneficios económicos adecuados a nivel local, regional y nacional?
	· Flujos económicos generados por el manejo del parque y actividades de los visitantes

· Distribución de beneficios económicos para varios sectores a nivel local, regional o nacional


Cuando se eligen indicadores, es importante diferenciar claramente entre las medidas de los productos y resultados.  Un producto es generalmente una acción acordada para mejorar el manejo mientras que un resultado es una medida de si el manejo en general está logrando sus objetivos ecológicos y sociales a largo plazo.  Por ejemplo, un producto podría ser “explotación ilegal de plantas silvestres en el área protegida reducida” mientras que el resultado por consecuencia podría ser “poblaciones de primates amenazados establecidos y restaurados”.  Por lo tanto, el monitoreo de resultados involucraría las tendencias de medición en poblaciones de primates clave y no solamente cambios en niveles de caza ilegal, ya que el reducir el comercio de plantas silvestres no garantiza la recuperación de la población – el primate podría encontrar dificultad para generar de nuevo el número de la población y podría haber otras amenazas.  Si los objetivos en el plan de manejo no se han escrito en términos de resultados en lugar de productos, necesitará realizarlo antes de establecer el sistema de monitoreo

Paso 3: Depure esta lista de indicadores preliminar y determine sus umbrales y su facultad para detectar el cambio
La lista inicial de los indicadores probablemente será demasiado larga en términos del presupuesto y capacidad disponible para monitorear y por lo tanto, necesitará seleccionar un subgrupo más pequeño.  Este proceso tomará tiempo, probablemente involucrará talleres y, si es factible, deberá incluir la opinión de expertos para asegurarse que se seleccionen los indicadores más adecuados posibles.

En forma determinante, los indicadores deberán tener la capacidad de medir el cambio en forma efectiva.  Los esfuerzos de conservación deberían enfocarse a mantener los valores del sitio dentro de los rangos aceptables de variación para preservar el estatus sano a largo plazo.  Un rango aceptable de variación está determinado por los umbrales, los cuales, si se exceden, sugieren que probablemente existirá un problema a largo plazo.  Una vez se exceden estos umbrales, usted debería esperar poder observar que el sistema ecológico empieza a degradarse o a cambiar, la recuperación no será posible si los factores adversos continúan operando y por lo tanto se necesitará de intervenciones del manejo.  Por ejemplo, si el fuego es importante para la integridad ecológica de la sabana, y bajo las condiciones naturales, regresa usualmente cada 10 a 15 años, si regresa significativamente con más o menos frecuencia que la de la sabana, tenderá a degradarse.

Para cada indicador, se debe definir un umbral de integridad mínima:  es decir, un nivel más allá del cual se necesitará una intervención de manejo urgente.  En muchos ecosistemas, será difícil identificar estos umbrales y en algunos casos puede ser poco más que hipótesis estudiadas:  por lo tanto, podría ser que se necesite introducir una “clasificación del nivel de confianza" a cada umbral.  Por lo tanto, cuando los umbrales se basan en la ciencia, las decisiones respaldadas por el monitoreo y evaluación a largo plazo se podrá proporcionar un alto nivel de confianza.  Otros umbrales pueden tener únicamente un nivel medio de confianza si se basan en un juicio adecuado y experiencia a largo plazo, pero no está respaldada por una investigación, monitoreo o evaluación.  Los umbrales con un nivel bajo de confianza posiblemente se relacionarán con áreas que carecen de investigación, monitoreo y evaluación y cuando los umbrales son poco más que “hipótesis investigadas”.  Siempre que sea posible los planes de futuras investigaciones, monitoreos y evaluaciones deberán incluir proyectos que ayudarán a incrementar los niveles de umbrales de confianza más bajos.

También es necesario seleccionar los indicadores sociales y culturales y será importante tener información de un rango representativo de interesados locales cuando se realiza.  Para esto, sería cultural y políticamente difícil determinar los umbrales;  por ejemplo, podría no ser posible acordar niveles “aceptables” de presión humana o pérdida de bienestar con los interesados locales.

Las decisiones sobre si se utiliza el concepto de umbral de integridad mínima para los indicadores que se relacionan con el bienestar humano deberían tomarse individualmente y ser considerados dependiendo la información de los grupos interesados.

Cualquier nivel de umbral identificado deberá ser indicado junto al indicador en la columna 1 de la hoja de trabajo.

Paso opcional 3a: Identificar las respuestas a una brecha potencial de umbrales
También puede ser útil identificar las intervenciones de manejo que serán necesarias si es posible que un umbral se exceda e incluir estos en el plan de monitoreo para ayudar a los administradores a reaccionar rápidamente, si el monitoreo identifica problemas serios.

Paso 4: Finalizar indicadores 

La lista de indicadores deberá ser revisada en un proceso de consulta final.  Los indicadores no solamente miden el progreso sino también pueden ayudar a establecer prioridades y respuestas de manejo y por lo tanto su planificación no debería ser apresurada.

Una vez se han elegido los indicadores, se puede desarrollar un plan de monitoreo y el patrón de la hoja de trabajo proporcionado aquí (consulte la página 95) se puede utilizar para este propósito.  Se deben llenar hojas de trabajo separadas para cada indicador, y cada uno deberá incluir una descripción corta de porqué el indicador fue elegido y cómo se relaciona con el resultado del objetivo en particular que se está midiendo.

Paso 5: Comparar los datos necesarios con los procesos de monitoreo/datos e identificar las brechas

Existen muchos medios para medir indicadores, incluyendo mediciones directas realizadas por el personal del parque, socios con científicos externos o con comunidades locales o por medio de inversiones dirigidas en el desarrollo de los datos de la línea base, tal como aquellos involucrados en las Evaluaciones Ecológicas Rápidas.  Finalmente, estos diversos métodos y prioridades de monitoreo deben estar integrados dentro de un plan de monitoreo con base en el sitio.

Las actividades actuales de monitoreo y cualquier otra actividad nueva necesaria para medir los indicadores agregados recientemente, se pueden ingresar en la columna 2 de la hoja de trabajo de planificación.  Con frecuencia, es imposible medir más de un indicador por medio de una simple actividad de monitoreo (por ejemplo, el monitorear la salud del arrecife de coral implica colocar líneas transversales y datos sobre varios indicadores (por ejemplo, corales, peces), que se pueden recolectar a lo largo de las mismas líneas transversales).  Por lo tanto, una vez las hojas de trabajo se han llenado para indicadores individuales, deberían ser observados en forma conjunta para ver cómo un plan de monitoreo coherente se puede desarrollar para recopilar la información disponible con el menor costo y esfuerzo.  El plan de monitoreo en general debería ser revisado y aprobado por los interesados clave.

Paso 6: Desarrollar un protocolo detallado de monitoreo
El plan descrito en la hoja de trabajo proporciona una descripción general del programa de monitoreo.  Entonces, es necesario que se desarrollen protocolos de monitoreo más detallados para asegurar la calidad y credibilidad, para que el monitoreo se realice consistentemente, los datos son aptos para el análisis comparativo, y cualquier cambio detectado es real y no se debe a las diferencias en el muestreo, por ejemplo, si cambia el personal.  Los protocolos de monitoreo debieran ser revisados y probados y se debe crear una norma de revisión para la revisión en el protocolo.  Idealmente, los protocolos deberían incluir:

i) Información de antecedentes

· Objetivos:  Porqué se está realizando el monitoreo.  Esto debería estar relacionado con los indicadores monitoreados y los umbrales utilizados

· Bibliografía: una lista de material relevante (por ejemplo, artículos de periódicos e reportes) e información sobre actividades previas (incluyendo limitantes para actividades de monitoreo)


ii) Diseño del protocolo

· Método: Método o métodos utilizados (por ejemplo, muestreo, entrevistas, observación, técnicas de línea transversal, metodología de censos en secuencia o línea)

· Procedimientos:  Procedimientos estandarizados para recopilación de datos, incluyendo, el área de monitoreo, requisitos del personal (por ejemplo, números, capacitación requerida, tiempo asignado), requisitos de equipo (por ejemplo, vehículos, binoculares, SIG, redes) y procedimientos de seguridad

· Frecuencia de la recopilación de datos: es decir, mensual, trimestral, anualmente, etc.

· Recolección de datos:  Indicadores que serán medidos (por ejemplo, especies, número de observaciones, frecuencia de incendios, promedio de ingresos de las comunidades locales)

· Análisis de datos: asesoría con relación a análisis y comparación (por ejemplo, utilizar gráficos, software de análisis, comparaciones, etc.)

· Manejo de datos: Los registros deberán incluir no solo los resultados de monitoreo (grupos de datos) sino también el historial del desarrollo de monitoreo y la revisión (consulte el paso 7)

iii) Adaptación del protocolo

· Revisión: Como con todas las actividades de manejo realizadas en un Sitio de Herencia Mundial, las actividades de monitoreo se deberían revisar regularmente para asegurarse que no solamente son las cosas correctas que se están monitoreando, sino que este monitoreo se está llevando a cabo en la forma más efectiva

· Revisión:  Aunque el objetivo de los protocolos es asegurar que el monitoreo sea estándar (por las razones discutidas anteriormente), los protocolos también deberán ser adaptados y revisados si el proceso de revisión indica que es necesario.  Puede ser que sea necesario que la revisión se realice debido a los cambios en la tecnología, las brechas en los datos necesarios, los cambios de presupuesto, condiciones cambiantes en el suelo, incluyendo nuevas presiones, etc.

En la columna 3 del plan de la hoja de trabajo se muestra un resumen del protocolo.  La columna 4 proporciona el costo y la fuente de los fondos para cada actividad de monitoreo.  Los recursos disponibles para el monitoreo pueden bien actuar como una prueba real para el proceso de la elección del indicador y las necesidades del monitoreo, ya que muchos sitios tendrán presupuestos limitados únicamente para el monitoreo.  Sin embargo, esta columna de la hoja de trabajo también se puede utilizar para resaltar las brechas en el monitoreo (por ejemplo, nuevas actividades de monitoreo que son requeridas pero para las cuales no existen fondos) y como una base para la asignación de fondos o reasignación de presupuestos disponibles.

Paso 7: Desarrollar un sistema de manejo de datos
Los datos recolectados como resultado del monitoreo, deben ser almacenados cuidadosamente de manera que se pueda tener acceso a ellos inmediatamente para su análisis e interpretación.  Por lo tanto, es esencial desarrollar un buen sistema de manejo de datos, de preferencia electrónico, aunque puede ser efectivo un sistema de archivo manual que se realice cuidadosamente.  Los programas de monitoreo con frecuencia no resultan útiles debido a que los datos no son archivados o se mantienen de una forma que dificulta su uso posterior.


Evaluación de los resultados

Paso 8: Evaluación de los resultados de manejo (inicialmente para establecer una línea base y luego para monitorear contra esta línea base)
Una vez se han acordado los indicadores y los umbrales, las actividades de monitoreo se han realizado y los sistemas de manejo de datos se han implementado, se puede llevar a cabo una evaluación de manejo, el paso final para realizar una evaluación de la efectividad del manejo del Sitio de Herencia Mundial.

La hoja de trabajo final, Evaluación de Objetivos (consulte la página 94), proporciona un formato para elaborar reportes sobre la evaluación del estatus de cada indicador. 

Cómo llenar la hoja de trabajo

La evaluación se deberá realizar por medio de un proceso participativo; por ejemplo, un taller inicial para desarrollar una evaluación preliminar seguida por un período de consulta y un taller final para aprobar la evaluación.

Para cada objetivo, se debe considerar un umbral de integridad mínima de los indicadores contra los datos de monitoreo.  La hoja de trabajo proporciona espacio para una descripción escrita del estatus del indicador (columna 2) y para las intervenciones del manejo que puedan ser requeridas (columna 4). 

También proponemos utilizar un sistema de clasificación (columna 3) para mostrar el estatus y tendencias de los indicadores, que pueden ayudar a proporcionar un resumen simple y comprensible del estatus de un indicador. 

El sistema de clasificación que se muestra a continuación, sugiere un sistema de dos partes:  los cuadros sombreados resumen la columna 2, el estatus del indicador y las flechas resumen la tendencia (es decir, ya sea que la condición mejore o empeore) y por lo tanto se relaciona con la urgencia de las intervenciones de manejo detalladas en la columna 4



Por lo tanto el símbolo a la derecha debería resumir un indicador, el estatus del cuál es la preocupación significativa pero que está mostrando una tendencia en mejora, por lo tanto, indica qué intervenciones de manejo fueron exitosas y deberían continuar al nivel actual.

Mientras que este símbolo describiría un indicador que a pesar de su estatus todavía está dentro del umbral de la integridad mínima, y por lo tanto, es buena, estaba mostrando en general una tendencia en deterioro y además, debería estar sujeta a acciones de manejo urgentes.

Hoja de trabajo número 1 para la Herramienta 11: Plan para Monitorear los Resultados del Manejo
Indicador: _____________________________________________________________________________________________

Objetivos evaluados por el indicador: ​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​_______________________________________________________________________

Justificación de la selección: ________________________________________________________________________________

	Umbrales de integridad mínima
	Nivel de confianza del umbral
	Actividad de monitoreo
	Protocolo de monitoreo (incluyendo frecuencia de la medición y personas responsables)
	Costo y fuente de los fondos
	Opciones de manejo si se viola el umbral

	
	
	Actual:


	
	
	

	
	
	Nuevo:


	
	
	



Hoja de trabajo número 2 para la Herramienta 11: Evaluación de los Resultados del Manejo
Objetivo: ______________________________________________________

	Estatus en relación al umbral
	Clasificación
	Intervenciones del manejo: urgencia y detalles de las acciones

	
	
	


Glosario

Manejo adaptable: Incorpora el aprendizaje a la conservación.  Específicamente, es la integración del diseño, manejo y monitoreo para probar las hipótesis para adaptar y aprender.
Evaluación: la recopilación periódica y la evaluación de los datos para medir el progreso hacia los objetivos de un proyecto, plan o programa específico.

Integridad ecológica: un estado del desarrollo del ecosistema que es característico por su ubicación geográfica, tiene un completo rango de especies nativas y procesos de apoyo y es viable, es decir posiblemente persista.

Indicadores: son entidades que se pueden medir y que se utilizan para evaluar el estatus y tendencia de un atributo ecológico clave u otro factor.  Una meta, objetivo determinado o una información adicional necesaria que puede tener indicadores múltiples.  Un buen indicador cumple con los criterios de:  posibilidad de ser medido, ser preciso, consistente y sensible.

Monitoreo: involucra la recolección y análisis de las observaciones repetidas o las mediciones para evaluar los cambios en la condición.

Objetivos: aseveraciones específicas que detallan los logros o resultados deseados de un grupo particular de actividades, es decir, manejo de un Sitio de Herencia Mundial.  Normalmente habrá múltiples objetivos.

Valor universal pendiente: importancia cultural o natural que es tan excepcional como para trascender las fronteras nacionales y para ser de importancia común para generaciones presentes y futuras de toda la humanidad.  Como tal, la protección permanente de esta herencia es de superior importancia para la comunidad internacional como un todo.

Efectividad del manejo del área protegida: una evaluación del manejo del área protegida que mide el grado al cual el área está protegiendo sus valores y logrando sus metas y objetivos.
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Cómo crear sistemas de monitoreo, evaluación y reportaje para mejorar la efectividad del manejo de los Sitios de Herencia Mundial








Establecer pasos para llenar las brechas en el monitoreo





Marco para la evaluación del manejo de áreas protegidas de WCPA





El marco para la evaluación de la efectividad del manejo de áreas protegidas fue desarrollado por el grupo de trabajo de la efectividad del manejo de WCPA.  El grupo de trabajo fue establecido en 1997 con la misión de enfocar la atención en el tema de efectividad del manejo y buscar opciones de evaluación.  En lugar de desarrollar un sistema individual global, el Grupo de Trabajo se concentró en un ‘marco  para proporcionar una guía general para aquellos que desarrollan métodos de evaluación y para motivar los estándares básicos para la evaluación y la elaboración de reportes. 





Para obtener mayor información, consulte: Hockings, Marc con Sue Stolton y Nigel Dudley (2000); Evaluación de la efectividad: Un marco para la evaluación del manejo de áreas protegidas, UICN en asociación con la Universidad de Cardiff, Gland, Suiza y Cardiff, RU, descárguelo de: http://www.iucn.org/themes/wcpa/pubs/pdfs/Evaluating_Effect.pdf











Cómo usar las evaluaciones para mejorar los objetivos





Muchos sitios ya tendrán objetivos de manejo claros establecidos en sus planes de manejo.  Sin embargo, dado que los planes de manejo pueden estar desactualizados, o algunas veces enfocados al manejo de uno o dos especies o actividades clave, el tiempo invertido en reflejar los objetivos puede ser útil para ayudar directamente a las acciones de manejo de manera más efectiva.





Por ejemplo, el Sitio de Herencia Mundial Sangay en el Ecuador protege un (espectro) rango de ecosistemas, desde bosques lluviosos tropicales hasta glaciares, en la región de la Cordillera Oriental de Los Andes.  Su aislamiento provee protección a las especies indígenas, tales como el tapir montañés, el oso andino y el cóndor Andino. 





El manejo ha tendido a ser orientado a las especies sin importar el tamaño o la variedad del sitio.  El personal del parque y los interesados están, por lo tanto, usando los resultados de una evaluación de efectividad de manejo para identificar valores de sitio y objetivos de manejo más amplios que proporcionarán un mejor enfoque a la planificación y el manejo.





Refinar y aprobar una lista final de valores y objetivos de manejo





Evaluación





Desarrollar una lista de valores del sitio








Revisar las fuentes de información


Reporte de designación de sitio


Otros reportes sobre la importancia del sitio


Plan de manejo u otro documento de planificación


Entrevistas





Proceso recomendado para identificar valores y objetivos





Proceso de manejo


¿cómo lo realizamos?





Producto


¿qué hicimos y qué productos o servicios se produjeron?





Resultado


¿qué logramos?





Insumos


¿qué necesitamos?





Identificar las brechas en la evaluación que tengan más por resolver





Planificación 


¿en dónde queremos estar y cómo llegaremos?





Contexto:  estatus y amenazas ¿en dónde nos encontramos actualmente?











Comunicaciones: Marc Hockings. Facultad de Manejo de Sistemas Naturales y Rurales, Gatton Campus, Universidad de Queensland, 4343 Australia.  Tel: +61-7-5460-1140  Fax: +61-7–460-1324 


Email: m.hockings@mailbox.uq.edu.au


www.enhancingheritage.com
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Monitoreo y manejo para el éxito de los sitios de patrimonio natural
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Tan importante como lo son los requerimientos de elaboración de reportes, la evaluación de la efectividad del manejo debería ser un medio principal para ayudar a los administradores en su trabajo – para que las áreas protegidas alcancen los objetivos para los que fueron establecidos.





This methodology was inspired by TNC’s Five-S Framework for Site Conservation and Margoluis, Richard and Nick Salafsky (2001); Is our project succeeding: A Guide to Threat Reduction Assessment for Conservation, Biodiversity Support Program, Washington, DC. The full Five-S Framework can be downloaded from: nature.org/summit/files/five_s_eng.pdf. Is our project succeeding can be found at: www.fosonline.org/images/Documents/tra.pdf. 





Si no existe ninguno, desarrollar una lista preliminar de los objetivos para mantener estos valores





Esta herramienta fue inspirada por el marco de trabajo para la Conservación del Sitio Five-S de TNC y Margoluis, Richard y Nick Salafsky (2001); Está teniendo éxito nuestro proyecto: Una Guía para la evaluación de la reducción de amenazas para la conservación.  Programa de apoyo a la biodiversidad, Washington, DC.  El marco de trabajo de Five-S completo puede descargarse de: nature.org/summit/files/five_s_eng.pdf. Está teniendo éxito nuestro proyecto puede encontrarse en: www.fosonline.org/images/Documents/tra.pdf. 





Cómo desarrollar objetivos a partir de los valores: algunos ejemplos


 


Valores y objetivos de la biodiversidad


Los valores que se relacionan con sistemas ecológicos que se vinculan entre sí pueden frecuentemente ser tomados como la base para un objetivo. 





Pantanos, lagos, arroyos, brezales pantanosos y la calidad del agua pueden incluirse dentro de un solo objetivo de manejo que controla los sistemas ácidos de agua dulce – en la hipótesis de que la biodiversidad dentro de estos variados sistemas será protegido si se conservan los sistemas ácidos de agua dulce como un todo. 





Un objetivo podría incluir una especie individual se dispersa o viaje a través de un rango de ecosistemas ecológicos.  Por ejemplo, una especie de salamandra que se mueve de estanques para alimentarse hasta tierras montañosas para aparearse y anidar requerirá de protección y mantenimiento de un rango de ecosistemas para asegurar su supervivencia.





Un objetivo podría también cubrir una población de una especie a nivel regional que sea dependiente de una red de sitios individuales.  Un objetivo por lo tanto podrían ser las aves migratorias, reflejando la importancia de un sitio ya sea como un punto de alimentación junto con una ruta migratoria o como un sitio de hibernación.





Los objetivos pueden también reflejar una especie individual o una comunidad ecológica que tenga requerimientos de manejo o conservación especiales debido a que son raros o se encuentran en peligro de extinción.  Sin embargo, en el Bosque Impenetrable de Bwindi en Uganda, el gorila montañés es un objetivo del manejo que Bwindi, y el parque nacional del gorila Mgahinga que es manejado conjuntamente, es el hogar de más de la mitad de toda la población mundial de esta sub especie de gorila críticamente en peligro de extinción.





Objetivos y valores culturales, sociales y económicos


Los objetivos culturales variarán considerablemente dependiendo de los valores históricos, religiosos, etc. del sitio. 





Los objetivos sociales se relacionan frecuentemente con el acceso, y un rango de asuntos de ‘bienestar ´ tales como subsistencia, salud (es decir, plantas medicinales) o recreación. 





Los objetivos Educativos serán necesarios si el sitio está buscando incrementar la comprensión local y nacional de sus valores y promover la investigación.





Los objetivos económicos pueden vincularse a actividades de turismo.  Aunque están asociados a objetivos ecológicos (es decir, especies, como mamíferos grandes o especies particulares de aves), los objetivos económicos podrían estar destinados a promover la estabilidad política, instalaciones turísticas y generación de capacidad dentro de las comunidades locales para desarrollar infraestructura de turismo adecuada.  





Una nota sobre la comparación y el puntaje





Las herramientas que se encuentran en este libro de trabajo han sido diseñadas para rastrear el progreso con el paso del tiempo en un sitio, en lugar de ser una comparación entre sitios.  Por lo tanto, no existe un puntaje general para la efectividad, aunque algunas herramientas utilizan esquemas de clasificación como una ayuda para evaluar el manejo.





Expectativas de los interesados





El proceso de evaluación sugerido en este libro de trabajo asume un alto nivel de participación de interesado/socio en la evaluación.  En este contexto esto se refiere principalmente a los interesados que están involucrados en los borradores y comentando en varias hojas de trabajo que forman la base de las herramientas incluidas.  Sin embargo, en muchos casos los interesados y los socios pueden también estar activamente involucrados en las actividades de monitoreo que proporcionan datos usados en la evaluación.





Existen varios asuntos que se deben tener presentes para ayudar a asegurar la participación efectiva del interesado.  Los interesados / socios deben:





Estar regularmente informados sobre el proceso de planificación para el monitoreo y evaluación y su propio rol en el proceso;


tener las oportunidades de participar en el ejercicio de la evaluación;


conocer los asuntos sobre los cuales se les pedirá una opinión;


conocer cómo se usarán sus opiniones;


conocer cómo se les informará a ellos sobre el progreso de la evaluación y los resultados finales, y


conocer cómo se utilizarán los resultados (elaboración de reportes, manejo adaptable, etc.).





También es importante considerar cómo manejar cualquier conflicto que pudiera surgir de la discusión del rendimiento del manejo.





Llevar a cabo las intervenciones de manejo (manejo adaptable) en respuesta a la evaluación





Realizar evaluación y analizar los resultados





Usar datos para compilar la evaluación





Realizar cualquier paso simple para llenar brechas en los datos 





Identificar brechas en datos





Unir la información











Iniciar evaluación





Monitoreo y manejo para el éxito en sitios de Herencia Mundial natural





Bueno: todo parece estar bien





Precaución: puede ser una preocupación en proceso





Preocupación significativa





La condición se está deteriorando





La condición no ha cambiado





La condición está mejorando





Información adicional sobre protocolos de monitoreo:


Lineamientos para protocolos de monitoreo a largo plazo, impresos en el Boletín de Wild Life Society 2003 31(4) 1000-1003. Consulte: science.nature.nps.gov/im/monitor/protocols/ProtocolGuidelines.pdf


Protocolos de la Red de Evaluación y Monitoreo Ecológico Ambiental de Canadá sobre: Monitoreo de la Biodiversidad; Monitoreo del Ecosistema y Monitoreo basado en la Comunidad. Consulte: www.eman-rese.ca/eman/


Programa de Inventario y Monitoreo del Servicio de Parques Nacionales de EEUU (science.nature.nps.gov/im/monitor/index.htm)








Paso 3a opcional: identificar las respuestas para una brecha de los umbrales





Paso 3: Depurar esta lista preliminar de indicadores y determinar sus umbrales y la facultad para detectar el cambio





Paso 4: Finalizar los indicadores





Paso 6: Desarrollar protocolos de monitoreo detallados





Paso 5: Comparar los datos necesarios con los procesos/datos de monitoreo existentes e identificar las brechas





Paso 7: Desarrollar un sistema de manejo de datos





Paso 8: Evaluación de los resultados del manejo (inicialmente establecer una línea base y luego monitorear contra esta línea base)





Paso 2: Realizar una elección inicial de medidas/indicadores para reflejar los objetivos del manejo





Paso 1: El establecimiento de objetivos de manejo (consulte herramienta 1) ya ha identificado un grupo de atributos y agentes de cambio que necesitan ser monitoreados





Nota: aunque las flechas sugieren una secuencia, varias de estas etapas usualmente se realizarán en forma simultánea





Integridad ecológica: es el estado de desarrollo del ecosistema que es característico para su ubicación geográfica, tiene un rango completo de especies nativas y de procesos de apoyo y es viable y como tal tiene la posibilidad de persistir.





2000





1999





1998





1997





1996





Número de acciones





Estatus de las acciones en el plan





No iniciado





Solamente trabajo reactivo





Planificación en progreso





Política/planificación completa





Planificación completa, trabajo iniciado





Progreso sustancial 





Completado
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5
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Resumen de la evaluación de resultados del plan 1996-2000 para el Parque Nacional Serengeti, Tanzania (este plan específicamente trató temas relacionados al turismo debido al incremento de la presión turística en el parque).
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� Los sitios son: Aldabra Atoll, Seychelles; Parque Nacional Impenetrable Bwindi, Uganda; Parque Nacional Canaima, Venezuela; El Gran Parque de Humedales Santa Lucía, Sur África; Parque Nacional Kaziranga, India; Parque Nacional Keoladeo, India; la Reserva de la Biósfera del Río Plátano, Honduras; Parque Nacional Real Chitwan, Nepal; Parque Nacional Sangay, Ecuador y Parque Nacional Serengeti, Tanzania.





� En esta versión se incluyen dos herramientas para hacer pruebas.











31  Segundo borrador:  Libro de trabajo Efectividad del Manejo de Herencia Mundial

_1062491462.doc
[image: image1.png]NaTtbree%
(COnservancys

Saving the Last Great Places







_1177400223.doc
[image: image1.png]enhancing our

ERITAGE








_1178702460.doc


 







 











PARA CADA SECCIÓN DEL



PLAN DE MANEJO































Requisitos del personal



(días)











Bienes y servicios



requeridos















Uno fuera



















Uno fuera



















Recurrente











Recurrente











Número total de días











Convertido a número de personal











Costo de salarios















Costos totales 











COSTO DEL



PLAN DE



MANEJO








































_1055126735.doc
[image: image1.png]






_1053348630.psd

