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ORGANISATION DES NATIONS UNIES
POUR L'EDUCATION, LA SCIENCE ET LA CULTURE
CONVENTION CONCERNANT LA PROTECTION DU PATRIMOINE MONDIAL,
CULTUREL ET NATUREL
BUREAU DU COMITE DU PATRIMOINE MONDIAL

Vingtiéme session
Siége de 1’UNESCO, Paris, Salle X (Fontenoy)

24 - 29 juin 1996

Point 7 de 1l’ordre du jour provisoire: présentation synoptique
du budget, comprenant des informations complétes sur les
activités du patrimoine mondial au sein du Secrétariat de
1/ UNESCO

RESUME

La réunion du Comité du patrimoine a demandé, lors de sa dix-
neuviéme session (voir Chapitre XV.1) que 1le Centre du
patrimoine mondial continue ses efforts pour obtenir une
meilleure transparence dans la présentation des documents de
budget.

Le document de budget ci-joint utilisant les chiffres de 1996
est proposé comme modéle de présentation pour le budget de 1997
qui sera présenté & la vingtiéme session du Comité du
patrimoine mondial. Tous les éventuels commentaires sur cette
présentation seront pris en compte afin d’assurer toute la
transparence souhaitée.

Pour votre information, les états financiers pour le biennium
s’arrétant au 31 décembre 1995 seront présentés dans un
document a part a la vingtiéme session du Comité avec le
nouveau format synoptique qui a été distribué et discuté lors

de la dix-neuviéme session du Comité du patrimoine mondial.
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES
POUR L'EDUCATION, LA SCIENCE ET LA CULTURE

CONVENTION CONCERNANT LA PROTECTION
DU PATRIMOINE MONDIAL, CULTUREL ET NATUREL

COMITE DU PATRIMOINE MONDIAL
Dix-neuviéme session
Berlin, Allemagne

4-9 décembre 1995

Point 14 de l'ordre du jour provisoire : Examen du Fonds du
patrimoine mondial, approbation du budget pour 1996 et
présentation d'un budget prévisionnel pour 1997

RESUME

Ce document présente le budget proposé pour 1996 qui s’éléve a
2.870.000 dollars des Etats-Unis d’Amérique et 1le budget
prévisionnel pour 1997 d’un montant de 2.735.000 dollars des
Etats-Unis d’Amérique du Fonds du patrimoine mondial.

Décision a prendre : paragraphe 3.

NOTE : Ce document est une nouvelle version du document de budget
soumis a la dix-neuviéme session du Comité du patrimoine mondial,
qui est soumise, pour commentaires sur la présentation, & la
vingtiéme session du Bureau du Comité du patrimoine mondial.



Budget proposé pour 1996 et budget indicatif pour 1997

1997,

Plafonds budgétaires pour 1996 et 1997

Afin de déterminer les plafonds budgétaires pour 1996 et
le Comité du patrimoine mondial pourrait vouloir prendre

en compte les considérations suivantes

i)

ii)

iii)

La situation budgétaire provisoire pour 1994-1995 présentée
dans le document WHC-95/CONF.203/12, révéle, entre autres,
des arriérés considérables des contributions au Fonds du
patrimoine mondial. Au 31 aolt 1995, «ces arriérés
s'élevaient a 2.468.050 dollars (contributions recevables
pour 1994-1995 : 1.063.036 dollars et pour les périodes
antérieures : 1.369.014 dollars). Si l'on tient également
compte des contributions volontaires, ce montant équivaut
a peu prés au montant d'un budget annuel réservé par le
Comité du patrimoine mondial au travail relatif au
patrimoine mondial.

Le Comité du patrimoine mondial a décidé a sa 17e session
en décembre 1993 qu'un Fonds de garantie de deux (2)
millions de dollars E.U. serait prévu pour 1994 et 1995. Il
est recommandé de maintenir le Fonds de garantie au méme
niveau.

Le Comité du patrimoine mondial a décidé a sa 17e session
en décembre 1993 d'établir, en conformité avec le Réglement
financier du Fonds du patrimoine mondial, un Fonds de
réserve d'urgence d'un (1) million de dollars E.U.

Ce Fonds de réserve d'urgence a été abondamment utilisé
depuis, ce qui fait qu'au ler novembre 1995 il reste
350.000 dollars. En l'absence de contributions volontaires
des Etats parties au Fonds de réserve d'urgence, et étant
doriné la situation budgétaire provisoire pour 1994-1995, il
est recommandé de réapprovisionner le Fonds d'urgence avec
150.000 dollars, de fagon que son montant total atteigne
500.000 dollars. Un tel montant devrait pouvoir couvrir les
demandes d'urgence pendant environ un an. Tout
réapprovisionnement pour 1997 dépendrait donc des montants
dépensés en 1996 et, naturellement, des contributions
regues en 1996.



A partir de ces considérations et de 1la Situation
budgétaire provisoire, il est proposé de fixer un plafond
budgétaire pour 1996 d'un montant de 2.870.000 dollars, c'est-a-
dire 50.000 dollars de moins que le budget pour 1995, et de fixer
le plafond budgétaire indicatif pour 1997 & un montant de
2.735.000 dollars.

De plus, le Comité pourrait noter 1la contribution de
1'UNESCO, sur le budget de son programme ordinaire, au Centre de
1'UNESCO pour le patrimoine mondial, en tant que secrétariat de
la Convention du patrimoine mondial. La Conférence générale de
1'UNESCO, qui se terminera seulement quelques semaines avant la
19e session du Comité, est chargée par le Directeur général
d'approuver sur le budget du programme ordinaire de
1l'Organisation un montant de 1.100.300 dollars pour le programme
et un montant de 2.425.500 dollars pour le personnel du Centre
du patrimoine mondial.

En conclusion, les activités pour 1996-1997 ont été prévues
€N sSupposant que les ressources financiéres suivantes seraient
disponibles

a) Fonds du patrimoine mondial
- budget proposé pour 1996 2.870.000 dollars
- budget indicatif pour 1997 2.735.000 dollars
b) Programme ordinaire 1996-1997 (projet 28 C/5)
- Programme 1.100.300 dollars
- Colits en personnel 2.425.500 dollars
c) Autres ressources financiéres
- Projets 200.000 dollars
- Appuis des experts associés 378.000 dollars

2. Affectation du budget annuel a des lignes budgétaires

Afin d'affecter 1le budget annuel du patrimoine mondial aux
différentes 1lignes budgétaires, il est demandé au Comité
d'examiner la vue d’ensemble synoptique du budget ci-jointe
(annexe 1) qui s’appuie sur le projet de plan de travail pour la
mise en oeuvre de la Convention du patrimoine mondial présenté
dans le document d’information WHC-95/CONF.203/INF.12. Ce budget
est divisé en six chapitres qui fournissent chacun des
informations sur les activités prévues, avec les exigences



budgétaires correspondantes. Il faut cependant se souvenir qu’il
a été préparé en septembre-octobre 1995 et qu'il dépend donc
encore des facteurs suivants

- la décision de la 28e Conférence générale de 1'UNESCO, en
ce qui concerne le programme ordinaire et le budget ;

- les activités et le budget adoptés par le Comité a sa 19e
session, et ]

- la disponiblité d'autres ressources. On peut supposer que
des ressources complémentaires pour la mise en oeuvre du
travail relatif au patrimoine mondial augmenteront plutdt
que le contraire au cours du prochain biennium. Le présent
projet ne fait état que des ressources complémentaires déja
disponibles.

I1 est proposé de structurer le budget du Fonds du
patrimoine mondial pour 1996-1997 en six chapitres comme suit

Chapitre I. Fonctionnement d'ensemble de 1la Convention du
patrimoine mondial

Approuvé Proposé
Fonds du patrimoine dollars E.TU. dollars E.U.
mondial (WHF) (en milliers) (en milliers
1994 1995 1996 1997

Participation d'experts
aux réunions statutaires
du patrimoine mondial 40 40 40 40
Soutien au Secrétariat
du patrimoine mondial 280 360 360 300

Total WHF 320 400 400 340




Programme ordinaire de 1'UNESCO dollars dollars
1996-1997 (projet 28 C/5)

- Colts d'appui y compris

assistance aux réunions statutaires 217.650 217.650
- Colits en personnel 1.212.750 1.212.750
Autres ressources 1996 S$EU | 1997 S$EU

- Appuis et experts associés
(3 postes) 378.000

Notes explicatives :

Un certain nombre d'Etats parties élus comme membres du
Comité du patrimoine mondial vont également dépendre & l'avenir
du soutien accordé par le Fonds du patrimoine mondial pour
permettre a leurs experts d'assister aux réunions statutaires.
L'allocation financiére du Fonds du patrimoine mondial sur la
ligne budgétaire concernant la participation d'experts des pays
en développement aux réunions du Comité du patrimoine mondial et
de son Bureau devrait donc étre maintenue au méme niveau qu'en
1995.

En ce qui concerne le Centre de 1'UNESCO pour le patrimoine
mondial en tant que secrétariat du patrimoine mondial, la plus
grande partie de ses colts en termes de personnel et de
fonctionnement journalier est assurée par 1'UNESCO. Un montant

de 200.000 dollars par an sera fourni au titre du programme
ordinaire de 1'UNESCO, essentiellement pour couvrir les colts

relatifs a la tenue des réunions de 1l'Assemblée générale, du
Comité du patrimoine mondial et du Bureau du patrimoine mondial.

Pour ce qui est des colits en personnel du secrétariat du
patrimoine mondial, 1'UNESCO assurera le financement de treize
postes et le soutien du Fonds du patrimoine mondial est donc
indispensable pour financer complétement ou partiellement deux
postes professionnels et huit postes de services généraux. Il est
proposé que le budget de soutien du secrétariat du patrimoine
mondial soit maintenu au méme niveau qu'en 1995, bien que les
colits réels exigés par le financement de ces postes soient
beaucoup plus élevés, comme on peut le voir dans le document
d'information WHC-95/CONF.203/INF.12.



L'organigramme du Centre du patrimoine mondial (voir
1'Annexe du document WHC-95/CONF.203/INF.12) montre précisément
le r6le fonctionnel de chaque poste. L'intégration de postes dans
le programme ordinaire de 1'UNESCO, particuliérement pour ce qui
est des services généraux, pose de nombreuses difficultés étant
donné la situation budgétaire générale de 1'Organisation et les
réductions de personnel.

Dans ce contexte, l'appui apporté par 1l'Autriche pour un
poste de P3 pour la plus grande partie de 1996 et la fourniture
d'experts associés par le Japon et la Suéde sont extrémement
importants.

Pour une description détaillée des activités prévues a ce
chapitre en 1996-1997, veuillez vous référer au chapitre I du
document d'information WHC-95/CONF.203/INF.12.
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Chapitre II. Etablissement de la Liste du pPatrimoine mondial

Approuvé Proposé
Fonds du patrimoine dollars E.U. dollars E.U.
mondial (WHF) (en milliers) (en milliers
1994 1995 1996 1997

Stratégie globale 40 70 70 70
Services consultatifs :

- ICOMOS 310 310 310 310
- UICN 190 190 190 190
- WCMC =* 20 22 22 22
Total services 520 522 522 522

consultatifs

* En 1994 sous "Suivi" et en 1995 sous "Soutien de base"

1996 1997
dollars dollars
Programme ordinaire de 1'UNESCO
1996-1997 25.000 25.000

13 .

A sa 18e session, le Comité du patrimoine mondial a avalisé
la statégie globale afin d'obtenir une représentation équilibrée
sur la Liste du patrimoine mondial et faciliter l'inscription du
patrimoine non monumental et vivant. A cette fin, le Comité a
chargé le Centre d'organiser la premiére réunion sous-régionale
en Afrique de 1'Est et Afrique australe qui s'est tenue a Harare
(Zimbawe) en octobre 1995. Pour 1996 et 1997, il est prévu
d'organiser deux réunions sous-régionales d'experts, l'une pour
la partie orientale de la région soudano-sahélienne et la Corne
de 1'Afrique, et l'autre pour les Caraibes.

De plus, quatre réunions thématiques sont envisagées, a
savoir

a) une étude sur le patrimoine géologique ;
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b) 1le concept de patrimoine naturel et la notion d'intégrité ;
c) une étude thématique sur les paysages culturels européens ;
d) une étude sur les paysages culturels de la région andine.

Pour ce qui est des services fournis par 1'ICOMOS et
1'UICN/WCMC, il est proposé de maintenir 1l'allocation budgétaire
au méme niveau qu'en 1995, notamment pour les services relatifs
a 1'évaluation des propositions d'inscription. Des informations
plus détaillées seront fournies par les organismes consultatifs.

Pour une description détaillée des activités prévues 3 ce
chapitre en 1996-1997, veuillez vous référer au chapitre II du
document d'information WHC-95/CONF.203/INF.12.
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Chapitre III. Mise en oeuvre technique de la Convention du
patrimoine mondial.
Approuvé Proposé
Fonds du patrimoine dollars E.U. dollars E.U.
mondial (WHF) (en milliers) (en milliers
1994 1995 1996 1997
- Assistance prép. 150 150 175 160
- Coopération technique 790 750 650 650
- Formation 440 452 440 440
1996 1997
dollars dollars
Programme ordinaire de 1'UNESCO
1996-1997 52.000 48.000
1 .

Ce chapitre traite des différents types d'assistance
internationale qui continuent a étre fournis aux Etats parties
sur leur demande.

I1 est ©proposé d'augmenter le montant réservé a4
l'assistance préparatoire car l'on estime qu'il faut accorder
plus d'importance a la préparation des projets. De plus, il faut
encourager les Etats parties & élaborer des politiques nationales
favorisant une mise en oeuvre efficace de la Convention du
patrimoine mondial, particuliérement en ce qui concerne les

listes indicatives et les propositions d'inscription.

Etant donné la diminution du montant disponible au titre du
Fonds du patrimoine mondial en 1996 et 1997, 1l'enveloppe
budgétaire destinée a la coopération technique passera de 750.000
dollars en 1995 a 650.000 dollars en 1996 et 1997. Cette
réduction n'implique pas nécessairement qu'il y aura moins de
fonds disponibles car 1'UNESCO va employer tous ses efforts pour



10

mobiliser des fonds extrabudgétaires complémentaires.
Naturellement, 1la disponibilité de fonds extrabudgétaires
complémentaires dépendra de la préparation de bons projets.
L'accent a donc été mis sur l'assistance préparatoire qui joue
un rble important en tant que catalyseur.

Le soutien & 1la formation de spécialistes de 1la
conservation du patrimoine naturel et culturel doit étre fourni
conformément a la stratégie de formation proposée (voir document
WHC-95/CONF.203/9) .

Pour plus d'informations sur les activités prévues & ce
chapitre en 1996-1997, veuillez vous référer au chapitre III du
document d'information WHC-95/CONF.203/INF.12.
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Chapitre IV. Suivi et soumission de rapports.

Approuvé Proposé
Fonds du patrimoine dollars E.U. dollars E.U.
mondial (WHF) (en milliers) (en milliers
1994 1995 1996 1997
Suivi réactif 85 68 60 60
Suivi systématique et
soumission de rapports
- Mise au point d'une
méthodologie 80 50 40 30
- Amérique latine et
Caraibes 65 50 40 35
- Afrique 55 50 50 45
- Etats arabes et Mé&dit. 40 30 38 33
- Asie . 55 60 42 57
- Europe -- -- 30 30
TOTAL 380~ 308 300 290

*Plus 20.000 dollars pour le WCMC maintenant au chapitre II.

1996 1997
dollars dollars

Programme ordinaire de 1'UNESCO
1996-1997
- Siege 42.500 42.500
- Décentralisé vers les bureaux de

l'UNEﬁCO 50.000 50.000

N 1 .

Etant donné 1'introduction du suivi systématique et de la
soumission de rapports sur 1l'état de conservation des biens du
patrimoine mondial, la ligne budgétaire consacrée au suivi
réactif a été légérement réduite.
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Pour ce qui est du soutien au suivi systématique et a la
soumission de rapports par les Etats parties, des propositions
détaillées d'activités régionales sont présentées dans le
document de travail WHC-95/CONF.203/5, partie d. En un mot, elles
consistent en i) consultations avec les Etats parties, leurs
gestionnaires de sites et leurs experts afin de promouvoir de
bonnes méthodes de gestion et de soumission de rapports ; ii)
assistance aux Etats parties, a leur demande, dans le domaine du
suivi et pour les aider & préparer les rapports périodiques sur
1'état de conservation des biens ; iii) travail de synthése
réalisé par le Centre du patrimoine mondial & partir des rapports
sur 1l'état de conservation des biens dans des régions
spécifiques, en utilisant au mieux les ressources des organismes
consultatifs.

Il sera nécessaire en 1996 et 1997 de poursuivre la mise au
point d'une méthodologie de suivi et de soumission de rapports
et de préparer et publier des orientations pour la documentation
des sites, 1l'enregistrement des données, le suivi et 1la
soumission de rapports.

Pour une description détaillée des activités prévues a ce
chapitre en 1996-1997, veuillez vous référer au chapitre IV du
document d'information WHC-95/CONF.203/INF.12.
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Chapitre V. Centre d'échange d'information sur le patrimoine
mondial, promotion et renforcement de la sensibilisation.
Approuvé Proposé
Fonds du patrimoine dollars E.U. dollars E.U.
mondial (WHF) (en milliers) (en milliers
1994 1995 1996 1997

- Promotion et

éducation
- Centre d'échange

d'information sur le

patrimoine mondial 35 35
- Matériel promotionnel 199 183
- Participation des

jeunes 3 la

préservation et la

promotion du

patrimoine mondial 44 45

Total promotion et 270 268 278 263

éducation

ﬁ%—t

1996 1997
dollars dollars
Programme ordinaire de 1'UNESCO
1996-1997
- Si&ge 110.000 80.000
- Décentralisé vers les bureaux de
1'UNESCO 30.000 60.000




14

Autres ressources

1996 1997
dollars dollars
110.000 110.000

Ce chapitre traite du domaine complexe de 1l'information, la
promotion et 1l'éducation concernant le patrimoine mondial. Il est
de plus en plus reconnu que l'avancement futur de la mise en
oeuvre de la Convention du patrimoine mondial dépend dans une
large mesure d'un renforcement efficace de la sensibilisation a
1'égard du patrimoine mondial, des efforts en matiére d'éducation

et de la réalisation de produits médiatiques de qualité.

Chapitre VI, Assistance d'urgence en réponse aux catastrophes

d'origine naturelle ou humaine.

Fonds du patrimoine
mondial (WHF)

Approuvé
dollars E.U.
(en milliers)

Proposé
dollars E.U.
(en milliers

1994 1995 1996 1997
Fonds de réserve
d'urgence
(solde disponible au ler 1.000 581 500
janvier)

1996 1997
dollars dollars

Programme ordinaire de 1'UNESCO
1996-1997 25.000 25.000
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1i .

I1 faut peut-é&tre rappeler que la 17e session du Comité du
patrimoine mondial tenue d& Carthagéne a affecté pour la premiére
fois un (1) million de dollars a un Fonds de réserve d'urgence,
conformément au Réglement financier du Fonds du patrimoine

mondial

Il a fallu faire face a de nombreuses situations d'urgence
au cours du dernier biennium, ce qui fait qu'une grande partie
de ces fonds a été dépensée. Le montant restant est de 350.000
dollars au 10 octobre 1995.

I1 est recommandé de conserver le reliquat de 350.000
dollars comme Fonds de réserve d'urgence pour 1996-1997 et de
réapprovisionner ce Fonds avec 150.000 dollars provenant du Fonds
du patrimoine mondial afin d'atteindre 500.000 dollars.

Le Comité du patrimoine mondial pourrait vouloir faire
appel aux Etats parties, aux organismes publics et privés, ainsi
qu'aux personnes privées pour réapprovisionner cette importante
réserve.
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3. Le Comité du patrimoine mondial est appelé a& se prononcer sur
le texte suivant:

“Le Comité du patrimoine mondial,
ayant examiné le document WHC-95/CONF.203/12".

Décide que pour l’année 1996 la somme de 2.870.000 dollars des
Etats-Unis d’Amérique sera répartie de la maniére suivante:

Montant S$EU

Chapitre I Fonctionnement d’ensemble de

la Convention du patrimoine mondial 400.000
Chapitre II Etablissement de la Liste du

Patrimoine mondial 592.000

Chapitre III Mise en oeuvre technique de la

Convention du patrimoine mondial 1.300.000
Chapitre IV Suivi et soumission de rapports

sur 1’état de conservation des

sites du patrimoine mondial 300.000
Chapitre V Centre d’échange d’information

sur le patrimoine mondial,
promotion et renforcement de la

sensibilisation 278.000
Total : 2.870.000
Décide de verser 150.000 dollars des Etats-Unis d’Amérique au

Fonds de réserve d’urgence qui seront prélevés sur le surplus du
solde reporté du Fonds du patrimoine mondial.

Prends note du budget prévisionnel pour 1l’année 1997 s’élevant

a 2.735.000 SEU et autorise le Directeur du Centre a disposer
d’une flexibilité de 15% sur ce montant.
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PROJET DE RAPPORT TYPE SUR LES ACTIVITES DE L’UNESCO
CONCERNANT LES BIENS CULTURELS DU PATRIMOINE MONDIAL

1. Ce tableau fournit une vue d’ensemble des activités
entreprises en 1996 par le Secrétariat de 1’UNESCO en ce qui
concerne les biens culturels du patrimoine mondial. Cette
présentation synoptique est proposée pour répondre & la demande
du Comité du patrimoine mondial 3 sa dix-neuviéme session, qui
souhaitait une plus grande transparence dans la complémentarité
des activités financées par le Fonds du patrimoine mondial, le
Programme ordinaire de 1’UNESCO et les sources extrabudgétaires.

2. Le principe de ce tableau, s’il est accepté par le Bureau,
sera utilisé pour donner une vue d’ensemble des activités de
1’UNESCO concernant les biens culturels du patrimoine mondial.

3. Les deux tableaux qui font état des activités réalisées en
1996 seront présentés & la vingtiéme session du Comité du
patrimoine mondial.

Notes explicatives

(1) Ce tableau présente le titre, la durée, la source de
financement et le montant du budget des activités concernant les
biens culturels du patrimoine mondial par région géographique,
ces activités étant réalisées par la Division du patrimoine
physique du Secteur de la culture (CLT/CH) et par le Centre du
patrimoine mondial (WHC).

(ii) Etant donné que la durée du projet différe selon le
Programme ordinaire de 1'UNESCO, le Fonds du patrimoine mondial
et les activités extrabudgétaires, ce tableau ne présente que les
activités de 1996 et une estimation des crédits budgétaires.

(iii) Pour les projets extrabudgétaires, la durée totale du
projet est indiquée a la suite du titre du projet et le budget

total du projet est indiqué entre parenthéses juste aprés le
chiffre de l’allocation pour 1996.

(iv) Pour le fonds-en-dépdt pour les campagnes internationales
de sauvegarde, étant donné qu’il n’y a pas d’allocation
budgétaire annuelle, le chiffre entre parenthéses représente le
montant total déposé sur le compte spécial.

Légende des abréviations

* Fonds-en-dépbt FIT

* American Express A. Express
* Fonds en dépdt pour les campagnes CTF

* Assistance préparatoire PA

* Coopération technique TC

* Formation TR

* Assistance d’urgence EA

Toutes les informations ont é&té fournies par les
fonctionnaires d’administration de CLT et du WHC.
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