Digstribution limitée - WHC-95/CONF.203/INF.11B
Paris, le 23 octobre 1995
Original : anglais

ORGANISATION DES NATIONS UNIES
POUR L’EDUCATION, LA SCIENCE ET LA CULTURE

CONVENTION CONCERNANT LA PROTECTION DU PATRIMOINE MONDIAL,
CULTUREL ET NATUREL

COMITE DU PATRIMOINE MONDIAL
Dix-neuviéme session
Berlin, Allemagne

4 - 9 décembre 1995

Point 11 de 1l’ordre du jour provisoire : "Examen de la stratégie
Proposée en matiére de formation"

Document d’information WHC-95/CONF.203/INF.11B

Stratégie de formation en conservation des sites du patrimoine
culturel

25 JAN, 1965



-0TT-1995 16:@3 ICCROM Roma 39 & 58553343 P.@2

STRATEGIE DE FORMATION
EN CONSERVATION DES SITES DU PATRIMOINE CULTUREL

Ce document a été préparé par I'ICCROM en consultation avee le Centre du Patrimoine Mondial
ainsi qu’avec la Division du Patrimoine Physiquc de¢ I'UNESCO, I'ICOMOS, I'ICOMOS-CIF,
I'ICOM, I’OWHC et d’autres organisations. Lc but du document est de proposer une politique pour
le développement d’une stratégic de formation cohérentc cn conservation des sites du pattimoine
culturel, avec une attention particuliére pour lcs Sites du Patrimoine Culturel Mondial.

Contexte

La Convention du Patrimoine Mondial

La prise de conscience et la formation sont généralcment inclues dans les Recommandations et les
Conventions comme une partie des mcsures nécessaires a prendre afin de garantir une protection
et unc conservation adéquates des ressources du patrimoinc sur une base permanente et d’apres les
méthodes scientifiqucs modernes. La Convention du Patrimoinc Mondial recommande
I’établissement et le développement de centres de formation ct encourage la recherche scicntifique
dans le domaine de la conscrvation. L’assistancc intcrnationale peut étre fournie par le¢ Comité du
Patrimoine Mondial sous plusieurs formes; parmi clles, on a “la formation de personnel et de
spécialistes a tous les niveaux dans le domaine de l'identification, de la protection, de la
conservation, de la préseniation et de la réhabilitation du patrimoine culturel et naturel.” (Art. 22,¢)
Selon Particle 23, le Comité "peut aussi fournir une assistance international @ des centres nationaux
ou régionaux pour la formation de personnel et de spécialistes a tous les niveaux..." Selon 1’article
24, "L’assistance internationale Q une grande {Echelle devra étre précédée par des études
scientifiques, économiques et lechniques déiaillées. Ces études devront faire appel aux techniques
les plus avancées pour la protection, la conservation, la présentation et la réhabilitation ... en
accord avec les objectifs de cetic Convention.” (Art. 24) Dc plus, 1’assistance internationalc peut étre
fournie afin d’accrofitre la prise de conscience du public au sujet de la signification des ressources
du patrimoine et des dangers qui les menacent. (Art. 27-28) Les paragraphes 95 3 99 des Lignes de
Conduire Opérationnelles fournisscnt des instructions supplémentaires au sujet de la préparation des
demandes de formation pour unc assistance de la part du Fonds du Patrimoine Mondial. En 1995,
sur un total d’environ 2,9 millions dc § US, le Comité a allou¢ la somme de $§ US 452.000 pour la
formation, répartis entre des programmes liés au patrimoine culturel ¢t naturel. Toutefois, il est 2

noter que cettc somme ne constituc qu’une petite partic du montant total devant &trc dépensé mais
q’il pent avair un impartent offet du fait de lo contribution des partonairce dano lo demaine

culturel, celle de I'ICCROM en particulicr. La majcure partie des fonds a généralement été donnée
sous forme dec bourses pour le personncl technique, scicniifique et administratif qui travaille dans
les institutions nationales ou localcs, et responsablc dc la protection ¢t dc la conservation des sites
du patrimoine.
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La conservation en tant que probléme culturel

La préservation du patrimoine culturel mondial a &€ un des principaux objectifs des activités des
organisations internationales s’occupant dc culture déja dans les années 20 avec Ja Société des
Nations, le Burcay Intcrnational sur 1a Collaboration Intellectuclle, ot le Bureau International pour
les Musées. Cette préoccupation a pris une importance encore plus grande aprés les ravages de Ia
Seconde Guerre Mondiale; la préservation du patrimoine culture] a constitué une fonction essentielle

pour 'UNESCO (fondé en 1945) et pour les organisations spécialisées, ’intergouvernementa]
ICCROM (1956), et les non-gouvernementaux ICOM (1945) ot ICOMOS (1965), créés par

"'UNESCO.

La préoccupation internationale est le résultat du développement d’une conscience historique
moderne des valeurs du patrimoine qui a évolué au cours des derniers deux siécles et demi. Cette
conscience se base sur la véracité et la véritable authenticité dy patrimoine comme source
d’informations historiques et culturelles sur Ia culture ct Iendroit concernés. A travers son
authenticité, les cultures et les propriétés acquiérent une signification universelle en tant que partie
du patrimoine universel mondial. Ce point cst la condition fondamentale des activités internationales;
récemment, le principe a été exprimé dans Ic Document de Nara sur I"Authenticité de 1994 (par.
9/nov. 94):

: )
’
internationales, tellos guc colles do ! UMEECT ot &« PICOMOS, sont une CAPISISIcA dC cotte

que pour I’établissement de politiques de conscrvation et de structures de gestion appropriées.

culturel et de mettre en oeuvre des actions appropriées. (Convention du Patrimoige Mondial, art, 5)
La conservation est définie dans les Lignes de conduite pour I'Education e Ig Formation en
Conservation des Monuments, des Ensembples et des Sites de I'ICOMOS de 1993, de la fagon

L'objet de la conservation est ge prolonger la vie du patrimoine culturel ey, si possible, de clarifier
les messages artistiques et historiques contenus sans perte d'authenticité et de Signification. La
conservation est une activiié culturelle, artistigue, lechnigue et artisanale basée sur des dwudes
humamzstes el scientifigues et une recherche Systématique. La conservation doi respecter le contexie
culture

Etant donné la grande variété des ressources du patrimoine, J'identité culturelie de chaque zope, et
les conditions particuliéres de chaque site, Ic type particulicr de¢ soins variera de cas A cas. La

2
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conservation sc base toutefois sur des principes auxquels sc réferent les recommandations
internationales. L’universalité de ces principes réside dans leur méthodologie basée sur un processus
critique. En considérant les Sites du Patrimoine Mondial en particulier, ¢t cn tenant compte du fait
qu’ils représentent différentes cultures dans le monde et différents types de patrimoine, différentes
tailles de sites, ainsi que des conditions administratives, sociales et économiques différentes, les
stratégies pour 1’éducation ct la formation devraient étre vues comme un processus qui tienne
compte de ces conditions.

Education et Formation: Groupes cibles et Formes

Le but de la formation est de garantir quc la gestion de la conscrvation soit appliquée aux ressources
du patrimoine en prenant en considération les qualités et les valeurs de chaque site, ainsi que leur
condition spécifique, le contexte culturel, social et économique, et les risques que chaque site peut
présenter. L’éducation ct la formation devraicnt fournir I’approchc critiquc ct les compétences
appropriées qui sont requiscs par les professions, Ics artisaps, ou les administrations impliquées; la
formation devrait faciliter la collaboration cntre différcntes disciplines ¢t la communication avec le
public général. Alors que 1'éducation ct la formation devraicnt &tee comprises en relation avec les
besoins spécifiques de chaque zone, la réponsc peut étre obtenue de différentes fagons. Un question
clé en relation avec la conscientisation est de créer un marché pour les conservateurs, de préparer
et d’approuver une structure de carritre, et d’aider les professionnels qualifiées et les artisans 2
obtenir un revenu raisonnable.

Groupes cibles

Les définitions suivantes sur ’éducation ¢t la formation en conservation et les relatifs groupes cibles
ont été formulées pendant la Session de Formation de la rencontre de Bergen (1995) de
1’Organisation des Villes du Patrimoine Mondial:

Le but de I’éducation en conservation est de rendre les groupes cibles conscients de recevoir une
vue générale; I’éducation générale ne fournit pas la qualification pour étre un spécialiste.
L’éducation a besoin des mass media pour &tre efficace. Il faut impliquer des "animateurs", des
groupes de pression et des associations. La collaboration est nécessaire entre les différents types
d'institutions, y compris les musées. Les groupes a éduquer incluent les suivants:

@® Les hommes politiques et les prencurs ¢ décisions @ Lcs cnfants, ics jcunes ¢t les €tudiants
@ Les investisseurs et les promoteurs @ Lc public général
@ Les administrateurs et les Propriétaires

Le but de la formation en conservation est de fournir & une variété de disciplines les capacités
nécessaires pour assumer des responsabiliiés & un niveau qualifié. Il y a une nécessité fondamentale
pour tous les groupes identifiés ci-dessous d'étre capables d’un travail d’équipe et d’une
communication interdisciplinaire. Il y a un besoin d’un engagement approfonds, et de la capacité
de dire ce qu'il faut faire et ce qu’il ne faut pas faire. Le vitesse de changement est rapide dans le
monde actuel, et il y a donc besoin d'une formation et d'une mise @ jour continue. Les personnes
avec les qualifications appropriées peuvent devenir des "animaleurs"” et encourager la formation
de groupes de pression pour favoriser le mouvement de la conservation.

@ Spécialistes @ Formateurs de professionnels
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@ Techniciens, constructeurs, artisans @ Professeurs

® Gestionnaires

La conservation du patrimoine culture] est un discipline particuliére. Elle nécessite une formation
spécialisée en plus de la normale préparation professionnelle. Chagque spécialiste contribuc dans le
processus de conscrvation sclon sa spécialisation particuli¢re mais, en méme temps, ils doivent étre
vus dans une approche communc. La formation cn conscrvation doit étre considérée comme upe
activité interdisciplinaire, ou chaque profession est intégrée dans Ja totalit€, et apprend la
collaboration et la communication. En Europe, le traitement et la réhabilitation des batiments
existants constitue la majeure partic (50%-70%) dc la pratique actuelle cn bitiments ot donc, de
nombreuses universit€s incluent d¢ja des questions s’y rapportant dans les programmes d’études des
architectes. Une formation spécialisée en conservation est nécessaire pour pouvoir travailler sur lcs
ressources du patrimoine ayant une signification exceptionnelle et pour avoir une connaissance
approfondie des structures construites en matériaux difficiles 2 trouver ou 3 produire aujourd’hui,
Ou souvent en €tat précairc. Cela peut &tre obtenu cn partic gricc & des études théoriques et en partic
grice & une recherche continuelle, a des réunions, des conférences ainsi qu’a une expérience de

tansinil Ao 1o facenin

Equipes de projet et gestionnaires de sites

La qualification des membres des ¢quipes de projet et des gestionnaires de site dépend dc la
définition du site. Dans le cas de sites avee de petits batiments, le gestionnaire de sitc peut &tre un
entrepreneur, ou un technicien du batiment tandis que Ic projet scrait préparé par un architecte de
la conservation en collaboration avee des ingCnicurs, des historicns, des archivistes, ctc. En
particulier dans le cas des vastes zones, ct selon le caractére de la zone concernée, le gestionnairc
de site peut étre un architecte, un expert, un ingénieur ou un urbaniste. Dans le cas de villes
historiques ou de vastes zones rurales, la gestion devrait étre de la responsabilité d’une équipe qui
se référe aux département(s) municipal(aux) appropriés. La formation de base de ces professionnels
sera cffectuée au niveau universitaire. Plusieurs pays, vy compris I’Europe et I’ Amérique, fournisscnt
Ou ont acces & une telle formation cn architecturc, ingCnicric, urbanisme, sciences mais il y a des
régions, telles que 1’Asic ou I’Afriquc sub-saharicanc ot sculement quciques pays en ont.

® Les architectes devraient obtenir leur premier dipldme 2 I'université; cela devra déja inclure la
connaissance de I’histoire et de la technologie des structures historiques ct la prise de conscience
des principes et de la pratique de la conservation. Apres la remise du diplome final, il devrait y
avoir une période d’environ cing ans de travail sur le terrain afin de permetire un processus de
sé€lection et de trouver ceux qui sont mars pour le travail de conservation. La spécialisation pour les
architectes de la conservation est estimée 3 une durée de un ou deux ans de formation dc troisiéme
cycle/mi-carriére.

® Les jngénieurs devraient recevoir une formation spéciale pour comprendre comment fonctionnent
les structures historiques. Ils devraicnt &tre formés pour faire des inspcctions visuelles, des rapports
sur 1’état des constructions historiques, pour proposer des solutions alternatives qui soient
structurellement compatibles, et sj possible réversibles, et qui n’endommagent pas 'authenticité.
Crei néresciterait 1a pArticipation 3 dec covire de trovicitme eycle munltidicaiplinaires aven de< aptinne

spéciales.
® Les conseillers spécialisss, incluant les archéologues, les historiens d’art, les historiens de

I’architecture et les archivistes du patrimoine, devraient étre formés pour évaluer et documenter la
morphologie et la typologie des structurcs historiques ¢t des zoncs, ct ils devraient avoir des rdlcs
de responsabilité dans I’équipc dc conservation. Les archéologues devraient examiner les batiments

4
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historiques en détail avant qu’un quelconque projet de conservation soit mis au point afin de
s’assurer que le maximum du matériau originel soit conscrvé. Les historiens d’art et d’architecture
devraient étre capables de faire des dessins mesurés ct apprendre 2 comprendre les batiments en tant
que structures. Une telle formation, en particulicr dans les pays en voie de développement, pourrait
se faire au moyen de cours brefs.

Restaurateurs-conservateurs

"L*activité du restaurateur-conservateur consistc ¢n 1'cxamination technique, la préservation et la
conservation/restauration des bicns culturels,” Cette déclaration est faite dans la définition de la
profession de I’ICOM en 1984. (Publiée par I’ICOM et dans la Chronique de I'ICCROM, N® 12,
1986). Ces professionnels travaillcnt dans Ics musées, dans les services de protection du patrimoine
ainsi que dans le privé. Les restaurateurs/conservateurs doivent travailler cn étroite collaboration
avec les conservatcurs de musées, Ics scicntifiques, ¢t souvent aussi avec les architcctes. La
définition souligne que le traitement de la conservation est effectué sur des originaux irremplagables
et que donc un examen méthodique ¢t scicntifique attentil, la documentation, la recherche et le
contréle constituent la base dc toutc intervention.

Les techniciens de niveau moyen et les artisans de la conservation

Les techniciens de niveau moyen sont habituellement formés dans des écoles techniques ou
professionnelles. Ils agiront comme des contremaitres et sont donc responsables de la supcrvision
et de la direction de I’exécution des travaux de conservation concernant Ics bitiments ou les ruines.
Ils pourraicnt aussi gérer de petites sociéiés dc construction, et devenir des entrepreneurs. Leur
bonne formation est fondamentale daps la chaine du processus de conservation. Bcaucoup trop peu
d’attention a été accordée i cela jusqu’a présent. La formation devrait fournir lcs éléments de théorie
de 1a ennservation, une bonne eonnaissance de Phistoire de 12 technologic qui se rapporte 3 cette
zone culturellc, une connaissancc dcs matériaux ct des causes de leur altération, des techniques
d’interveation, I’aptitude a la documentation technique ¢t & 1’organisation de travail sur Je terrain.

La formation A ce niveau serait cffectuée 2 une échelle nationale, avec la ibilit¢ d’ateliers sur
1€S SIICS. LLS MAnuels €T 1CS NS AC CONauUe weenniques ruusirdnt 1€ do dine d Counansancey

requis devront étre produits dans la langue du pays.

Il y a certaines compétences, comme celles des artisans du batiment, qui sont traditionnellement
apprises & travers |’apprentissage, soit localement, soit dans la province ou la région concemée. De
nombreux pays ont encore de telles traditions "vivantes" bien que de plus en plus les compétences
soient apprises 2 1’écolc. Dans la soci¢t¢ traditionnclle, ccs technicicns - hormis les maitres - restent
généralement dans leur région; dans Je monde industriel, méme un long voyage est souvent effectué
pour trouver un emploi. On peut observer que dans le contexte de la conservation urbaine et de
’amélioration des infrastructures dc nombrcux types différents de compétences techniques seront
essentiels, tels que les plombiers, les ouvriers des routes et dautres encore.

@ La formation se base sur unc pratiquc ct unc cxpérience sur Ic site relatives 2 des compétences
choisies avec un peu de théorie sclon le type de travail. En conservation. le but des compétences
artisanales va de la simple réparation ¢t du simplc cntreticn des bicns nationaux au travail Ic plus
compliqué demandant des compétences hautement spécialisées.

@ La direction de la part de maitres cst cssenticllc pour assurer la continuité et elle pourrait étre
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effectuée a travers des ateliers sur le site, Participer 2 1a formation €n conservation par de tels
maitres est importante.

Administrateurs et urbanistes

L’éducation 2 Peavironnement ct e développement de Ia prisc dc conscicnee des administrateurs,
des urbanistcs et des politiciens cst unc tache clé. Op devrait accordée de I"importance 3 Ia
reconnaissance de la valeur dy temps, et 2 la capacité dc prendre des décisions opportunes. Ep
particulier avec I’élargissement du concept de patrimoine culturel, inclusion de villes historiques
ct de paysages culturels dans des catégories spécifiques de protection, le rdle des autorités
responsable de la législation, des normes et des décisions de Planification est eruciale, Dans de
nombreux pays, les conservateurs professionnels n’ont Pas un acces facile au processus de prise de
décision. La collaboration et la communication aussi i cct Cgard cst d’unc grande importance, Cecj
peut &tre mieux fait A travers des canaux officiels, tels que Jes ministéres des travaux publics, et les
associations des maires dcs villes historiques (par cxemple, 'OWHC, ou des réseaux nationaux

A

® Les administrateurs devraient étre suffisamment éduqués et formés pour étre conscients de Ja
signincanon ges quaines ucs DAluIICTIWS HIMUIJQUCS ClL UGS Suruciures U gdondion ISw1 yues,

essentielle.

® Les urbanistes devraient apprendre 3 commencer 4 partir de ’étude de [a morphologic et de 1a
typologie des zones historiques, et & reconnaitre la situation existante avant de procéder 3 la
formulation et 3 I’essaj des futurcs Possibilités, ct revoir ces options 2 la lumiére de I’expérience

et d’un processus continuc] de contrdle.

valeurs dans Ia situation existante; tout nouveay Projet ou traitement d’une Structure existantc devrait
étre planifi€ en vue de sa durabilit¢, versatilit, qualit¢ ainsi que de sa fajbje consommation en
énergie. Les changements graduels devrajent étre favorisés plutdt que les interventions radicales 2
grande échelle, en luttant contre Jos C€xces de spéculation et en tenang compte de I’amélioration des
conditions socio-économiques ¢t de |2 qualit¢ de la vic.

Recherche, documentation et controle

Le patrimoine cuiture] est le produit de générations d’activités, et il Y a donc une "distance
culturelle” non seulement catre des cultures différentes 3 un moment particulicr mais aussi du fait

du temps historique. On peut dirc 3 juste titre que "le passC cst un pays ¢tranger™ (D. Lowenthal),
La cuuscr vativu oot Jduue uy proLlue culiwel, clie JUCutaude Je 1q Watwitg ¢ Je 1a vWaspidlicusivg,
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essentiel de considérer la conservation du patrimoine comme un processus continuel d’apprentissage
qui doit étre documenté, diffusé et discuté.

La recherche. la documentation coordonnée et le contrdle sont des activités essenticlles ct

étroitement liées 2 la formation. La recherche est nécessaire déja pendant la phase de I"'enquéte ct
de I'inventaire du patrimoine. De plus, la recherche humaniste et scientifique demande des moyens
appropriés aux différents niveaux selon le type de patrimoine et les besoins spécifiques de la zone.

Ceux-ci incluraient des centres de documentation, telles que des bibliothéques et des archives pour
e marteriel source €t 1cs rapports aInsl que ues Instailaions de conservadon allam de agasiuy

d’artisan & différents types de laboratoires de conservation. (Feilden-Jokilehto, 1993) Les besoins
de la recherche devraient &tre identifiés cn rclation avee la gestion de 12 conservation, par cxemple,
comprendre la signification de la ressource du patrimoine, le comportement de ses structurcs et dc
ses matériaux et les traitements appropriés. La recherche est nécessaire a tous les niveaux, y compris
Phistoire de I’art et de I’architecture, I'archéologic, les scicnces des matériaux, le comportement
structurel, les fonctions du bétiment, les zones historiques urbaines ou rurales, etc. Lcs activités
devraient étrc planifiécs cn des programmes 4 long ¢t court terme et coordonnées dc facon
approprie. Les résultats devraicnt &tre documentés et rendus disponibles soit aux personnes
responsables des sites du patrimoine qu’aux institutions de formation.

Une politigue claire pour la gestion de I’information cst déja nécessaire pour rester au courant des

traitements qui ont ét¢ cffectués au cours du temps. Les bases de données devraient étre organisées
d’une fagon coordonnée afin de réduire la duplication de I'effort d’unc part, et de faciliter la
consultation d’autre part. Les facilités actuelles des ordinatcurs ct cn particulier la possibilité
d’utiliser les télécommunications intcrnationalcs ¢t lcs réseaux (Internet) offrent aujourd’hui des
avantages qui n’étaient pas disponibles il y a quelques années. La documentation est essentielle aussi
en vue d’upe planification ultérieurc ct dc la prévention des catastrophes. En particulier, une activité
régulidre de contrdle, afin de conserver des traces du comportement ct des changements ct
d’anticiper les tendances, devrait étre intégré daps la gestion de la conscrvation. Les inspections
régulieres, lcs cnquétes ¢t les contrdles sont les instruments pour rendrc un processus
d’apprentissage réaliste en relation avec la conscrvation des sites du patrimoine culturel. Leur
organisation et coordination appropriées est unc partic essenticlle de la formation sur lc site. La
documentation des résultats des programmes de formation permcttra aussi la constitution d’une
expérience et d’un savoir-faire dans le domaine de I"cnscignement. Ces rapports permettront aux
professeurs d’apprendre des générations précédentes, saps devoir réinventer les qucstions qui ont
¢ét€ une pratique normale dans le passé.

Le contrble est une partic cssenticllc du processus de gestion. Pour les batiments, le contrdle se base
sur des inspections régulires (en Angleterre, ces inspections par des professionncls sont obligatoires
pour les égliscs au moins tous Ics cinqg ans), des rapports ¢t de la documentation. Cela établira une
base réaliste pour la préparation des plans d’entretien et de réparation; les travaux devraient étre
groupés de la fagon suivantc: immddiats, urgents, néeessaires, souhaitables, ainsi que les articles 2
contrdler. Sir Bernard Feilden a dit: "Le "contrdle” de |’article constitue une grande protcction pour
I’architecte historique ct pour le batiment lui-mémc - car ccla signific que cet article est regardé et
le travail non nécessaire évité. Certaines autorités attendent des réponses complétes et méme des
garanties qui ne peuvent pas et nc devraient pas étre données. Ces autorités ont besoin d’une
¢ducation 2 la nature des batiments historiques si  leurs valcurs et lcur authenticité historiques

dnivent &tre précarviac (Feilden, 1002, 66) La rsontrdle act Agnlemant accantiel an tont que portie
An preveecenc As planifiratinn nrhain An réginnal et devrait impliqer dsc nhenrratinne rantinnaling

et répétées sur le comportement et les conditions de la structure de la zone et le développement dcs
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tendances. En particulier, le contraic devrait se concentrer sur Jes qualités historiques et culturelles
des sites du patrimoine et, dans Ic cas du Patrimoine Mondjal, vérifier que Ics critéres pour lesquels
ce site a &t€ inscrit sont maintenus.

Les structures des carriéres el la ypologie des formations

Struc des ieres: Les méthodes de formation des conservateurs devraient étre basées sur des
structures de carriére clairement identifices ot appropriées. Ces carridres devraicnt prendre en
considération Ic temps nécessaire requis pour la maturation de I'indjviduy. Pour les architccics, cela
devra s’effectuer en une scric d’€tapes et inclurait normalcment:

® la formation & | ‘université,

® l'expérience prasique en design e1 iravail syur e lerrain apreés Uobtention dy diplome,

® participation ¢ une Jormation d’un ou deux ans pour se spécialiser en conservation,

©® pratique, recherche, cours de recyclage et ateliers sur des questions particulieres,

® contribuiion éventuelle @ Ig Jormation d'qutres bersonnes, conférences, publications,

De telles structures de carrieres peuvent étre constituées pour d’autres professionnels, tels que les
ingénicurs, les urbanistes, les historiens dc I"art et darchitecture, les archéologues. La formation des
conservateurs de musées, des conscrvateurs et des restauratcurs devrait se baser sur une formation
professionnelle de base, avec des cours supplémentaires de spécialisation ct d’amélioration
professionnelle.

Formatjon professionnelle: La profcssion  de restaurateur-conservateur a  besoin d’étre
convenablement reconnue ot par conséquent d’identifier unc Structurc dc carridre approprié. En

gréce A des initiatives privées ol Ia qualité n’cst pas nécessairement contrdlée. Un type important
de formation pour les restaurateurs-conservateurs scra constitué par les internats dans des institutions

professionnelle, ce qui est essentiellement unc qucstion ¢eonomique. On pourrait diviser cette
formation en des unités Plus petitcs pendant une période de temps plus longuc. Ceci pourrait sc
faire, par excmple, en réscrvant des sessions d’un jour par scmaine, ou en copcentrant les cours
pendant des périodes intensives, telles que deux i quatre semaines, a des intervalles réguliers. Ces
alternatives sont généralement possibles dans dc grandes villes avec une aire de recrutement
adéquate, Généralement, il devraj; avorr des incitations qui encouragent Ics praticien, et cela
inclurait une thése et Ia possibilité d’obtenir unc mafltrise ou un doctorat,

De brefs cours et ateliers, de une ou deux scmaines, peuvent étre utiles pour unc mise a jour relative
e et e 2 S 300 L o
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permission de leurs administrations. Les cours d’¢té peuvent &tre utiles pour les professcurs dans
des écoles d’architecture ct pour des profcssionnels cn cxercice. De brefs cours peuvent servir pour
partager lee informations ct ils peuvent changer les cunpuiiciuculy mals de fagon fsol¢c ils ne
peuvent pas construire une culture. Il faut remarquer quc certains pays, par exemple, I’Afrique, nc
reconnaissent pas les formations inféricures 2 six mois comme partie de la carriére des
fonctionnaires publics. Il scrait souhaitable d’examiner les possibilités d’insérer de tels cours
systématiquement & I’intéricur d'un processus continu de formation ct de contribuer 2 la mise & jour
professionnelle pendant unc longue période de temps.

Les Etudes de Cas peuvent étrc une forme dc formation sur lc site et peuvent étre introduits aussi
sous la forme de cours ou d’atelier bref pour des équipes multidisciplinaires. Le but dc ces études
de cas seraient d’introduirc les équipes aux particularités d’un site particulier, et d’effectucr un
travail pratique si possible en petits groupes, icl qu'une recherche historique et archéologique, un
enregistrement et de la documentation, dcs analyses techniques, scientifiques ct fonctionnelles ou
la préparation de projets particuliers de conscrvation/restauration. Ces études de cas peuvent éire
organisés sous la forme d’une séric d’ccoles d’été sur un site particulier, comme un effort d’Cquipe
pour discuter des probleémes de ce site particulicr, ou en tant quc partic d’un programme plus long
de formation.

Les Internats sont un moycn concret de permettre aux étudiants de faire I’expérience d’une réalité
perticulidre. Cotte forauv Jv funmativi u'est vl ldalnuinent pas dssCz utlliseée actueliement; 1t taut

examiner les possibilités pour développer cette approche. Ces internats devraient étre organisés sur
unc base assez systématique afin dc Ics rendre efficaces ¢t afin d’économiser le temps dcs
professionnels. Cette formation est actucllement organiséc, par exemple, par la SPAB, la Socicty
for the Protection of Ancient Buildings en Anglcterre, et Jeunesse & Patrimoine a égalcment offert
des opportunités semblables.

La Recherche est généralement inclue ep particulier dans les cours de troisiéme cycle,
habituellement comme une option pour continuer en vuc d’unc maitrise ou d’un doctorat. Par la
recherche, de nombreux centres de formation ont obtenu unc quantité considérable dc connaissances
sur des questions particulidres. Unc tclle recherche constitue un moycn de fournir du matériel
comme preuve pour les débats en cours sur lcs mesures de sauvegarde ou les traitcments de
conservation. Une recherche systématiquement programmde sera aussi esscatielle comme activité
de support pour la formation. Plus dc rccherche est néccssaire en particulicr dans ’application des
philosophies de conservation, les méthodes scientifiques de diagnostic et de traitcments.

L’Enseignement & distance peut constituer unc alternative intéressante aux cours 2 mi-temps. Ceci
pourrait s’organiser d’aprés lc modéle du concept d université ouverte et impliquerait 1a préparation
de livres écrits A ce propos ct I’utilisation de vidéocassettes. Un cffort devrait aussi 6tre fait pour
sélectionner et préparer le matéricl didactique cn utilisant du matéricl déja existant. 11 faudra aussi
des "tuteurs” et les étudiants pourraicnt se renconirer pour des séminaircs et des discussions
intensives pour au moins dcux semaines par an. Les séminaires pourraient &tre organisés sur dcs
sites sélectionnés pour la présentation d’études de cas. Les Tuteurs pour les Cours d’Enscignement
& Distance pourraient étre choisis parmi une équipe d’experts ou de professcurs. L'utilisation dcs
nouvelles technologies et des réscaux d’ordinatcurs interactifs (Internet) constitucraient une extension
prometteuse de ce systéme, étant donné que ces possibilités sont de plus en plus disponibles dans
le monde entier. Le Systtme d’Enseignement 3 Distance devrait s’appuyer sur des centres de
formation existants et devrait bénéficier de la coordination de I'ICCROM, en collaboration avec
POWHC (Organisation des Villes du Patrimoine Mondial), I’JCOMOS, I'ICOM, et sous lc
parrainage de 'UNESCO. Le cofit d’un tel engagement pourrait étre partag¢ entre ]es organisations

9
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j)articipanm et les bénéfices découleraient principalement du fait dc la possibilité d’atteindre ainsj
des sites du patrimoinc et des pays ¢loignés qui sinon auraient des difficultés a profiter d’une
formation spécialisée.

SCULREMVL UGS IVIBUIRS: £N CONSIAerant que le patrimoine culturcl devrait étre 1’affaire dc tous, il est
nécessaire de travailler 3 travers lcs médias modernes, les journaux, les magazines, la radio, la
télévision, les expositions, les films, eic.. afin d’aticindre la plus vaste audience. Par cxemple, il
serait utile de rappeler que I'YCCROM, en collaboration avee Ie gouvernement italien, I'UNESCO

¢t d’autres agences, ont lancé un programme. appel¢ Mcdia Save Art. aui s’adresee soit an miklin
aux écoles qu’aux journalistes et aux autres professionnels qui travaillent dans le Journalisme.

Autres moyens: La formation peut aussi étre comprise comme le moyen dc¢ communiqucr avec les
techniciens ct les gestionnaires responsables des activités sur le terrain; ceci scra effectué grace 2
des missions techniques, 2 des réunions et 3 des atcliers, sur des thémes ou des problemes
particuliers, ou sur I'identification des tendances actuelles, et la planification des actions pour
Pavenir. Ceci est souvent le seul moyen pour des gestionnaires occupés de mettre 3 jour leurs
approches relatives 3 la gestion. La gestion elle-méme fournit une "aréne” pour le processus
d’apprentissage; li¢ 2 cela sc trouve le besoin d’effcciuer des rapports et des contrdles réguliers cn

contact avec les autorités nationales et aussi la communauté internationale.

Professeurs et tuteurs

Il y a fondamentalement deux fagons d’¢tre impliqués dans Ienscigncment de la conservation: ’unc
consiste pour les professeurs d’université ¢t Ics enseignants dans d’autres institutions 2 s¢ spécialiser
dans le sujet, 1’autre consiste pour les conscrvateurs étre impliqués dans Ics activités d’enscignement
soit régulidrement, soit occasionnellement. Dans le premier cas, avee des professeurs professionnels,
il s’agit principalement de discuter sur le dévcloppement d’unc approche dc la conservation, et en
particulier d’établir et de maintenir dcs liens avec Ja pratique et la réalité. Dans le second cas, avee
des praticiens, il y a d’abord le besoin d’apprendre & communiquer avec les participants des
programmes de formation et, dcuxiémement, étre capablc dc présenter des tudes de cas particuliers
sous une forme utile pour les autres praticiens, c’cst-a-dire &tre capable de tircr des conclusions par
comparaison et de recommander des mcthodologies. La collaboration des deux types de professeurs
sera bénéfique car ils peuvent étre complémentaircs et, avec I’aticntion nécessaire, ils pourraient
développement mutuellement Icurs capacités d’enseignement. Généralement, cela prend plusieurs
années pour devenir un professeur, et uniquement avee un esprit actif ct & travers une amélioration
continuelle, on y réussit. Il est nécessaire pour Ics professeurs de vivre avec leur temps, dc mettre
& jour leurs informations, et de sc mettre au Courant avec les autres centres de formation
professionnclle pour échanger d’informations sur lcs approches dc la conservation, les méthodes
d’cnseignement et les matériaux.

Considérant que la formation en conservation demande une approche multidisciplinaire et quc
souvent des installations régionalcs et internationales sont utilisées, les professeurs sont souvent
motivés et inspirés dans leur tache si cela est correctement. En fait, un lien international sera
essentiel afin de se tenir au courant des développements, et pour mettre & jour les contacts. Les

organisations intcrnationales cxistantes fournissent ddja une basc pour un tel réseay, y compris le
Comité do Formation Intcinativual Jde I'ICOMOS, i Ies contacts avCC €S proresseurs a travers

'ICCROM. 1l faut construire un sysitme cohérent & travers Iequel les professeurs de différentes
institutions puisseat se contacter 3 un niveau national. régional ct international. Up te] systéme
devrait permettre 2 des ateliers ct 3 des symposiums réguliers de discuter des méthodes et des
expéricnces d’enscignement, d’encourager la misc 2 jour des matériels ot des informations.
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L’ICCROM, avec sa bibliothéque ct ses bases de données. est dans la position de jouer un role
majeur & cet égard, et devrait le fairc cn collaboration avee 'TCOMOS, ’ICOM ct I’'UNESCO, ainsi
qu’avec les organisations régionalcs ct nationales.

Installations et matériel d ‘enseignement

Les programmes de formation devraicnt étre appuy¢s par une bonne biblioth¢que et un bon centre
de documentation avec des collections dc référence, la possibilité de rechberche coordonnée, et
I'aceds aux réscaux d’information informatisés quand cela est possiblc. D’autres instaliations
nécessaires sont des espaces pour studios, des salles de Jecture, des bureaux pour le personnel, des
laboratoires, ainsi que I’équipement nécessaire pour lIcs enquétes, les inspections, les analyscs et le
contrdle des structures et des matcriaux. Il faut aussj une série de monuments et de sites & unc
distance raisonnable.

Différentes organisations se sont orientées vers le développement de matéricls d’enseignement pour
la formation en conservation: cela inclue dcs modules ou des vidéos préparés par ’ICCROM sur
des questions d’cnseignement rclatives 3 Ia conscrvation de collections ¢t au contrdle de

’environnement interne, decs vidéos sur l’analvsc de matériaux %c constnéction n terre. la
puolicauon ae noies ac [ecture sur les Methodes de conservation, ou de lignes de conduite pour la

gestion de sites du patrimoine culturel, cte. Des efforts semblablcs ont ét¢é faits par des organisations
telies que le Getty Conscrvation Institute, ct d’autres gouvernements ou institutions nationaux. En
particulier, il existe toute unc série de films sur la conscrvation dont la promotion a été faite, par
exemple, & travers Media Save Art de 'ICCROM. Le Patrimoinc du Canada a préparé une série dc
matériels d’enscignement sur des sujets particuliers, y compris unc bréve introduction, une série de

diapositives annotées et une bibliographic.

I faut cocore effectuer une identification € up inventairc systématiques de ces "paquets"
didactiques, et préparer une stratégie pour Ics diviser en programmes d’enseignement dans différents
pays. Dans de nombreux cas, les programmes dc formation et la relative recherche devraient étre

tellement organisés qu’ils produiscnt eux-mémes continucllcment du matérie] qui peut étrc utilisé
pour I’anseignement. Fn particulier, les dissertations de haut niveau programmédes peuvent étre tréc

s’orienter pour fournir des lignes de conduitc générales de méthode ¢t de petits manuels donnant
un cadre d’ensemble et décrivant des procédures particulitres; de plus, elle devrait inclurc des bases
de données, des bibliographics annotées, des informations Systématiques sur des types différents de
programmes de formation, 1'établissement d’un Iéscau de communications international et une
tribune internationale pour débattre des méthodes et des stratégics d’cnscignement.

Besoins en ressources

Le développement de programmes de formation nécessite des ressources financiéres, techniques ct
humaines. Il sera essentiel pour ces moyens d’étrc €quilibrés par rapport aux buts. Si le coiit de
gestion direct du programme (incluant tout ’enscignement) st = X, on doit ajouter a ccla le cont
du personnel, de I’administration, dcs locaux, des bourscs. du voyage des étudiants, etc. En fait le
cofit total d’un programme de formation peut €tre plusicurs fois lc codt direct d’enseigncment. De
plus, ’organisation - en particulicr d'une formation intcrnationale ou régionalc - demande de
I'expérience qui ne peut étre acquise qu’cn la faisant, et se refldte dans I’administration, lcs accords

11
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nécessaires, les contrats, et les dispositions dc paiement. Le processus devrait inclure des contacts
avec les professeurs dans la phasc préparatoire, et les professeurs devraient avoir des réunions
réguliéres tout au long du proccssus. Cela cst plus facilc lorsque Ics professeurs peuvent étre trouvés
dans la méme zone, et plus difficile lorsque sont utilisés des professeurs étrangers, 11 faut identificr
les €léments de ce processus et des recommandations ou des lignes de conduite pourraicnt étre
définies au sujet de PPorganisation de nouvclles formations.

Evaluation et contréle de qualité

Il est essentiel que toute formation soit réalisée par des personnes qualifiées, Enseigner de faux
concepts ou comportements pourrait étre fatal. Ici, la formation interdisciplinaire ct le débat
international sont bénéfiques, car ils permettent d’éviter le trop facile isolement d’une unique
profession. Il y a des avantages 2 lier la formation en conservation & des universités ou 2 d’autres
institutions reconnues académiqucment ou professionnellement. Les cours devraient aussi étre
réguliérement évalués, cn prenant cn considération plusicurs facteurs (Feilden, 1993):

® Qualjté du professeur: importance académique et expérience pratique.
® Qualité de |’étudiant: préparation universitaire, cxpérience.

® Movyens: bstiments, équipements, laboratoircs, bibliothéques, logements.
® Copstegu; temps accondy 2 duo sujels pacddeulluy.

® Obiectif: A quoi faire I’étudiant est-il forma”

@® Evaluation des étudiants: séminaires et examens continuels.

® Emplacement: disponibilité de ressources culturelles dans un rayon raisonnable.

La planification ct I’évaluation des cours peuvent étre effectuées 4 des étapes et des niveaux
différents - avant, pendant ou apres Ie programme de formation. Il scra nécessaire d’cffcctuer une
continuelle "étude de marché" afin d’identifier les besoins réels en formation. Une telle cnquéte
devrait de préférence étre menée 2 un nivcau régional, ¢t devrait prendre cn considération lcs
opportunités de formation existantes dans Ia région, et établir aussi un contact avec les activités

internationales. Pendant les activités de formation. un eonirdle ot une. fualnatinm rantinnele ntilicant
soit les étudiants que e corps enseignant faciliteront la planification 4 long terme ¢t une

amélioration constante. Il sera avantagcux d’établir un sysi¢me. tel qu’une base de données avec des
adresses, qui permettrait un suivi des ancicns participants dans leur carriére; up temps raisonnable
aprés le cours, ou 2 intervalles régulicrs, il serait utilc de faire une enquétc cn contactant les anciens
étudiants et leurs employcurs pour vérificr I'impact de la formation, et d'apprendre au sujet des
besoins actuels.

La formation régionale et nationale

La base pour la planification, la gestion et la conservation des ressources du patrimoine culturel dans
chaque pays est 2 un niveau national et/ou local selon la ICgislation et les normes applicables. Aussi
’éducation et la formation de basc devraient, cn principe. étre effectuces au niveau national. En
particulier, ceci est important pour Ics artisans et Jes techniciens de bas et moyen niveau, et unc
grande partie de cette formation professionncilc pourrait étre cffcctuée au niveau local ou provincial.
L’éducation supérieure, au nivcau universitaire, scrait habituellement concentrée dans dcs centres
urbains plus importants; dans certains domaines unc telle formation n’est pas possible dans chaque
pays, ct les étudiants doivent chercher des possibilités dans d’autres pays ou méme plus loin. Cela
est le cas aussi pour les études de conservation: de nombreux centres de formation existants servent
en fait comme base pour ce type de spécialisation en particulicr pour les professions académiques.
et pour les conservateurs-restaurateurs.
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Les centres nationaux ou régionaux joueront un role dans 1’organisation ¢t la coordination de la
recherche, en constituant €t en mettant 3 jour des bases dc données, la documentation et la
publication d’informations au sujet des matériaux, des techniques, ¢t des compétences pour la
réparation et I’entretien des structures historiques. De tels centres organiseront des cours ou dcs

séminaires sur des compétences particulires relatives 3 ia coneervation panr lec roncervateurr,
incluant aussi les maftres ct les technicicns de pivcau moven. Ils peuvent ainsi contribuer 3 la

promotion des réseaux professionncls et 4 'échange d’informations techniques, et fournir unc aide
aux initiatives de formation nationales ou locales.

La collaboration internationale

La collaboration avec d’autres pays ou avce des organisations au niveau régional ou international
est une question souhaitable cn particulier lorsqu’on a & fairc avec des intéréts communs, lorsque
il faut renforcer les ressources localcs, lorsque les moyens nécessaires manquent, ou lorsqu’il y a
des possibilités d’offrir unc aide aux autres. La connaissance exacte dcs motivations ct des
technologic du passé peut avoir ¢€té perduc dans ceraincs zones; il sera donc avantageux de
comparer les informations avec d’autres ayant des propriéiés scmblables, ou en utilisant des
artisanats ou des technologies similaires. L’évaluation dc la recherche cn continuelle évolution, des
scicnces et des techniques modemes, est nécessairement effectuée dans le contexte international afin
d’avoir 1a plus grande amplitude possiblc pour tester Jeur validité. La reconnaissance de la valeur
universelle du patrimoine culturel, la préoccupation intcrnationale croissantc pour I’identification des
ressources du patrimoine, le débat en cours sur Jes principes appropriés et 1’éthiquc pour leur
traitement - tout ceci invite 3 unc collaboration inicrnationale et régionale.

La collaboration internationale se basera cn particulier sur unc exploitation plus compléte du
potentiel des organisations intcrnationales cxistantes, UNESCO, ICCROM, ICOMOS, ICOM,
OWHOG, ainsi que des instruments internationaux, ¢t cn particulier des Conventions de 1’UNESCO.
De plus, il y a d’autres organisations tclles que 1"UNDP ct la Banque Mondialc, ct des organisations
régionales, telie que la Ligue Arabe et Ic Conscil de I’Europe, qui travaillent dans des domaines
proches de la conservation, en particulicr si I’on considére Ic patrimoine construit dans sa définition
plus large.

La collaboration internationale dcvrait principaiement sc baser sur I'initiative des Etats dans une
région particuliére pour collaborer dans le cadre d’un programme régional, sponsorisé €t coordonné
par les organisations intcrnationales concernées. Des cxemples de tels programmes existent déja,
incluant le Programme Régional UNDP/UNESCO en Amérique Latine (maintenant tcrming), le
programme en cours de 'ICCROM pour les pays du Maghreb, la collaboration 2 long terme en
Europe dans le cadre du Conscil de I’Europc ct I'actuelle Union curopéenne; les initiatives
anropéennes incluent Erasmus et Eurocare qui cont dircotoment lids & 1’éducation ct & la recherche
en conservation.
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Stratégie de la formation

Situation actuelle de la formation dans le monde

[y

L'ICCROM établit une basc de donmnées sur lcs programmcs de formation dont on cst &
connaissance qu’ils sont organisés dans diffcrents pays. De tels annuaires sur les formations ont été
publiés en 1978, 1982 ct 1994 (International Directory of Training in Conservation of Cultural
Heritage, GCI-ICCROM, USA 1994). L'édition dc 1994 a énuméré 453 programmes de formatjon
spécialisés alors que le répertoire correspondant publi¢ cn 1982 avait énuméré 401 entrées, et qu’en
1978 il y avait 322 entrées. 1l y a donc cu unc augmentation - bien que relativement faible par
rapport aux besoins réels dans le mondc. La plupart des nouvcaux cours sont aussi dans les mémes
pays ou la formation avait déja été organisée auparavant. Il cst toutefois cncourageant que plusieurs
pays en voie de développement aicnt commencé ou renforcée leur formation. Le schéma suivant
donne une idéc de la relative prédominance du nombre de programmes organisés en Europe ct cn
Amérique du Nord.

. vone o

Programmes de formation : 1978-1982-1994

—
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1 Europe 2 Amérique 3 Amcrique 4 Asic 5 Occanic 6 Afrique
l du aord latine (Australic)

Les Programmes de Formation Internationaux actuels de I'ICCROM

L’ICCROM a €t€ créé par I'UNESCO en 1956 cn tant qu’organisation intcrgouvernementalc avec
le but d’agir comme licn entre Jes gouvernements ¢t les spécialistes pour la sauvegardc du

patrimoine culturcl soit mobile qu’immobile. Scs fonctions statutaires avaient é1é définics ainsi:
documentation, coopération technique, recnerene et IOMEUVN. C1US 1CLCHLILILG, wi vluygultaae

fonction a été ajoutée 2 cclics-ci qui concerne la conscience des constructions dans les Etats
Membres. Dans les programmes dc I"organisation un accent particulier a ¢t¢ donné 2 la formation
et 3 ’éducation. Différentes formes de formation ont inclus une série dc cours internationaux
réguliers, organisés depuis J¢ début des annces 60, qui ont ¢labli unc référence de basc pour
PPorganisation de programmcs de formation dans lcs Etats Membres, tout ¢cn fournissant une
éducation spécialisée pour Ics professionnels 3 mi-carriére responsables de la conservation des sites
et des collections historiques.
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Le plus ancien de ccs cours est e Cours International d’Architecture, qui a €1 organisé pour la
premiere fois en 1962 cn collaboration avee I'Université de Rome. Jusqu’a présent, environ 1 000
profcssionnels ont requ unc formation de mi-carritre lors de ce cours de six mois; il a aussi été utile
pour fournir un modele pour I’organisation de programmes de formation nationaux ou régionaux
dans plusicurs pays. Le Cours dc Peintures Muralcs a ét€ adapté aux besoins régionaux ct, en plus
d’avoir €té organisé 3 Rome, il a €té organisé dans plusicurs pays avec une orientation régionalc,
y compris la Thailandc, 1’Inde, la Colombie et, en 1995, la Roumanic. Aussi le cours sur les
Principes Scientifiques de Conservation, qui traite des scicnces de matériaux cn relation avec lcs
types traditionncls de matériaux, a été organisc sur unc basc régionale; en 1995, il a été organisé
au Brésil. La protection ¢t la gestion de la conservation des musées et des collections, ainsi que le
contrble du climat ont fait I’objet dc plusieurs brefs cours internationaux. En outre, I'ICCROM a
€té ’organisatcur ou Je co-organisateur dc cours de formation internatiopaux sur des types
particuliers de matériaux soit & Rome que dans d’autres endroits; ceux-ci ont compris la pierre (3
Venise), Ic bois ct les structures cn bois (en Norvtge), le papier (Japon, Autriche), les textilcs, ete.
Les cours internationaux se concentrent sur la métbodologic du processus critiquc en relation avec
les soins du patrimoine conccrné. Le but est, d’unc part, de fournir une possibilité pour la
vérification d’une approche et d’un savoir-faire technique personnels dans le cadre d’un ¢space
international; d’autre part, de fournir unc opportunité aux profcssionnels de pays ol la formation
spécialisée n’existc pas. Les cours internationaux devraient étre considérés comme unc partic de la
structure de carrigre professionnelle d’un professionnel - en particulier lorsqu’il aspire & une position
majeure dans son pays.

Plus réccmment, ’attention a été mise sur Ic d¢veloppement de programmes orientés  vers la
conscrvation dc types particulicrs de patrimoine. Ccux<ci incluent le PREMA (Preventive

nservation in Sub-Saharan ui 2 commencé avec unc séric de cours 3 Rome et s’est
ggyuwwucv%m}l?pc en un lmp%lrl%glc)?n%)si’ ﬁammc (] co";fagoranon, cn parucu‘fxcr avec les pays

d’Afrique, en dévcloppant la conscientisation et le savoir-fairc par la recherche, la formation ct la
coopération locale. Lcs programmes sont actuellement organisés dans des pays d’Afrique par lcs
pays concernés avec le soutien de I'lCCROM. Sur une base similaire, un programme est en train
de se développer en Océaniec (PREMO). Plus particulitrement dans le domaine des sites
architccturaux et archéologiqucs, Ic programme GAIA s’cst développé conjointement avec CRATerre
¢t I’Ecole d’ Architecture de Grenoble en ce qui concerne la conservation du patrimoine architectural
en terre. Aussi ce programmc se base sur un réscau international de profcssionncls et d’institutions
et a organisC unc série de cours, dc séminaires et de conférences internationaux. Actucllement,
I'ICCROM est en train dc développer un nouveau programme thématique relatif 4 la conservation
urbaine ct territoriale.

A préscnt, I'accent est mis aussi sur les programmes régionaux qui consistent dans la préparation
d’une enquéte sur la condition du patrimoinc dans une région particuliére et le développement de
politiques de conservation appropriées. Le premier de ces programmecs a €€ commencé au Maghreb
ct a inclus a collaboration avec I'Institut National du Paitimoine de Tunisie pour I'organisation d’un
cours de formation régional cn conservation architecturale commencé cn 1994 avec la contribution
financiere du Fonds du Patrimoine Mondial. Une conférence régionale sera organiséc cn novembre
1995 pour la présentation des résuitats de la premicre phase du programme, et I’établissement d’unc
stratégie pour I’avenir. Un autre programme similaire cst en train étre mis au point pour les pays
d’Asie Centrale ct Ic Moyen Orient. Cela inclut la premigre conférence régionalc sur la conservation
du patrimoine cuiturel organisée 2 Téhéran cn Septembre 1995. Les programmes régionaux se basent
sur la collaboration et la contribution des pays des régions concernées par la conscientisation, la
formation, la coordination de la recherche, et en particulicr sur I"encouragement 4 une coopération
technique afin de bénéficicr des ressources et du savoir-fairc régionaux; la contribution des
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organisations internationales est congue comme une facilitation et comme une coordination se
référant aux lignes de conduite internationalcs ot aux ressources en informations.

Développement d’une Stratégie de la formation
Yu la varidétd du patiniviue, la Jiveisite Jes culiuies, I"'abscnce de connaissances Cuilurelles-

historiques et techniques-scientifiques des sources du patrimoine, il est juste d’affirmer quc la
formation en conservation doit se baser sur une approche systématique qui prenne en
considération tous les PArAMMre: néececcairec Tl mcr feconnu que la oonsorvation domande
I'implication de différentcs disciplincs, et que, 2 part la formation professionnclle initiale, la
formation avancée devrait sc baser sur unc collaboration multidisciplinaire.

I est & noter que la formation en conservation ne peut pas se¢ baser sculcment sur de brefs cours,
mais qu’il faut une structure de carriéte appropriée pour chaque disciplinc. Par exemple, les

de la construction d'unc stratégic de formation cohérente. Une stratégie adéquate pour former e
personnel devrait étre planifiée par chaque organisation impliquée dans la conservation, et
adaptée aux conditions particuliéres du pays et de Ja région concernée.

*

€équipements appropriés pour la documentation, 'étude en bibliothéque, les apalyses scientifiques
adaptées aux nécessités didactiques, ainsi que des locaux ct des structures administratives. Les
besoins d’enseignement de base peuvent normalcment étre satisfaits dans des centres d’cnseignement
€quipés mais les nécessités particulitres de la formation ep conservation requiére généralement un
plan 2 long terme pour Je dévcloppement des conditions adéquates.

de conduite internationales, Cela demandc une €quipe de professeurs qualifiés, qui ont Ia
possibilité de développer et d’affincr leur enseignement pendant unc période de temps suffisante,
ainsi que de comparer les critdres et les méthodcs avec d’autres. La formation devrait étre planifiéc

de la méme région, la formation en conscrvation devrait se baser sur unc méthodologic critique,
mais une relation étroite devrait aussi étre Ctablic avec lIe travail sur Je terrain et les applications
pratiques. Il est donc nécessaire que lcs professeurs soient au courant des critéres généraux et des
principes de la conservation, tels qu’ils sont reflétés dans les chartes, lcs recommandations et les

! SusTIguCIment aevraln cire appiicable dans Ie tulur travail des ¢wudiants. 11 est 3 noter que la
formation sur le site toute seule nc fournira pas | ampleur dc comprébension nécessaire pour un
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travail de conservation bicn géré. Il faut un but plus large dans le contextc international et national,
en particulicr lorsque on a 2 faire avec les Sites du Patrimoine Mondial.

Un programme de formation en conservation nécessite un processus administratif et une
structure d’organisation. Cela inclue une phasc pour planificr le programme de formation, une
préparation coordonnée des contenus du cours (conférencces, excrcices, visites de sites et matériel
d’enseignement), la collecte des fonds nécessaires (personncl, codts de gestion, bourses), la
publication des annonces de cours, la sélection ¢t 'information des participants. La phase suivante
inclue I’organisation du cours lui-méme ct une ¢valuation des résultats en vue d’unc mise 3 jour et
une amélioration futurcs. Les Dremicgs cours Sur un nnuvnnzv ajet An Aame un nouj.‘oou contente

formation général et ses différents Cléments. Pendant une période de temps raisonnable, on peut
avoir un "feedback” des anciens stagiaircs, et iniégrer des spécialistes formés dans e processus en

tant que conférenciers ou dans I’organisation.

premitre fois. Cela est d a I'investisscment initial cn ressources humaines, en gestion, en
caseignemcent, en préparation scientifique ct organisation des équipements. Les coits indirects
comprennent, par exemple, la construction d’unc bibliothtque professionnelle et des infrastructures
nécessaires pour la communication. Un nouveau programme de formation cotteront done peut-étre
le double, et peut atteindre jusqu’a plusicurs fois le colt d’un cours régulier. Grouper plusieurs
activités de formation avec un but semblable dans des centres de formation spécialisés fera
économiser grice i une utilisation rationnelic des équipements, cn bénéficiant d ‘expériences répétées
et de la construction d’un environnement multidisciplinaire. Le probléme de la formation danps dcs
sites isolés, & part s pratique sur le terrain ou les courts séminaircs, est généralement I’absence de
conditions adéquates pour la formation, sinsi que Ic coft relativement élevé de chaque événement.
Le coft inclut la difficulté de trouver et de glrer des professeurs adéquats qui soient disposés i
voyager vers de tels sites.

Etant donné la situation actuelle dc |z diffusion de la formation dans les différentes régions du

monde. et étant donné les besoins en formation dAn fait de 1a Alvnreitd dy patrimoine et la somplenitd
des questions impliquées, il faut des stratégies qui prennent en comptc tous les facteurs néccssaires.

Les Sites du Patrimoine Mondial nc peuvent pas étre considérés tout seuls hors du contcxte national
ou local, méme lorsque ’on a  fajre avee des ¢difices uniques; dans de nombreux cas, les sites sont
de vastes zoncs urbaines ou rurales ou des paysages culturels avec une propriété et des structures
administratives complexes. La formation ¢n conservation relativement aux Sites du Patrimoinc
Mondial, ne peut donc pas étre résolue uniquement relativerent 3 des sites uniques. Au contrairc,

COnscience par rapport aux bitiments au nivcau politique et d¢cisionnel, ’engagement
d’organisations et 1’établisscment de structurcs de carri¢re pour former les professionncls a la prisc
de responsabilités administratives, dc gestion, techniques et scientifiques nécessaires.

Afin de coordonner une telle action, il faudra construire des plans stratégiques pour la formation a:
un niveau (a) local ou national (organpisationnel) ct (b) régional. Ces plans constitueront la base d’un
(c) support coordonné au nivcau international afin de garantir une efficacité maximale et unc
collaboration appropriée pour des actions particulidres dans chaque région ou site.

Une typique stratégie de formation clarificrait pourquoi unc stratégic cst nécessaire et qui devrait
Stre formé. La stratégie demande unc planification communc ¢t une implication dc toutes lcs parties

17
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I'exécution de Ia formation comme processus continy ayant le but d’une amélioration continue. ]|
sera utile de développer des schémas de formation en ¢iroite collaboration avec le personne]
concerné en incluant des entretions systématiques,

Le plan de formation pour une organisation pourraii donc inclure les points suivants; 2 d’autres
niveaux, une structure similaire peut étre suivie:

4. plans dec développement personnel relativement aux compétences ou aux disciplines;
S. préparation du premicr projet de plan de formation;

6. allocation des ressourcces, recucil de fonds;
7. rédantinn définitive »t précontation doo plano de formatiuu,

8. mise en ocuvre de 1a stratégic de formation.

une organisation, y compris le dévcloppement des compétences du personnel existant ct nouveau,
’encouragement du personncl & se préparer dans des disciplines particuliéres, la possibilité de
promotion et dc développement professionncl, et 'amdlioration des compéiences en gestion,

I faut identifier Je potentiel de formation ay niveau local, national, régional et international. Selon
la capacité de chaque Organisation, une certaine partic de la formation pcut étre effcctuée 3

formation auss;i Jes questions lices i la formation des formateurs. Upe €quipe de formateurs pourrait
étre formée de professionnels dc niveau mOycn et supéricur, d'administrateurs ct de techniciens pour
une "formation sur le site" de personnel plus jcune.

telles que les institutions d’enseignement, Jes €coles, lcs universités, les bibliothéqucs, les
laboratoires, etc, avant d’établir de nouvelles oOrganisations. Il y a de des cxpériences dans plusieurs
pays de collaboration entre Ics Organisations tcchniques of les institutions d’enscignement, qui ont
mené€ 3 des accords positifs. I est a noter qu’une rccherche, un contrdle et une documentation bicn
planifiés sont des composants essenticls de toute stratégic de formation.

18
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Parailéiement & cette action, on devrail Stablir la liste de toutes les ressources de formation de
différents niveaux disponibles au niveau intcrnational, incluant un rapport sur la situation dans les
différentes régions selon des crittres fixés. Ces éléments fourniraient les instruments nécessaires aux
différents payo pour la plonification des demandes de bourscs ot la récolte de fonds pour Ic

développement potenticl de centres de formation.

I1 est & noter que les fonds actuclicment disponibles du Fonds du Patrimoine Mondial sont bien en
dessous de ce qui est récllement nécessaire pour Ja formation cn conservation. L’unique possibilité
pour obtenir des résultats est d’optimiser I’ utilisation des ressources et de planifier I’utilisation dcs
fonds d’une maniére cohérente dans le contexte général cn tirant bénéfice de I’influence des fonds
d’autres sources.

Recommandations pour une stratégie de formation

1. 11 est proposé que le Comité du Patrimoine Mondial cncourage les Etats Membres & développer
des plans stratégiques pour la formation soit au njveau organisationncl quant aux Sites du Patrimoine
Mondial qu’au niveau national. Ces plans devraicnt étre discutés au niveau régional pour obtenir
unc meilleure collaboration et une utilisation optimisée des ressourccs. La phase de planification
devrait bénéficier de missions d ‘experts & consulter avec les autorités nationales et de réunions au
niveau régional.

2. Il est proposé que le Cenurc du Patrimoine Mondial collabore avec 'JCCROM pour le
développement de lignes dc conduite assez détaillées pour la préparation de stratégics dc formation
dans les Etats Membres.

3. I1 est proposé que I'utilisation pour Ia formation du Fonds du Patrimoine Mondial soit planifiée
sur la base dec plans de formation cohérents. Ces plans devraient fournir une référence pour
Iétablissement dc priorités pour le programmec du Patrimoine Mondial, Ic budget et les contributions
pour la formation aux niveaux local, national. régional et international.

4. 11 est proposé que la coordination du développement de stratégies de formation soit garantie par

PICCROM en collaboration avec Ics Etats Mcmbres, et e consultation avec le Centre du Patrimoine
Mondial, 1'Qrganisation des Villes du Patrimojne Mondial ¢t d’autrer partenairec potentiols.
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