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Пункт 9 предварительной повестки дня: Будущее Конвенции о все-
мирном наследии: результаты и прогресс, включая окончательный 
отчет о реализации Стратегического плана действий на 2012-2022 годы 
и 50-летие Конвенции о всемирном наследии в 2022 году. 
 
9. Будущее Конвенции о всемирном наследии: результаты и прогресс 
в реализации Стратегического плана действий на 2012-2022 гг. 
 

РЕЗЮМЕ 
 
Стратегический план действий и Видение, которые должны использоваться 
в качестве руководства для выполнения Конвенции о всемирном наследии в 
ходе десятилетнего периода 2012-2022 гг., были утверждены резолю-
цией 18 GA 11 (ЮНЕСКО, 2011 г.) и последующим отчетом о прогрессе, до-
стигнутом в реализации Стратегического плана действий, были представ-
лены и одобрен Генеральной Ассамблеей (Резолюция 22 GA 9 (ЮНЕСКО, 
2019)). 
 
Этот документ представляет собой доклад Генеральной Ассамблее в соот-
ветствии с Резолюцией 22 GA 9 о ходе осуществления Стратегического 
плана действий, а также о ходе подготовки к празднованию 50-летия Кон-
венции о всемирном наследии в 2022 году. 
 
Проект резолюции: см. пункт V. 
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I. История вопроса 
 

1. Видение будущего Конвенции о всемирном наследии и Стратегический план действий 
были приняты на 18-й сессии Генеральной Ассамблеи (ЮНЕСКО, 2011 г.) в Резолюции 
18 GA 11. Центр всемирного наследия обеспечил ее широкое распространение. 

  
II. План реализации и последующих действий 

 
2. На своей 35-й сессии Комитет (ЮНЕСКО, 2011 г.) отметил необходимость разработать 

план осуществления для практической реализации приоритетов, подробно изложенных 
в проекте Стратегического плана действий и Видения. В своем решении 35 COM 12A 
Комитет поручил Центру всемирного наследия сотрудничать с консультативными орга-
нами в разработке проекта плана осуществления, включая потенциальные источники 
финансирования мероприятий, включенных в него. В Стратегическом плане действий 
определены шесть целей в области всемирного наследия, которые должны помочь 
структурировать деятельность в рамках Конвенции в течение предстоящих десяти лет, 
при этом должны быть достигнуты 17 приоритетов и ключевых результатов. 

 
3. Проект плана осуществления был представлен на рассмотрение Комитета всемирного 

наследия на его 36-й сессии (документ WHC-12/36.COM/12A), в котором был одобрен 
прогресс, достигнутый Центром всемирного наследия и консультативными органами в 
разработке плана осуществления, включая соответствующие роли, обязанности и под-
отчетность, график реализации и список приоритетных действий. Комитет также про-
сил представить результаты и ход осуществления Стратегического плана действий 
для рассмотрения Генеральной Ассамблеей на ее 19-й сессии в 2013 году. 

  
4. На 19-й, 20-й и 21-й сессиях Генеральная Ассамблея своими Резолюциями 19 GA 10, 

20 GA 12, 21 GA 9 и 22 GA 9 одобрила прогресс в выполнении плана осуществления 
Стратегического плана действий и поручила Центру всемирного наследия в сотрудни-
честве с консультативными органами и при поддержке заинтересованных государств-
участников продолжать прилагаемые усилия и представить доклад о ходе осуществ-
ления Стратегического плана действий на ее 22-й сессии. 

 
5. Этот отчет о ходе работы состоит из обновленной таблицы, в которой указывается ста-

тус реализации, начиная с 21-й сессии, из шести целей и 17 приоритетов и ключевых 
результатов, определенных в плане реализации (пункт III), и сводной таблицы связей 
между двумя планами реализации, т.е. планом реализации Стратегического плана дей-
ствий и планом реализации рекомендаций независимой оценки. 

 

III.  Подготовка к 50-летию Конвенции о всемирном наследии 

6.  16 ноября 2022 года Конвенции о всемирном наследии исполняется 50 лет. После по-
чти всеобщей ратификации 194 государствами-участниками в настоящее время Кон-
венция является одной из самых ратифицированных международных конвенций в ис-
тории. 

7.  Празднование этой важной годовщины предоставит всем заинтересованным сторонам 
возможность не только подвести итоги достижений Конвенции на сегодняшний день, но 
также задуматься о проблемах сохранения и наметить устойчивые и новаторские стра-
тегии на будущее. Соответственно, общей темой предложенной годовщины будет 
«Следующие 50: всемирное наследие как источник устойчивости, человечности и 
инноваций для будущих поколений». Следующие ключевые темы могут быть изучены, 
среди прочего, с помощью различных методов, включая мероприятия, коммуникации, 
пропаганду и исследования: изменение климата и сохранение наследия, репрезента-
тивный, сбалансированный и заслуживающий доверия список, устойчивый туризм, 
цифровая трансформация и восстановление после COVID-19. 
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8.  С благодарностью принимается приглашение правительства Италии и города Флорен-
ции провести празднование 50-летия в ноябре 2022 года в партнерстве с ЮНЕСКО. 

9. К 50-летнему юбилею был разработан специальный веб-сайт, чтобы привлечь внима-
ние к огромному разнообразию объектов всемирного наследия, ключевым моментам в 
графике внедрения Конвенции и предоставить платформу для связи между различны-
ми событиями и мероприятиями в течение года до ноября 2022 года. Веб-сайт дей-
ствительно будет включать визуальные материалы о нескольких объектах, а также 
ссылки на действия и мероприятия, подготовленные государствами-участниками и дру-
гими организациями в рамках 50-летия. ЮНЕСКО разрабатывает ряд коммуникацион-
ных и информационных компонентов для продвижения годовщины и оказания помощи 
государствам-участникам в их праздничных мероприятиях. 

10.  Признавая огромные изменения, произошедшие в мире с момента создания Конвен-
ции, и с целью сбора мнений для размышлений об адаптации Конвенции перед лицом 
преобладающих проблем, а также для сбора отзывов и предложений по темам и пла-
нам празднования 50-летия, 25 июня 2021 года для всех государств-участников, руко-
водителей объектов, консультативных органов, специалистов по культуре от местных 
управлений, центров категории 2 и сотрудников Центров всемирного наследия было 
запущено анкетирование по празднованию 50-летия. Крайний срок был установлен 25 
июля 2021 года, а затем продлен до 6 августа 2021 года. 

11.  В общей сложности в результате анкетирования было получено 243 ответа, в том числе 
от представителей 111 государств-участников. Респонденты считали, что наиболее 
ценный вклад Конвенции о всемирном наследии заключался в выявлении и защите 
культурного и природного наследия посредством включения в Список всемирного 
наследия, в расширении возможностей на местном и национальном уровнях в области 
сохранения и управления, а также в продвижении законов, политик и руководств по со-
хранению и управлению различными типами наследия. Респонденты считали, что са-
мым большим препятствием на пути к более полному осуществлению Конвенции о 
всемирном наследии является нехватка финансовых и человеческих ресурсов. Отве-
тившие отметили воздействие изменения климата, в том числе связанных с климатом 
бедствий, как основную глобальную проблему, стоящую сегодня перед культурным и 
природным наследием, за которой следуют непродуманные проекты экономического и 
инфраструктурного развития, а также инициативы в области городского развития. Ре-
спонденты увидели прекрасную возможность более полно реализовать Конвенцию о 
всемирном наследии за счет интеграции наследия в стратегии устойчивого развития. 
Полный анализ исследования будет доступен онлайн на сайте, посвященном 50-летию. 
Результаты анкетирования будут представлены в виде презентации на сессии Гене-
ральной Ассамблеи в ноябре 2021 года и включены в документы 45-й сессии Комитета 
всемирного наследия в Казани 2022 года. 

12.  По запросу Комитета всемирного наследия в связи с годовщиной был проведен анализ 
Глобальной стратегии составления репрезентативного, сбалансированного и до-
стоверного Списка всемирного наследия (1994-2020). Он был представлен Комитету 
всемирного наследия на его 44-й расширенной сессии, на которой были одобрены ее 
выводы. Анализ Глобальной стратегии за последние 25 лет показал, что сосредоточе-
ние внимания на Списке всемирного наследия повлияло на количество объектов все-
мирного наследия, но необязательно на недостаточно представленные категории или 
на улучшение сохранения или поощрение международного сотрудничества, которые 
являются ключевыми элементами Конвенции о всемирном наследии. 86% государств-
участников и все регионы представлены в Списке, ранее недостаточно представлен-
ные категории теперь присутствуют как в Списке всемирного наследия, так и в Предва-
рительных списках государств-участников. Однако дисбаланс между представлением 
категорий сохраняется. Исследование также показало, что в ряде случаев необходимо 
усилить режимы защиты и управления, в том числе перед подачей заявок (полный от-
чет доступен по адресу https://whc.unesco.org/en/documents/187906). 

https://whc.unesco.org/en/documents/187906
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IV. Обновленный план реализации 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО ОСУЩЕСТВЛЕНИЮ  

КОНВЕНЦИИ О ВСЕМИРНОМ НАСЛЕДИИ В 2012-2022 ГГ. 

 
В резолюции 19 GA 11 Центру всемирного наследия предлагалось совместно с консульта-
тивными органами разработать проект плана осуществления Стратегического плана дей-

ствий. Он был представлен Комитету всемирного наследия на его 36-й сессии, основыва-
ясь, в частности, на: 

• независимой оценке, сделанной ревизором со стороны ЮНЕСКО в отношении 
хода осуществления Глобальной стратегии обеспечения авторитетности, репре-
зентативности и сбалансированности Списка всемирного наследия, а также Ини-
циативы партнерских связей в интересах сохранения всемирного наследия 

(PACT); 

• стратегии по созданию потенциала в области всемирного наследия; 

• стратегии уменьшения опасности стихийных бедствий; 

• политике, касающейся воздействия изменения климата на состояние объектов 
всемирного наследия; 

• рекомендациях групп экспертов, принятых по следующим вопросам: 

o общее состояние дел с решением задач в области сохранения объектов 
всемирного наследия; 

o процедуры принятия решений уставных органов Конвенции о всемирном 
наследии; 

o взаимосвязь между Конвенцией о всемирном наследии и сохранением объ-
ектов всемирного наследия и устойчивым развитием. 

План осуществления будет обновляться раз в два года. Результаты осуществления Страте-
гического плана действий будут докладываться Генеральной Ассамблее государств-
участников. 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  
эффективности (КПЭ)  

Ответственный  
за выполнение 

График 

Финансовые 
последствия  

(кроме времени 
Секретариата) 

Статус осуществления 

I. 

ЦЕЛЬ 1 В ОБЛАСТИ ВСЕМИРНОГО НАСЛЕДИЯ: выдающаяся универсальная ценность объектов всемирного наследия сохранена 

 

1.1 Заявле-
ния о вы-
дающейся 
универсаль-
ной цен-
ности 

Заявления о 
выдающей-
ся универ-
сальной 
ценности 
являются 
основой 
деятельно-
сти по 
охране и 
управлению 

A.1.1.1 Подтвердить ключевую 
важность выдающейся универ-
сальной ценности в рамках 
Конвенции и цель охраны и со-
хранения объектов выдающей-
ся универсальной ценности, 
которые требуют помощи меж-
дународного сообщества 

КПЭ 1.1.1 Сосредоточение 
предложений о включении в 
Список всемирного наследия 
на самых выдающихся объек-
тах.  

По объектам, не соответству-
ющим критериям, разработка 
новых инструментов признания 
и сохранения 

Комитет всемир-
ного наследия 

Государства-
участники 

Заявление о 
подтверждении 
ключевой важ-
ности выдаю-
щейся универ-
сальной ценно-
сти, сделанное 
на каждой сес-
сии Комитета с 
2014 года. 

Рабочее время 
сотрудников 

Принятие номинаций и За-
явлений о выдающейся 
универсальной ценности 
(далее именуемые SOUV). 

A.1.1.2 Завершить заявления о 
выдающейся универсальной 
ценности или ретроспективные 
заявления о выдающейся уни-
версальной ценности для всех 
объектов всемирного наследия 

КПЭ 1.1.2 100% объектов спис-
ка всемирного наследия 
утвердили заявления о выдаю-
щейся универсальной цен-
ности 

Государства- 
участники 

Консультативные 
органы 

Центр всемирно-
го наследия 

Заявления о 
выдающейся 
универсальной 
ценности, 
утвержденные 
Комитетом до 
начала третье-
го цикла пери-
одической от-
четности 

Экспертиза кон-
сультативными 
органами: 
555 долл. США 
на заявление за 
перевод на два 
рабочих языка  

Требуется вне-
бюджетное фи-
нансирование 

Большая часть незавер-
шенных ретроспективных 
заявлений о выдающейся 
универсальной ценности (в 
дальнейшем именуемых 
rSOUV) была принята во 
втором цикле PR (далее 
именуемом PR). В целом 
Комитету предстоит при-
нять только 57 rSOUV, а 
также 18 предварительных 
SOUV, из которых 16 от 44-
й сессии Комитета. 

A.1.1.3 Разместить в Интернете 
заявления о выдающейся уни-
версальной ценности 

КПЭ 1.1.3 Начиная с 37-й сес-
сии Комитета, заявления о 
выдающейся универсальной 
ценности являются основани-
ем для принятия решений о 
состоянии сохранности объек-
тов всемирного наследия 

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

 Заявления о выдающейся 
универсальной ценности 
регулярно загружаются на 
веб-страницу для каждого 
сайта на двух рабочих язы-
ках; 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  
эффективности (КПЭ)  

Ответственный  
за выполнение 

График 

Финансовые 
последствия  

(кроме времени 
Секретариата) 

Статус осуществления 

1.2 Меха-
низмы мо-
ниторинга 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Сосредото-
чить меха-
низмы мо-
ниторинга и 
ресурсы на 
имеющих 
решающее 
значение 
проблемах 
обеспече-
ния сохран-
ности 
наследия, 
предостав-
ляя вместе 
с тем госу-
дарствам-
участникам 
время для 
претворе-
ния в жизнь 
рекомен-
даций  

 

 

 

 

 

 

 

 

Сосредото-
чить меха-

A.1.2.1 Разработать показатели 
мониторинга (связанные с вы-
дающейся универсальной цен-
ностью) для всех объектов, в 
отношении которых составляет-
ся доклад о состоянии сохран-
ности, включая обзор прочих 
нормативных действий и уроков 
по результатам периодической 
отчетности 

КПЭ 1.2.1 Используемые госу-
дарствами-участниками и кон-
сультативными органами со-
гласованные показатели мони-
торинга, дающие четкую кар-
тину состояния сохранности 
объекта в отношении к харак-
теристикам выдающейся уни-
версальной ценности 

Центр всемирно-
го наследия   

Консультативные 
органы 

Показатели 
мониторинга 
рассмотрены 
на 37-й сессии 
Комитета (2013 
г.) 

Согласие кон-
сультативных 
органов  

(Фонд ВН) 

Сметные  
расходы  

Создана информационная 
система о состоянии со-
хранности, 
http://whc.unesco.org/en/soc  
(см. Решение 37 COM 7C) 

Новый обязательный фор-
мат для представления до-
кладов государств-
участников о состоянии 
сохранности, утвержденный 
39-й сессией Комитета, для 
улучшения мониторинга. 
Система индикаторов мо-
ниторинга, разработанная в 
рамках пересмотра вопрос-
ника по PR, которая будет 
применяться с 3-го цикла 
PR (Решения 41 COM 10A и 
41 COM 11). 

Комитет систематически 
просит создать DSOCR с 
соответствующими показа-
телями мониторинга, когда 
он решает включить в Спи-
сок всемирного наследия 
объекты, находящиеся под 
угрозой (Оперативные ру-
ководящие принципы, пунк-
ты 183 и 184) 

A.1.2.2 Создать инструменты 
признания передового опыта 
(т.е. переключить внимание 
Комитета с исключительного 
анализа проблем в рамках воп-
роса о состоянии сохранности 
объектов) по сообщениям 

КПЭ 1.2.2 Увеличение сообще-
ний в СМИ о положительных 
примерах состояния сохранно-
сти (напр., последние миссии 
мониторинга, заседания мест-
ных или региональных комите-
тов консультативных органов); 
использование их в качестве 

Центр всемирно-
го наследия   

Консультативные 
органы 

Центры катего-
рии 2 

На этапе осу-
ществления 

Подписание кон-
трактов консуль-
тативных органов 
(ФВН) 

Сметные рас-
ходы 

Информация о передовой 
практике и историях успеха 
регулярно публикуется на 
веб-сайте, в дополнение к 
конкретной странице о при-
знании передовой практики. 
Решение по общему пункту 
7 на каждой сессии Комите-

http://whc.unesco.org/en/soc
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1.2 Меха-
низмы мо-
ниторинга 
(продол.) 

низмы мо-
ниторинга и 
ресурсы на 
имеющих 
решающее 
значение 
проблемах 
обеспече-
ния сохран-
ности 
наследия, 
предостав-
ляя, вместе 
с тем, госу-
дарствам-
участникам 
время для 
претворе-
ния в жизнь 
рекоменда-
ций (про-
дол.) 

внешних органов  примера для создания потен-
циала и в осуществляемой 
Центром и консультативными 
органами подготовке   

та подчеркивает передовую 
практику в определенных 
областях; они также отме-
чены в Документе 5А, в 
котором представлен отчет 
Секретариата о его дея-
тельности; специальный 
выпуск «Обзора всемирного 
наследия», посвященный 
историям успеха 
http://whc.unesco.org/en/revi
ew/90/ в 2019 году; публи-
кация «Культура для По-
вестки дня 2030 года», вы-
пущенная Сектором культу-
ры во время политического 
форума высокого уровня в 
Нью-Йорке, включала при-
меры инициатив, связанных 
с сохранением наследия, 
которые способствовали 
достижению целей и задач 
Повестки дня на период до 
2030 года. World Heritage 
Canopy была создана как 
цифровая платформа для 
демонстрации инновацион-
ных методов для основан-
ных на наследии решений 
для устойчивого развития 
(http://whc.unesco.org/en/can
opy); Мероприятия World 
Heritage City Lab программы 
всемирного наследия по 
городам демонстрируют 
новаторские и позитивные 
методы управления насле-
дием с целью повышения 
потенциала и решения про-

http://whc.unesco.org/en/review/90/
http://whc.unesco.org/en/review/90/
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блем для других городов 
всемирного наследия 
(http://whc.unesco.org/en/citi
es); 

Независимая оценка про-
цесса реактивного монито-
ринга Всемирного насле-
дия, профинансированная 
Швейцарией, проводимая 
по просьбе Комитета (Ре-
шение 40 COM 7) и пред-
ставленная на 43-й сессии 
Комитета, включает раздел 
«Изучение конкретных по-
ложительных примеров 
использования процесса 
реактивного мониторинга» 
https://whc.unesco.org/docu
ment/174948 

A.1.2.3 Разработать и широко 
распространить систему уста-
новки приоритетов и система-
тического отбора объектов для 
докладов о состоянии сохран-
ности (напр., в отношении объ-
ектов в списке наследия, нахо-
дящегося под угрозой, или 
предлагаемого для включения в 
такой список, затем докладов 
по итогам миссий, затем перио-
дических докладов и т.д.) 

КПЭ 1.2.3 Система установки 
приоритетов при рассмотрении 
докладов о состоянии сохран-
ности создана и размещена на 
сайте; доклады о критически 
важных объектах предостав-
ляются через сайт и на сове-
щаниях Комитета 

Комитет всемир-
ного наследия  

A.1. 

Центр всемирно-
го наследия 

 

 

Консультативные 
органы 

Пересмотр 
Оперативного 
руководства во 
время 39-й 
сессии Комите-
та (2015 г.) 

 В соответствии с пунктом 
190 Оперативного руко-
водства все объекты, 
включенные в Список все-
мирного наследия, находя-
щегося под угрозой, еже-
годно рассматриваются 
Комитетом. 

Система определения при-
оритетов и критериев вы-
бора состояния сохранно-
сти (далее именуемые 
SOC) по свойствам объяс-
няется во введении к Доку-
менту 7. С 2016 года список 
SOC, подлежащих рас-
смотрению Комитетом, пе-
редается государствам-

https://whc.unesco.org/document/174948
https://whc.unesco.org/document/174948
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участникам до начала сес-
сии. После обсуждений на 
42-й сессии Комитета Сек-
ретариат предложил откры-
вать только сокращенное 
число SOC в соответствии с 
четкими критериями (см. 
также Решение 43 СОМ 7.1, 
пункты 12-14). В общей 
сложности Комитет открыл 
и обсудил 29 отчетов. В 
ходе 44-й сессии Комитет 
обсудил в целом 21 отчет 
из 255 рассмотренных отче-
тов о состоянии сохранно-
сти; Комитетом всемирного 
наследия в консультации с 
Консультативными органа-
ми была разработана мат-
ричная структура, чтобы 
обеспечить четкую основу 
для отчетности перед Ко-
митетом о выполнении при-
оритетных рекомендаций. 

A.1.2.4 Укрепить мониторинг 
объектов; провести семинар 
для обсуждения создания сис-
темы упреждающего монито-
ринга, не дожидаясь появления 
серьезных проблем  

КПЭ 1.2.4 Разработка соответ-
ствующих средств для госу-
дарств-участников с целью 
создания системы упреждаю-
щего мониторинга на нацио-
нальном уровне; государства-
участники располагают систе-
мой упреждающего мониторин-
га, включенной в план управ-
ления каждым объектом спис-
ка. Консультативные органы 
также призываются создавать 
местные сети мониторинга 

Комитет всемир-
ного наследия  

 

Доклады рабо-
чих групп на 37-
й сессии Коми-
тета (2013 г.) 

Семинар 
200 000 долл. 
США 

 

Требуется вне-
бюджетное фи-
нансирование 

Финансирование для семи-
нара не было получено. 
Система упреждающего 
мониторинга должна быть 
продолжена в максимально 
возможной степени в рам-
ках финансовых и кадровых 
ограничений. 

Проактивный мониторинг со 
стороны государств-
участников приветствуется. 
В ответ на ряд решений 
Комитета, касающихся 
спутникового мониторинга 
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объектов всемирного 
наследия и укрепления по-
тенциала государств-
участников (далее именуе-
мых ГУ) по активному об-
наружению угроз, Комитет 
ВН связывается с ESA и 
HIST для разработки проек-
та, направленного на со-
хранение объектов, обозна-
ченных ЮНЕСКО из космо-
са;  

Спутниковые и беспилот-
ные съемки проводились в 
контексте чрезвычайных и 
постконфликтных ситуаций, 
таких как в Сирии (публика-
ция ЮНЕСКО-ЮНИТАР о 
ситуации в Алеппо и еще 
одна по всей Сирии, кото-
рая в настоящее время го-
товится к печати). Съемки с 
помощью беспилотников 
также проводились в Мосу-
ле (Ирак) и пространствен-
ные съемки в Бейруте (Ли-
ван). Продолжаются усилия 
по поиску финансовых 
партнеров для проектов по 
созданию цифрового про-
странственного мониторин-
га. Механизм мониторинга 
на основе ГИС разрабаты-
вается при поддержке пра-
вительства Фландрии в 
процессе цифрового и про-
странственного анализа. 
Атлас городов для городов 
всемирного наследия раз-
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рабатывается при поддерж-
ке города Нанкин (Китай), в 
целях повышения осведом-
ленности и мониторинга 
городского наследия; Кли-
матическая обсерватория 
городского наследия была 
создана в партнерстве с 
Группой по наблюдению за 
Землей (GEO) и греческим 
офисом GEO для примене-
ния инструментов космиче-
ских наблюдений для мони-
торинга и документирова-
ния воздействия изменения 
климата на города всемир-
ного наследия. 

A.1.2.5 Поощрять националь-
ные правительства к проведе-
нию регулярного диалога с 
ИКОМОС и МСОП о состоянии 
сохранности объектов 

КПЭ 1.2.5 Регистрация мень-
шего количества необратимых 
воздействий в Комитете все-
мирного наследия; регистра-
ция меньшего количества воз-
никновения непредвиденных 
проблем в ИКОМОС, МСОП и 
Центре; используемые кон-
сультативными органами ме-
ханизмы мониторинга состоя-
ния сохранности четко опреде-
лены и понимаются государ-
ствами-участниками 

Государства-
участники 

Местные и регио-
нальные комите-
ты UICN / 
ИКОМОС 

На этапе осу-
ществления 

Необходимо до-
полнительное 
финансирование 

Диалог усилился и продол-
жает укрепляться. В ряде 
случаев финансирование 
Консультативных миссий 
осуществлялось из Фонда 
всемирного наследия (Ре-
шение 38 СОМ 12). Реше-
нием 42 COM 5B Комитет 
просил включить в его 43-ю 
сессию пункт по вопросу о 
диалоге между консульта-
тивными органами и госу-
дарствами-участниками. В 
своем решении 43 COM 5E 
Комитет предлагает кон-
сультативным органам 
вступить в эффективный и 
конструктивный диалог с 
государствами-участниками 
(предварительные списки, 
процесс номинаций и опре-
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деление должностей, вклю-
чая мониторинговые мис-
сии). Комитет всемирного 
наследия принял Решение 
44 COM 11 о реформирова-
нии процесса подачи заявок 
с предварительной оценкой 
в качестве первого этапа с 
целью расширения диалога 
между государствами-
участниками и консульта-
тивными органами на ран-
них этапах; был также про-
веден пересмотр формата 
отчета о миссии реактивно-
го мониторинга, чтобы сде-
лать отчеты о мониторинге 
более понятными для госу-
дарств-участников, чтобы 
они могли принять меры в 
соответствии с Рекоменда-
циями. 

A.1.2.6 Поощрять националь-
ные правительства к вовлече-
нию ИКОМОС и МСОП, вклю-
чая их региональные структуры, 
в процесс подготовки ответов 
на периодические отчеты. Та-
кое вовлечение включает 
предоставление проф. подго-
товки и информации в области 
периодической отчетности 

КПЭ 1.2.6 Проведение проф. 
подготовки в области периоди-
ческой отчетности, включая 
местные или региональные 
структуры ИКОМОС и МСОП; 
презентации ИКОМОС и 
МСОП; активное сотрудниче-
ство государств-участников и 
консультативных органов 

Государства- 
участники 

Центр всемирно-
го наследия 

Местные и регио-
нальные комите-
ты UICN / 
ИКОМОС 

Центры катего-
рии 2 

На этапе осу-
ществления 

Необходимо до-
полнительное 
финансирование 

Во 2-м цикле PR состоя-
лось более 30 семинаров, 
посвященных PR. В допол-
нение к Периоду размыш-
лений (2015–2017 гг.) и ре-
комендациям для 3-го цик-
ла PR-тренинг становится 
тренингом, проводимым 
государством-участником, с 
общей координацией и ру-
ководством, предоставляе-
мыми Комитетом ВН (Доку-
мент WHC-17/41.COM/10A); 

3-й цикл PR был эффек-
тивно поддержан, начиная с 
региона арабских госу-
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дарств. Мероприятия по 
наращиванию потенциала 
проводились Арабским ре-
гиональным центром все-
мирного наследия; Афри-
канский регион также под-
держивается Африканским 
фондом всемирного насле-
дия. В рамках Третьего 
цикла периодической от-
четности для регионов Аф-
рики и арабских государств 
было организовано более 
30 семинаров и мероприя-
тий по наращиванию по-
тенциала с ключевыми за-
интересованными сторона-
ми для совместной разра-
ботки одного плана дей-
ствий для каждого региона, 
который был принят Коми-
тетом на его 44-й сессии ( 
Решения 44 COM 10A и 44 
COM 10B соответственно). 

16 семинаров по наращи-
ванию потенциала были 
организованы для всех ру-
ководителей объектов и 
национальных координато-
ров в регионе APA Центром 
всемирного наследия и 2 
семинара WHITRAP. 

A.1.2.7 Официально уведом-
лять государства- участников о 
докладах о состоянии сохран-
ности объектов всемирного 
наследия на их территории, 
которые будут рассматриваться 

КПЭ 1.2.7 Государства- участ-
ники получают уведомление о 
будущих докладах о состоянии 
сохранности Центра за 2 ме-
сяца до совещания Комитета и 
полностью готовы ответить на 

Государства-
участники 

Центр всемирно-
го наследия 

Уведомления с 
37-й сессии 
Комитета (2013 
г.) 

А.3. 

 Государства-участники 
незамедлительно инфор-
мируются Комитетом или 
Центром всемирного 
наследия, когда запраши-
вается информация о со-
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  
эффективности (КПЭ)  

Ответственный  
за выполнение 

График 

Финансовые 
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(кроме времени 
Секретариата) 

Статус осуществления 

Комитетом на указанной сес-
сии; содействовать диалогу, 
изучить варианты предоставле-
ния соответствующему государ-
ству-участнику возможности  
представить комментарии по 
докладам о состоянии сохран-
ности и/или права на ответ (как 
в процессе представления  
заявок) 

доклады; сокращение случаев 
предоставления информации  
государствами-участниками в 
последнюю минуту (снижение 
тенденции) 

А.2 

Консультативные 
органы 

Центры катего-
рии 2 

Возможности, 
предусмотрен-
ные 37-й сес-
сией Комитета 
(2013) 

стоянии сохранности объ-
екта. Отчеты о миссиях по 
реактивному мониторингу 
доводятся до сведения гос-
ударств-участников, прежде 
чем они становятся достоя-
нием общественности, с 
двухнедельным сроком 
предоставления обратной 
связи о возможных неточ-
ностях. 

Информация, полученная 
от третьих лиц, включается 
во все отчеты SOC, после 
того как она была передана 
ГУ. 

Крайний срок 1 декабря для 
подачи отчетов SOC от ГУ 
предоставляет больше 
времени для обмена мне-
ниями и диалога с ГУ. 

Возникла тенденция, что ГУ 
направляют информацию, 
относящуюся к SOC, на 
очень поздней стадии пе-
ред сессией Комитета, что 
не облегчает обработку 
информации и принятие 
решений. Решение 35 СОМ 
12В, пункт 16, с просьбой к 
государствам-участникам 
воздерживаться от предо-
ставления такой задержан-
ной информации после 
установленных законом 
сроков было отозвано в 
ходе 43-й и 44-й сессий. 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  
эффективности (КПЭ)  

Ответственный  
за выполнение 

График 

Финансовые 
последствия  

(кроме времени 
Секретариата) 

Статус осуществления 

В некоторых случаях Коми-
тет всемирного наследия 
принимал решение по ре-
комендации Центра все-
мирного наследия и кон-
сультативных органов 
включить объект в Список 
всемирного наследия, 
находящегося под угрозой, 
без проведения миссии ре-
активного мониторинга или 
консультативной миссии 
непосредственно перед 
внесением этого объекта в 
список (например, Решения 
34 COM 7B.2 о Влажных 
тропических лесах Ацина-
наны (Мадагаскар), 36 COM 
7B.102 об Укреплениях на 
Карибской стороне Панамы: 
Портобелло-Сан-Лоренцо 
(Панама) или 41 COM 7B.42 
об историческом центре 
Вены (Австрия)) 

A.1.2.8 Перейти на минималь-
ный двухлетний цикл рассмот-
рения докладов о состоянии 
сохранности отдельных объек-
тов в Списке всемирного насле-
дия и обсуждения объектов в 
Списке всемирного наследия, 
находящегося под угрозой, за 
исключением случаев крайней 
необходимости; помощь Фонда 
всемирного наследия разви-
вающимся странам в области 
отчетности о состоянии сохран-
ности и мониторинга 

КПЭ 1.2.8 Увеличение выпол-
нения мер по исправлению 
положения и сокращение ко-
личества докладов о незначи-
тельном прогрессе (снижение 
тенденции); график показывает 
меньшее количество объектов, 
рассматриваемых в рамках 
ежегодного цикла отчетности о 
состоянии сохранности; пере-
ход на двухлетний цикл; 
укрепление непрерывного 
диалога между государствами-
участниками и Центром в меж-

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 
органы 

 

Установлено на 
37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

А.4. 

 

Минимальный 2-летний 
цикл действует с 2011 года 
(Решение 35 COM 12B) (за 
исключением объектов, 
включенных в Список ВН, 
находящихся в опасности, 
срочных случаев и списка 
потенциальных опасно-
стей). Отмечается опреде-
ленная тенденция увеличе-
ния процента объектов, 
возвращающихся к 1-
летнему циклу (из-за чрез-
вычайных ситуаций и т. д.). 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  
эффективности (КПЭ)  

Ответственный  
за выполнение 

График 

Финансовые 
последствия  

(кроме времени 
Секретариата) 

Статус осуществления 

сессионный период  Были внесены необходи-
мые изменения в циклы 
рассмотрения, чтобы 
учесть изменения в распи-
сании 44-й сессии Комитета 
в результате пандемии 
COVID-19, а также сложно-
сти с выполнением некото-
рых миссий. 

1.3 Потреб-
ности, свя-
занные с 
сохране-
нием 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 Потреб-

Потребно-
сти, связан-
ные с со-
хранением 
объектов 
выдающей-
ся универ-
сальной 
ценности, 
удовлетво-
ряются 
транспа-
рентным и 
последова-
тельным 
образом 

 

 

 

 

 

Потребно-

A.1.3.1 Разработать глобальную 
стратегию сохранения объек-
тов, которая учитывала бы, в 
частности, вопросы, поднятые в 
нижеследующих рекомендаци-
ях (эти мероприятия можно бу-
дет включить в стратегию со-
хранения после ее разработки) 

КПЭ 1.3.1 Глобальная страте-
гия сохранения разработана, и 
ее осуществление полностью 
профинансировано 

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 
органы 

Решение 
37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

Требуется 
предоставле-
ние100 000 долл. 
США из внебюд-
жетных средств 

Финансирование не преду-
смотрено. 

Ограниченные человече-
ские ресурсы в Комитете 
ВН. 

A.1.3.2. Разработать базу дан-
ных существующих ключевых 
факторов, оказывающих отри-
цательное воздействие на объ-
екты всемирного наследия, 
имеющие выдающуюся универ-
сальную ценность, и инстру-
ментов по передовой практике 
управления 

КПЭ 1.3.2 Ежегодное обновле-
ние базы данных, включая по-
ложение для государств-
участников и консультативных 
органов представлять новые 
заключения по мере поступле-
ния. Премии для государств-
участников за передовую прак-
тику управления на каждой 
сессии Комитета 

Центр всемирно-
го наследия 

 

Консультативные 
органы 

Государства- 
участники 

Создана база 
данных  

Признание на 
этапе осу-
ществления 

Контракты кон-
сультативных 
органов, ФВН 
(или необходи-
мость внебюд-
жетных средств) 

Рабочее время 
сотрудников 

Информационная система 
о состоянии сохранения 
создана и регулярно обнов-
ляется 
http://whc.unesco.org/en/soc)
; с практическим руковод-
ством и инструкциями. Эта 
информационная система 
получила более 1 млн про-
смотров страниц по состоя-
нию на 01.08.2021 

Требуется внебюджетное 
финансирование для даль-
нейшего обновления ин-
формационной системы. 

Анализ угроз за 1978-2013: 
база данных анализа угроз 

http://whc.unesco.org/en/soc
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ности, свя-
занные с 
сохране-
нием 

сти, связан-
ные с со-
хранением 
объектов 
выдающей-
ся универ-
сальной 
ценности, 
удовлетво-
ряются 
транспа-
рентным и 
последова-
тельным 
образом 

регулярно обновляется; в 
2021 году правительство 
Франции предоставило фи-
нансовую поддержку для 
дальнейшего улучшения 
этого портала. 

A.1.3.3 Разработать руководя-
щие принципы для заполнения 
пробелов в существующих 
принципах, включая: 

(a) необходимость оценок 
экологического воздей-
ствия/воздействия на 
наследие потенциальных 
изменений в отношении 
выдающейся универсаль-
ной ценности, список 
предлагаемых мероприя-
тий, которые могут воз-
действовать на выдаю-
щуюся универсальную 
ценность и о которых сле-
дует сообщать, и требуе-
мую Центром всемирного 
наследия документацию; 

(b) использование, ограниче-
ния и требования в отно-
шении документации для 
традиционных методов 
управления; и 

 

(c) механизмы охраны для 
объектов (включая буфер-
ные зоны и за их преде-

лами) 

КПЭ 1.3.3 Получение заявок и 
проведение консультаций для 
выявления пробелов и разра-
ботки руководящих принципов 
в отношении связанных с со-
хранением объектов потребно-
стей и практики; проведение 
широких консультаций с госу-
дарствами-участниками об 
используемых сегодня сред-
ствах ликвидации пробелов. 
Размещение руководящих 
принципов на вэб-сайте. 

Государства- 
участники 

Консультант 

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 
органы 

Пробелы опре-
делены на 
37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

Разработка 
руководящих 
принципов при 
наличии 
средств 

Поиск внебюд-
жетных средств 
для обеспечения 
ресурсов и тех-
нической под-
держки 

Поиск доноров 

Решение 39 COM 7 под-
черкнуло важность EIA и 
HIA и призвало государ-
ства-участников финанси-
ровать дальнейшее изуче-
ние и разработку дополни-
тельных инструментов. Со-
здана веб-страница по 
HIA/EIA 
https://whc.unesco.org/en/acti
vities/907/ 

Справочные материалы, а 
также система SOC и Доку-
мент 7 включают руковод-
ство по глобальным вопро-
сам сохранения; Комитет 
ВН и консультативные ор-
ганы разрабатывают систе-
му оценки воздействия как 
на культурное, так и на при-
родное наследие. Это мо-
жет привести к укреплению 
потенциала в этой области. 

На своей 43-й сессии Коми-
тет добавил в Практическое 
руководство пункт (пункт 
118-бис), в котором подчер-
кивается, что «Государства-
участники обеспечивают 
проведение оценок воздей-
ствия на окружающую сре-

https://whc.unesco.org/en/activities/907
https://whc.unesco.org/en/activities/907
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ду, оценок воздействия на 
наследие и / или стратеги-
ческих экологических оце-
нок в качестве предвари-
тельного условия для про-
ектов развития и мероприя-
тий, которые запланирова-
ны для реализации на объ-
екте всемирного наследия 
или вокруг него». Новое 
руководство и набор ин-
струментов для оценки воз-
действия были разработа-
ны в результате сотрудни-
чества между Центром 
всемирного наследия и 
консультативными органа-
ми. Комитет всемирного 
наследия решил, что буду-
щие оценки воздействия 
должны проводиться в со-
ответствии с новым руко-
водством (44 COM 7.2); в 
африканском регионе была 
учреждена программа 
наставничества для обуче-
ния и привлечения к дея-
тельности в области все-
мирного наследия экспер-
тов из этого региона; 74 
эксперта из 37 стран при-
няли участие в учебном 
семинаре для экспертов по 
всемирному наследию и 
Рекомендации HUL 2011 
года. 

A.1.3.4 Подтвердить степень 
наличия системы управления и 

КПЭ 1.3.4 Пункт 115 Опера-
тивного руководства пере-

Комитет всемир-
ного наследия  

Поправки к  
Оперативному 

 Пункт 115 был исключен 
(Решение 39 COM 11), по-



 

Будущее Конвенции о всемирном наследии, результаты и прогресс 
в реализации Стратегического плана действий     WHC/21/23.GA/9, стр. 18 

 

Приоритет Результат Мероприятия 
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правовых рамок до внесения в 
список (п. 115 Оперативного 
руководства) 

смотрен и более понятен для 
государств- участников 

руководству 
рассматрива-
лись на 39-
й сессии Коми-
тета (2015 г.) 

этому никакая собствен-
ность не может быть вписа-
на без плана управления. 

A.1.3.5 Разместить на вэб-сайте 
основанный на ретроспектив-
ных заявлениях об объектах 
выдающейся универсальной 
ценности и связанный с показа-
телями Список объектов все-
мирного наследия, имеющих  
все характеристики/элементы 
выдающейся универсальной 
ценности, и объектов, не имею-
щих всех таких характеристик 

КПЭ 1.3.5 Информация о 
недостающих характеристиках/ 
элементах выдающейся уни-
версальной ценности добро-
вольно представлена государ-
ствами-участниками для рас-
смотрения мер по исправле-
нию положения 

Центр всемирно-
го наследия 

Связанный с 
показателями 
список разра-
ботан к 
38-й сессии 
Комитета 
(2014 г.) 

 Основная часть заявлений 
о выдающейся универсаль-
ной ценности (включая 
rSOUV) включает атрибуты 
выдающейся универсаль-
ной ценности. Особый ак-
цент на атрибутах включен 
в пересмотренный вопрос-
ник по PR для 3-го цикла. 

A.1.3.6 Разработать и широко 
распространить глобальные 
стандарты управления объек-
тами и методы оценки эффек-
тивности управления, включая 
план управления рисками и 
катастрофами для уязвимых 
объектов 

КПЭ 1.3.6 Проведение семина-
ра/консультаций для разработ-
ки глобальных стандартов 
управления и методов; стан-
дарты согласованы с государ-
ствами-участниками, добро-
вольное представление госу-
дарствами-участниками и про-
чими участниками, признание 
передового опыта в управле-
нии 

Консультант  
 

Государства- 
участники 

Центр всемирно-
го наследия 

Глобальные 
стандарты 
утверждены на 
38-й сессии 
Комитета 
(2014 г.) 

Поиск внебюд-
жетных средств 
для обеспечения 
ресурсов и тех-
нической под-
держки 

Поиск доноров 

Подготовлены и опублико-
ваны руководства по 
управлению культурными и 
природными объектами 
всемирного наследия, а 
также готовится совместное 
руководство, в котором 
подчеркиваются связи меж-
ду культурой и природой. 

Пересмотренный вопросник 
по PR также привлекает 
внимание ГУ к оценке эф-
фективности управления. 

Со времени 41-й сессии в 
2017 году Форум управля-
ющих объектами ВН орга-
низуется вместе с каждой 
сессией Комитета, чтобы 
собрать руководителей 
объектов из всех регионов, 
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в качестве мероприятия по 
наращиванию потенциала с 
точки зрения понимания 
концепции Конвенции ВН и 
ее Реактивного мониторин-
га и процессов периодиче-
ской отчетности, требова-
ний к управлению объек-
том, инструментов для 
оценки эффективности 
управления, включая готов-
ность к риску стихийных 
бедствий. Программа горо-
дов всемирного наследия 
регулярно организует семи-
нары для руководителей 
объектов, чтобы дать реко-
мендации и создать потен-
циал в отношении управле-
ния объектами городского 
наследия; руководящие 
принципы были специально 
разработаны в Итогах сес-
сии в Фукуоке (2020) и ре-
зультатах World Heritage 
City Lab, а также в публика-
ции 10-й годовщины Реко-
мендации HUL 
(https://whc.unesco.org/en/citi
es), Объединение подхо-
дов, Фаза III, было опубли-
ковано ИКОМОС и МСОП, 
отражая 10-летнюю работу 
над практикой сохранения и 
извлеченные уроки из опы-
та ряда объектов всемирно-
го наследия. 

A.1.3.7 Подготовить тематиче- КПЭ 1.3.7 Подготовка темати- Консультативные Тематический Поиск внебюд- Благодаря финансирова-
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ский доклад относительно зна-
чимых глобальных и регио-
нальных факторов, негативно 
влияющих на выдающуюся 
универсальную ценность объ-
ектов, сгруппированных в соот-
ветствии с пятью категориями  
факторов, отмеченных в перио-
дическом докладе, и любых 
дополнительных угрозах, выяв-
ленных в процессе отчетности  

ческого доклада об основных 
угрозах на согласованной ре-
гулярной основе 

органы 

Центр всемирно-
го наследия 

доклад пред-
ставлен на 
39-й сессии 
Комитета 
(2015 г.) 

жетных средств 
для обеспечения 
ресурсов и тех-
нической под-
держки 

Поиск доноров 

нию от Фламандского пра-
вительства, был проведен 
статистический анализ 
факторов, оказывающих 
негативное влияние на 
объекты всемирного насле-
дия за период 1979–2013 гг. 
(Доступно в Интернете в 
информационной системе 
SOC 
(http://whc.unesco.org/en/soc
). В настоящее время при-
лагаются усилия по сбору 
средств для получения фи-
нансирования на обновле-
ние Информационной си-
стемы 2013. 

A.1.3.8 Разработать четырех-
летний цикл пересмотра Опе-
ративного руководства 

КПЭ 1.3.8 Дополнительные 
разъяснения в отношении про-
цесса и графика пересмотра 
Оперативного руководства 

 

Комитет всемир-
ного наследия 

Поправки к 
Оперативному 
руководству 
рассматрива-
лись на 
39-й сессии 
Комитета 
(2015 г.) 

 Введен 4-летний цикл, за 
некоторыми исключениями 
(Решение 35 COM 12B, 
пункт 11). Последний серь-
езный пересмотр состоялся 
на 39-й сессии Комитета в 
2015 году. Следующий пе-
ресмотр Оперативного ру-
ководства на 43-й сессии 
Комитета в 2019 году. Коми-
тет всемирного наследия 
принял поправки к Опера-
тивному руководству, пред-
ложенные Специальной 
рабочей группой, подготов-
ленные на основе онлайн-
опроса государств-
участников и других заин-
тересованных сторон, а 
также рекомендаций анали-
тического совещания экс-

http://whc.unesco.org/en/soc
http://whc.unesco.org/en/soc
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пертов (Тунис, 2019 г.), и, 
включая изменения, свя-
занные с реформой про-
цесса подачи заявок и 
предварительной оценки 
(44 COM 12). 

1.4 Подго-
товка и 
исследо-
вания 

 

Удовлетво-
ряются по-
требности, 
связанные с 
созданием и 
укреплени-
ем потен-
циала об-
щин и 
агентств по 
решению 
задач со-
хранения, в 
том числе 
задач, кото-
рые удалось 
выявить с 
помощью 
периодиче-
ского пред-
ставления 
докладов 

A.1.4.1 Использовать Глобаль-
ную стратегию по созданию 
потенциала в качестве основы 
для  разработки стратегий со-
здания потенциала в регионах и 
субрегионах с учетом выявлен-
ных при периодической отчет-
ности потребностей 

КПЭ 1.4.1 Глобальная страте-
гия по созданию потенциала 
профинансирована и осу-
ществлена, в будущей перио-
дической отчетности выявлено 
меньше потребностей по со-
зданию потенциала 

Консультативные 
органы 

На этапе осу-
ществления 

Поиск внебюд-
жетных средств 

Текущая реализация общих 
программ по наращиванию 
потенциала при внебюд-
жетной поддержке, такой 
как на 43-й сессии Комите-
та, где в Решении 43 COM 6 
Центр всемирного наследия 
и ИККРОМ было предложе-
но представить подробный 
отчет о реализации Страте-
гии повышения потенциала 
всемирного наследия на  
44-й сессии в 2020 году. 
Государство-участник Сау-
довская Аравия объявило 
(Решение 44 COM 14) о 
финансовой поддержке 
независимой оценки Стра-
тегии наращивания потен-
циала всемирного наследия 
и разработки новой Страте-
гии наращивания потенци-
ала всемирного наследия. 

A.1.4.2 Изучить возможности 
региональных центров катего-
рии 2 и новых региональных 
фондов в области создания 
потенциала по методам сохра-
нения и достижению резуль-
татов 

КПЭ 1.4.3 См. выше Консультативные 
органы 

Центр всемирно-
го наследия 

Центры катего-
рии 2 

На этапе осу-
ществления 

Дополнительное 
финансирование 
и поддержка, 
необходимые 
для реализации 
Программы все-
мирного насле-
дия в целях 

Отчеты о проделанной ра-
боте Центров категории 2, 
включая повышение потен-
циала, представлены на 
каждой сессии Комитета в 
Документе 6. Многие Цен-
тры категории 2 активно 
участвуют в создании по-
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наращивания 
потенциала и 
деятельности 

тенциала, в том числе Ко-
митету также рекомендует-
ся это сделать, особенно в 
3-м цикле PR, такими орга-
низациями как Арабский 
региональный центр все-
мирного наследия (ARC-
WH) и Африканский фонд 
всемирного наследия 
(AWHF). 

A.1.4.3 Изучить возможность 
создания Сети управления объ-
ектами для облегчения обмена 
информацией о передовом 
опыте в области управления 
наследием 

КПЭ 1.4.3 См. выше Консультативные 
органы 

На этапе осу-
ществления 

Поиск внебюд-
жетных средств 

Несколько сетей уже функ-
ционируют (например, сеть 
руководителей объектов 
морского всемирного 
наследия, и в настоящее 
время создается сеть для 
городов всемирного насле-
дия). Создаются регио-
нальные ассоциации; для 
руководителей объектов ВН 
была создана страница в 
Facebook и учетная запись 
в Twitter, а также информа-
ционный бюллетень для 
PR-тренинга; 

Внебюджетное финансиро-
вание, предоставленное 
Норвегией для 5-летнего 
проекта «Лидерство в об-
ласти всемирного насле-
дия» (реализуется ИККРОМ 
и МСОП в сотрудничестве с 
ИКОМОС и Центром ВН) - 
целевой аудиторией явля-
ются руководители объек-
тов. Глобальный форум 
руководителей объектов 
был организован в 2017 
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году Польшей в кулуарах 
сессии Комитета². Четвер-
тый Форум менеджеров 
объектов был организован 
в рамках 44-й сессии Коми-
тета совместно ИККРОМ и 
МСОП с Центром всемир-
ного наследия. Был подго-
товлен внебюджетный про-
ект, и активно ведется поиск 
средств для создания гло-
бальной сети руководите-
лей объектов через Торго-
вую площадку для всемир-
ного наследия 
http://whc.unesco.org/en/activ
ities/914/. 

1.5 Смягче-
ние послед-
ствий серь-
езных угроз  

Требования 
в отноше-
нии исклю-
чения объ-
ектов из 
Списка все-
мирного 
наследия, 
находяще-
гося под 
угрозой, или 
Списка все-
мирного 
наследия 
являются 
четкими и 
применяют-
ся последо-
вательным 
образом 

A.1.5.1 Механизмы Списка все-
мирного наследия, находящего-
ся под угрозой, используются в 
соответствии с положениями 
Оперативного руководства 
(как в отношении включения 
объектов в Список, так и их ис-
ключения из него) 

КПЭ 1.5.1 Рабочая группа, 
учреждена на 36-й сессии Ко-
митета; Правила процедуры 
пересмотрены, с тем чтобы 
запретить входящим в его со-
став государствам-участникам 
участвовать в принятии реше-
ний по итогам обсуждения до-
кладов о состоянии сохранно-
сти объектов, расположенных 
на их территории 

Комитет всемир-
ного наследия  

Рабочая группа  

Выполнено к 
37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

 Принята рекомендация о 
«желаемом состоянии со-
хранения» (см. Решение 37 
COM 7A.40). Правила про-
цедуры изменены на 39-й 
сессии Комитета. Сосредо-
точенные усилия, предпри-
нятые, чтобы продемон-
стрировать преимущества 
Списка опасностей для ГУ, 
в том числе на Ориентаци-
онных сессиях. 

В настоящее время осу-
ществляется внебюджет-
ный проект по улучшению 
восприятия Списка всемир-
ного наследия, находяще-
гося под угрозой, финанси-
руемый Норвегией (см. 
также 44 COM 7.1). 
(http://whc.unesco.org/en/acti

http://whc.unesco.org/en/activities/914/
http://whc.unesco.org/en/activities/914/
http://whc.unesco.org/en/activities/912)/
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vities/912)/  

Независимая оценка про-
цесса реактивного монито-
ринга всемирного наследия, 
профинансированная 
Швейцарией и проведенная 
по просьбе Комитета (Ре-
шение 40 COM 7) и пред-
ставленная на 43-й сессии 
Комитета, пересмотрела 
вопрос о включении объек-
та в Список ВН в опасности 
и отметила необходимость 
лучшего информирования 
об аспектах, касающихся 
Списка ВН в опасности, 
включая выявление и рас-
пространение положитель-
ных примеров того, как спи-
сок объектов ВН в опасно-
сти привел к значительным 
и позитивным действиям по 
улучшению состояния со-
хранности объектов. 
(https://whc.unesco.org/docu
ment/174948) 

A.1.5.2 Проекты решений о 
включении объектов в Список 
всемирного наследия, находя-
щегося под угрозой, включают 
программу необходимых меро-
приятий с указанием соответ-
ствующих расходов, основан-
ную на согласованных  восста-
новительных мерах для дости-
жения желаемого  состояния 
сохранности с целью исключе-
ния объекта из Списка всемир-

КПЭ 1.5.2 Проекты решений о 
включении объектов в Список 
всемирного наследия, находя-
щегося под угрозой, включают 
программу необходимых меро-
приятий с указанием соответ-
ствующих расходов с целью 
исключения объекта из Списка 
всемирного наследия, находя-
щегося под угрозой; государ-
ства-участники имеют четкий 
перечень требуемых восстано-

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 
органы 

Выполнено к 
37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

Контракты Кон-
сультативных 
органов (Фонды 
ВН) 

Сметные  
расходы 

На этапе осуществления; 
требует включения в техни-
ческое задание для мони-
торинговых миссий на объ-
ектах, находящихся под 
угрозой, и в список объек-
тов в опасности; Признан 
специальной рабочей груп-
пой и Комитетом (в даль-
нейшем именуемый COM) и 
в настоящее время являет-
ся частью Дорожной карты 

http://whc.unesco.org/en/activities/912)/
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ного наследия, находящегося 
под угрозой (статья 11.4 Кон-
венции), и призывают исполь-
зовать международную помощь 
для удовлетворения этих по-
требностей 

вительных мер; программа 
восстановительных мер оста-
ется неизменной; представле-
ние докладов о соответствии 
целям финансирования; госу-
дарства-участники покрывают 
дефицит финансовых ре-
сурсов 

устойчивого развития, 
одобренной 41-й сессией 
Комитета (41 COM 14). Ко-
митет на своей 43-й сессии 
подтвердил необходимость 
содействия более глубоко-
му пониманию Списка все-
мирного наследия, находя-
щегося под угрозой, и при-
ветствовал предложение о 
проведении семинара, по-
священного Списку все-
мирного наследия, находя-
щегося под угрозой, вклю-
чая обмен передовым опы-
том и планы действий с 
указанием расходов (43 
COM 7.1). Проводится он-
лайн-анкетирование и ин-
тервью с инструкциями от-
носительно восприятия 
Списка всемирного насле-
дия, находящегося под 
угрозой; тенденция наблю-
далась на 44-й сессии Ко-
митета, где Комитет все-
мирного наследия решил не 
включать какие-либо объек-
ты в Список всемирного 
наследия, находящегося 
под угрозой, в отличие от 7 
объектов, рекомендован-
ных консультативными ор-
ганами на основе отчетов о 
состоянии сохранности. 

A.1.5.3 Уточнить критерии/ 
пределы для включения в Спи-
сок всемирного наследия, нахо-

КПЭ 1.5.3 Решения о включе-
нии в Список всемирного 
наследия, находящегося под 

Комитет всемир-
ного наследия  

  Руководящее примечание 
«Желаемое состояние со-
хранности» для исключения 
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Приоритет Результат Мероприятия 
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Секретариата) 

Статус осуществления 

дящегося под угрозой, и для 
исключения объектов по крите-
риям выдающейся универсаль-
ной ценности 

угрозой, или исключении из 
Списка всемирного наследия 
принимаются единообразно 
для всех объектов всемирного 
наследия государств-
участников и четко задокумен-
тированы в отношении угроз 
выдающейся универсальной 
ценности или утраты выдаю-
щейся универсальной ценно-
сти 

объекта из Списка всемир-
ного наследия, находяще-
гося под угрозой, принятое 
на 37-й сессии (37 COM 
7A.40). Проекты Решений 
для удаления объектов из 
Списка объектов ВН в 
опасности, основанные на 
точных научных и техниче-
ских доказательствах. Были 
предприняты дополнитель-
ные усилия для поддержки 
объектов, подлежащих ис-
ключению из Списка все-
мирного наследия, находя-
щегося под угрозой; исклю-
чение национального парка 
Салонга (Демократическая 
республика Конго) было 
большим успехом в этом 
отношении на 44-й сессии 
Комитета. 

A.1.5.4 Проанализировать 
включенные объекты с целью 
выявления основных рисков и 
опубликовать список  суще-
ствующих руководящих указа-
ний по оценке риска и управле-
нию угрозами 

КПЭ 1.5.4 Государствам-
участникам оказывается по-
мощь по подготовке (и исполь-
зованию) перечня основных 
рисков по их объектам и руко-
водящих указаний по управле-
нию серьезными угрозами; все 
существующие материалы по 
руководящим принципам рас-
пространяются через веб-сайт 
и другие коммуникационные 
каналы 

Консультативные 
органы 

 

Центр всемирно-
го наследия 

 

Центры катего-
рии 2 

Выполнено к 
38-й сессии 
Комитета 
(2014 г.) 

Контракты Кон-
сультативных 
органов (Фонды 
ВН) 

 

Сметные  
расходы 

Справочные пособия опуб-
ликованы и представлены 
на сайте, включая пособия 
по рискам. 

Руководящие и консульта-
тивные примечания доступ-
ны на сайте и сайтах кон-
сультативных органов. Ин-
формационная система о 
состоянии сохранности 
(http://whc.unesco.org/en/soc 
) является важным инстру-
ментом в этом отношении. 

 

http://whc.unesco.org/en/soc
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ЦЕЛЬ 2 В ОБЛАСТИ ВСЕМИРНОГО НАСЛЕДИЯ: Обеспечение авторитетности Списка всемирного наследия как перечня объектов культурного и 
природного наследия выдающейся ценности  
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2.1 Стра-
тегия по 
обеспече-
нию авто-
ритетно-
сти, репре-
зентатив-
ности и 
сбалансиро-
ванности 
Списка все-
мирного 
наследия 

Мероприя-
тия, осу-
ществляе-
мые в рам-
ках гло-
бальной 
стратегии 
обеспече-
ния автори-
тетности, 
репрезента-
тивности и 
сбаланси-
рованности 
Списка 
всемирного 
наследия, 
являются 
отражением 
согласован-
ных прио-
ритетных 
задач и со-
ответствуют 
положениям 
Конвенции 

A.2.1.1 Разработать и широко 
распространить цели Глобаль-
ной стратегии, соответствую-
щие целям Конвенции о все-
мирном наследии и основываю-
щиеся на оценке успехов Гло-
бальной стратегии 1994 г. и со-
храняющихся проблем  

-  Установить критерии и 
показатели мониторин-
га осуществления Гло-
бальной стратегии для 
оценки природы и при-
чин основных недо-
статков 

-  Разработать эффек-
тивные  аналитические 
рамки и статистические 
показатели для пони-
мания того, как субре-
гионы могут содей-
ствовать осуществле-
нию Глобальной стра-
тегии 

КПЭ 2.1.1 Цели, критерии и 
показатели мониторинга раз-
работаны на основе информа-
ции, представленной государ-
ствами-участниками на рас-
смотрение Комитета; Центр 
всемирного наследия отчиты-
вается о выполнении Глобаль-
ной стратегии на основе крите-
риев и показателей мониторин-
га; отчетность об эффективно-
сти деятельности субрегионов 
по осуществлению Глобальной 
стратегии посредством анали-
тических рамок и статистиче-
ских показателей 

 

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 
органы 

 

 

Цели, критерии 
и показатели 
мониторинга 
представлены 
на рассмотре-
ние 38-й сес-
сии Комитета 
(2014 г.) 

Рамки отчётно-
сти представ-
лены на рас-
смотрение 
39-й сессии 
Комитета 
(2015 г.) 

100 000 долл. 
США 

Специального финансиро-
вания не получено. Как 
предусмотрено в Оператив-
ном руководстве (в даль-
нейшем ОР), пересмотр 
Решения Сучжоу-Кэрнс 
(пункт 61 ОР) был проведен 
в 2015 и 2016 годах и реше-
ние о сокращении макси-
мальных номинаций в год 
до 35, а также о сокращении 
максимума на страну до 1, 
было принято единогласно 
в 2016 году. С 2018 по 2021 
год 13 африканских госу-
дарств-участников предста-
вили 17 досье по номина-
циям; Центр всемирного 
наследия запустил два но-
вых проекта, нацеленных на 
15 государств-участников в 
Африке, 12 из которых не 
имеют объектов, включен-
ных в список, при поддерж-
ке правительств Омана и 
Японии. За последние 10 
лет были удовлетворены 20 
запросов на помощь в под-
готовке к подаче заявок в 
Африке. 

Было проведено независи-
мое исследование для ана-
лиза воздействия Глобаль-
ной стратегии на Список 
всемирного наследия. Ре-
зультаты независимого ис-
следования доступны по 
адресу 
https://whc.unesco.org/en/doc
uments/187906. 
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A.2.1.2 Установить приоритеты 
тематических исследований и 
связанных с Глобальной стра-
тегией инициатив и определить 
дополнительные ресурсы для 
их завершения, публикации и 
распространения 

КПЭ 2.1.2 Тематические иссле-
дования по приоритетной те-
матике определены, проведе-
ны и полностью профинанси-
рованы  

Консультативные 
органы 

Приоритеты 
тематических 
исследований 
определены 
39-й сессии 
Комитета 
(2015 г.) 

60 000 долл. США 
на тематическое 
исследование 

Было проведено тематиче-
ское исследование по ин-
терпретации объектов па-
мяти и еще одно по крите-
рию (vi). В Решении 42 COM 
8 Комитет постановил, что 
оценка «объектов, связан-
ных с недавними конфлик-
тами» должна проводиться 
после того, как будет прове-
дено всестороннее обсуж-
дение, и Комитет на своей 
44-й сессии рассмотрел этот 
вопрос; современное 
наследие определено как 
недостаточно представлен-
ная категория, а на афри-
канском континенте есть 
только два объекта, четко 
определенных как совре-
менные, поэтому тематиче-
ское исследование совре-
менного наследия в Африке 
было начато с Африканским 
фондом всемирного насле-
дия, Институтом сохранения 
Гетти и другими партнерами 
с целью выявления и подго-
товки потенциальных объ-
ектов в Африке. 

A.2.1.3 Призвать государства-
участники, чье наследие уже 
достаточно представлено в  
Списке всемирного наследия, 
изучить возможность поддерж-
ки заявки государства-
участника, чье наследие не 
представлено или недостаточ-

КПЭ 2.1.3 Увеличение количе-
ства совместных заявок хоро-
шо представленных и недоста-
точно представленных госу-
дарств-участников 

Государства- 
участники 

На этапе осу-
ществления 

Различные На этапе осуществления. 
Наблюдается тенденция, 
когда государства-участники 
с многочисленными объек-
тами всемирного наследия 
продолжают ежегодно вно-
сить больше объектов в 
список (44-я сессия Комите-
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но представлено, как это 
предусмотрено пунктом 59c 
Оперативного руководства 

та). 

A.2.1.4 Разработать варианты 
методов сохранения объектов, 
на которые не распространяет-
ся суверенитет государств-
участников и которые отвечают 
критериям выдающейся уни-
версальной ценности 

КПЭ 2.1.4 Предложения полу-
чены, и документы подготовле-
ны для обсуждения на Комите-
те вариантов методов сохране-
ния объектов, на которые не 
распространяется суверенитет 
государств-участников 

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 
органы 

Варианты об-
суждены на 
38-й сессии 
Комитета 
(2014 г.) 

Поиск внебюд-
жетных средств 

Выполняется (публикация 
серии периодики 2016 года 
о всемирном наследии в 
открытом море, декабрь 
2018 года, семинар по этой 
теме); 

2.2 Пред-
ставление 
заявок 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Включение 
в Список 
всемирного 
наследия 
полностью 
соответ-
ствует тре-
бованиям 
Оператив-
ного руко-
водства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A.2.2.1 Завершить и оценить 
эффективность и действен-
ность пилотных проектов подго-
товки предложений с целью 
продолжения и расширения 
программы работы; рассмот-
реть вопрос разработки практи-
ческих указаний для помощи 
государствам-участникам в под-
готовке и установке приорите-
тов предварительных списков 
посредством вовлечения общин 
и гармонизации списков в суб-
регионах 

КПЭ 2.2.1 Оценка пилотных 
проектов подготовки предло-
жений завершена и использу-
ется в качестве основы для 
возможного расширения про-
граммы; практические указания 
по предварительным спискам 
размещены в Интернете; госу-
дарства- участники и другие 
участники призываются пред-
ставлять примеры передового 
опыта, лучшие из которых бу-
дут отмечены Комитетом; по-
лучены предложения по уста-
новке приоритетов предвари-
тельных списков и по разме-
щенным в Интернете вари-
антам 

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 
органы 

Оценка пилот-
ных проектов 
подготовки 
предложений 
представлена 
на рассмотре-
ние 40-й сес-
сии Комитета 
(2016 г.), пере-
смотр предва-
рительных 
списков на 
рассмотрение 
42-й сессии 
Комитета 
(2018 г.) 

Поиск внебюд-
жетных средств 

Текущая консультация госу-
дарств-участников и усло-
вия, согласовываются Ко-
митетом; Комитет утвердил 
пересмотренное определе-
ние дальнейшего процесса 
(документ 
WHC/18/42.COM/12A) для 
интеграции в ОР; наблюда-
лось значительное увели-
чение числа государств-
участников, запрашиваю-
щих руководство для подго-
товки предварительных 
списков; 

Руководство по составле-
нию и пересмотру предва-
рительных списков все-
мирного наследия было 
разработано и опубликова-
но консультативными орга-
нами совместно с Центром 
всемирного наследия в 2020 
году. 
(https://whc.unesco.org/en/do
cuments/184566) 

https://whc.unesco.org/en/documents/184566
https://whc.unesco.org/en/documents/184566
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2.2 Пред-
ставление 
заявок (про-
долж.) 

 

Включение 
в Список 
всемирного 
наследия 
полностью 
соответ-
ствует тре-
бованиям, 
изложен-
ным в Опе-
ративном 
руковод-
стве (про-
долж.) 

 

A.2.2.2 Широко распространить 
информацию о преимуществах 
для государств-участников ста-
дии предварительных консуль-
таций до 30 сентября (до года 
1) и о требовании пройти ста-
дию технической и администра-
тивной проверки до передачи 
заявок консультативным орга-
нам для оценки 

КПЭ 2.2.2 Сокращение количе-
ства  заявок, не соответствую-
щих всем требованиям Опе-
ративного руководства для 
передачи на оценку Комитетом. 
Государства- участники ожи-
дают, что процесс включения в 
Список займет два с половиной 
года, а не полтора 

Центр всемирно-
го наследия 

Рабочая группа 
по Оператив-
ному руковод-
ству  

Поправки к 
Оперативному 
руководству 
обсуждены на 
38-й сессии 
Комитета 
(2014 г.) 

Рабочее время 
сотрудников 

Благодаря положительному 
опыту с предварительным 
рассмотрением номинаций, 
все большее количество 
номинаций (около 80-85%) 
представляется на предва-
рительное рассмотрение. 
Для 44-й сессии Комитета  
68,8% из 45 досье о заяв-
ках, представленных в кон-
сультативные органы для 
оценки, были поданы для 
проверки полноты. 

A.2.2.3 Обновить процесс реги-
страции (с 1 февраля до 1 мар-
та года 1) для технической про-
верки соответствия комплекта 
документов требованиям и для 
указания, насколько prima facie 
соблюдены все требования 
обоснования выдающейся уни-
версальной ценности, включая 
те, что требуют оценки. Напр., 
проверять списки на предмет 
сравнения каждого заявления о  
выдающейся универсальной 
ценности со всеми объектами 
Списка всемирного наследия, 
предварительными списками и 
другими явными объектами и 
на предмет увязки всех элемен-
тов охраны и управления.  Не 
соответствующие всем требо-
ваниям заявки не получают 
дальнейшего хода 

КПЭ 2.2.3 Все включенные в 
Список объекты обладают вы-
дающейся универсальной цен-
ностью в соответствии с крите-
риями включения и отвечают 
требованиям целостности/ 
аутентичности, охраны и 
управления, как это преду-
смотрено в Оперативном ру-
ководстве 

Центр всемирно-
го наследия 

Рабочая группа 
по Оператив-
ному руковод-
ству 

Поправки к 
Оперативному 
руководству 
обсуждены на 
38-й сессии 
Комитета 
(2014 г.) 

Рабочее время 
сотрудников 

Расширенное рассмотрение 
проектов номинаций с точки 
зрения полноты и обосно-
ванности OUV, способству-
ющих лучшей подготовке и 
полноте номинаций; Специ-
альная рабочая группа по 
всемирному наследию 
предложила предваритель-
ную оценку в качестве ин-
струмента для оценки по-
тенциального обоснования 
ВП до подготовки полного 
досье на номинацию; Коми-
тет всемирного наследия 
принял решение принять 
рекомендацию Специаль-
ной рабочей группы по ре-
формированию процесса 
подачи заявок, включив в 
него двухэтапный процесс 
подачи заявок с первым 
этапом в качестве предва-
рительной оценки с целью 
поощрения подачи более 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ)  

Ответственный  

за выполнение 
График 

Финансовые 

последствия  
Статус осуществления 

качественных досье и рас-
ширения диалога с консуль-
тативными органами (44 
COM 11) 

A.2.2.4 Разработать онлайно-
вую базу данных объектов 
Списка всемирного наследия и 
предварительных списков с 
функцией поиска по теме, ме-
сту, размеру, времени нахожде-
ния в списках наследия, нахо-
дящегося под угрозой, и других 
характеристиках для помощи 
государствам-участникам при 
подготовке предварительных 
списков и предложений 

КПЭ 2.2.4 База данных объек-
тов Списка всемирного насле-
дия и предварительных спис-
ков с функцией поиска разме-
щена в Интернете 

Центр всемирно-
го наследия 

 

База данных 
действует к 
декабрю 2015 г. 

Рабочее время 
сотрудников 

Полностью рабочая база 
данных; 

Продолжение улучшений  
«функции расширенного  
поиска» 

A.2.2.5 Разработать и широко 
распространить руководящие 
принципы в области сравни-
тельного анализа, сохранения и 
управления, целостности и 
аутентичности, включая по-
средством публикации приме-
ров передовой практики 

КПЭ 2.2.5 Руководящие прин-
ципы по подготовке номинаций 
разработаны и размещены в 
Интернете; государства- участ-
ники пользуются консультаци-
ями по подготовке предложе-
ний 

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 
органы 

Руководящие 
принципы по 
подготовке 
предложений 
обсуждены на 
38-й сессии 
Комитета 
(2014 г.) 

Поиск внебюд-
жетных средств 

Справочное пособие по 
подготовке предложений о 
включении объектов в Спи-
сок всемирного наследия 
опубликовано и находится 
по адресу: 
http://whc.unesco.org/en/activ
ities/643/, полученные от 
государств-участников при-
меры передовой практики 
размещены в Интернете по  
адресу: 
http://whc.unesco.org/en/reco
gnition-of-best-practices/ 

Руководство по составле-
нию и пересмотру предва-
рительных списков все-
мирного наследия было 
разработано и опубликова-
но консультативными орга-
нами совместно с Центром 

http://whc.unesco.org/en/activities/643/
http://whc.unesco.org/en/activities/643/
http://whc.unesco.org/en/recognition-of-best-practices/
http://whc.unesco.org/en/recognition-of-best-practices/
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Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ)  

Ответственный  

за выполнение 
График 

Финансовые 

последствия  
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всемирного наследия в 2020 
году. 
(https://whc.unesco.org/en/do
cuments/184566) 

A.2.2.6 Рекламировать альтер-
нативные варианты признания 
и сохранения объектов, не от-
вечающих критериям выдаю-
щейся универсальной ценно-
сти, на региональном уровне 
или в рамках соответствую-
щих тем 

КПЭ 2.2.6 Государства- участ-
ники знают о наличии вариан-
тов признания, кроме Списка 
всемирного наследия 

Центр всемирно-
го наследия 

 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

На этапе осуществления 
(включая сотрудничество с 
другими конвенциями и про-
граммами через Контактную 
группу по биоразнообразию 
- BLG и Контактную группу 
по культурным конвенциям - 
CCLG), а также другие про-
граммы (биосферные запо-
ведники, геопарки, Рамсар-
ские угодья); создана веб-
страница о синергии: 
https://whc.unesco.org/en/syn
ergies с регулярными об-
новлениями. 

 

https://whc.unesco.org/en/documents/184566
https://whc.unesco.org/en/documents/184566
https://whc.unesco.org/en/synergies
https://whc.unesco.org/en/synergies
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Приори-

тет 
Результат Мероприятия 

Ключевой показатель  
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Финансовые 

последствия 

 

Статус осуществления 

ЦЕЛЬ 3 В ОБЛАСТИ ВСЕМИРНОГО НАСЛЕДИЯ: Учет нынешних и будущих экологических, социальных и экономических потребностей при 
обеспечении охраны и сохранения наследия  

 

3.1 Устой-
чивое 
развитие 

 

Уделение 
еще боль-
шего вни-
мания во-
просам ус-
тойчивого 
развития 
за счет пе-
редачи 
общинам 
задач, 
связанных 
с обеспе-
чением 
сохране-
ния объек-
тов все-
мирного 
наследия 

A.3.1.1 Разработать методо-
логию анализа и оценки со-
циального и экономического 
воздействия включения в 
Список всемирного наследия 
и стратегии инвестиций в ин-
тересах устойчивого развития 
для общин до и после вклю-
чения в Список  

КПЭ 3.1.1 Государства- 
участники проводят исследо-
вания по воздействию вклю-
чения в Список всемирного 
наследия, результаты кото-
рых размещаются в Интерне-
те. Предпринимается анализ 
расходов и преимуществ для 
более глубокого понимания 
предпосылок потенциальной 
социально-экономической 
ценности включения в Список 
и охраны наследия для  
общин 

Центр всемир-
ного наследия 

Консультатив-
ные органы 

Методология 
рассмотрена 
на 37-й сес-
сии Комитета 
(2013 г.)  

 30 000 долл. 
США 

Политика устойчивого 
развития всемирного 
наследия, принятая в 
2015 году, широко рас-
пространялась и после-
довательно учитывалась 
Центром ВН в политиках 
и мероприятиях. Госу-
дарствам-участникам 
рекомендуется учиты-
вать их соответствующие 
политики и рамки в 
управлении объектами 
ВН; 

На своей 43-й сессии 
Комитет принял пере-
смотренный вариант ОР, 
в котором устойчивое 
развитие было включено 
во все соответствующие 
пункты (Решение 43 
COM 11A). 

Дальнейшая работа над 
показателями продвину-
лась в соответствии с 
пунктом 6 Решения 41 
COM 5C. Показатели 
ЮНЕСКО  в области 
культуры | 2030 вклю-
чают контрольный список 
для измерения устойчи-
вого управления насле-
дием, а также другие 
показатели для измере-
ния преимуществ насле-
дия для социальных, 
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Приори-

тет 
Результат Мероприятия 

Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ) 

Ответствен-

ный за вы-

полнение 
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Финансовые 

последствия 

 

Статус осуществления 

экологических и эконо-
мических выгод в рамках 
Повестки дня ООН в об-
ласти устойчивого разви-
тия на период до 2030 
года. Пересмотренная 
анкета для третьего цик-
ла периодической отчет-
ности также включает 
несколько вопросов, свя-
занных с устойчивым 
развитием и реализаци-
ей Политики устойчивого 
развития всемирного 
наследия, в том числе на 
уровне объекта. 

A.3.1.2 Разработать четкую 
политику, включая стандарты 
по сохранению и устойчивому 
развитию, исходя из итогов 
«Рио+20» 

КПЭ 3.1.2 Государства- 
участники разработали поли-
тику по сохранению и устой-
чивому развитию, информа-
ция о которой размещена на 
вебсайте Конвенции о все-
мирном наследии; стандарты 
разработаны, прошли оценку 
и утверждены 

Центр всемир-
ного наследия 

Консультатив-
ные органы 

Политика 
рассмотрена 
на 37-й сес-
сии Комитета 
(2013 г.) 

 30 000 долл. 
США 

Политика устойчивого 
развития всемирного 
наследия была принята в 
2015 году, а веб-
страница обновлена 
https://whc.unesco.org/en/
sustainabledevelopment/; 

Необходимы средства 
для поддержки нацио-
нальной и местной поли-
тики устойчивого разви-
тия и их принятия; 

A.3.1.3 Разработать инстру-
менты для направления госу-
дарств-участников в деле 
интеграции охраны наследия 
в механизмы планирования и 
в области привлечения об-
щин, особенно на объектах 
всемирного наследия с тра-
диционными земельной соб-
ственностью и управлением 

КПЭ 3.1.3 Рассылка запросов 
о предоставлении информа-
ции об используемых госу-
дарствами-участниками ин-
струментах в области насле-
дия,  планирования и при-
влечения общин. Привлечены 
консультанты для разработки 
инструментов в конкретных 
приоритетных областях, в 

Центр всемир-
ного наследия 

Консультатив-
ные органы 

Инструменты 
рассмотрены 
на 37-й сес-
сии Комитета 
(2013 г.) 

 30 000 долл. 
США 

Специального финанси-
рования не получено; но 
было проведено не-
сколько семинаров по 
Рекомендации ЮНЕСКО 
2011 года по историче-
ским городским районам 
на 2017–2019 годы, а 
также семинаров по все-
мирному наследию и 

https://whc.unesco.org/en/sustainabledevelopment/
https://whc.unesco.org/en/sustainabledevelopment/


 

Будущее Конвенции о всемирном наследии, результаты и прогресс 
в реализации Стратегического плана действий     WHC/21/23.GA/9, стр. 36 

 

Приори-

тет 
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частности, находящихся под 
угрозой от бесконтрольного 
развития 

устойчивому развитию в 
Африке (например, Ару-
ша, Танзания 2016, Аф-
ро-китайский форум по 
устойчивому развитию 
при ЮНЕСКО, 2019 год). 
Центр всемирного 
наследия совместно с 
консультативными орга-
нами разработал два 
проекта инструментов: 
Проверка работоспо-
собности в области 
устойчивого развития 
всемирного наследия и 
Проверка устойчивости 
проекта всемирного 
наследия в качестве он-
лайн-инструментов са-
мооценки для поддержки 
принятия решений в 
пользу устойчивого раз-
вития; Также было раз-
работано визуальное 
руководство по реализа-
ции Рекомендации HUL 
2011 года по управлению 
городским наследием, в 
том числе для устойчи-
вого городского развития. 
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Приори-

тет 
Результат Мероприятия 

Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ) 

Ответствен-

ный за вы-

полнение 
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Финансовые 

последствия 

 

Статус осуществления 

ЦЕЛЬ 4 В ОБЛАСТИ ВСЕМИРНОГО НАСЛЕДИЯ:  Поддержание и усиление всемирного наследия как бренда  

4.1 По-
вышение 
осведом-
ленности 

Всемирное 
наследие 
повсе-
местно 
признается 
в качестве 
высочай-
шего стан-
дарта в 
области 
наследия и 
обеспече-
ния его 
сохра-
нения 

A.4.1.1 Продолжить изучение 
последствий и возможный 
график проведения Междуна-
родного дня всемирного 
наследия для повышения 
осведомленности о всемир-
ном наследии 

КПЭ 4.1.1 Получены предло-
жения о вариантах  проведе-
ния Международного дня 
всемирного наследия 

Центр всемир-
ного наследия 

Консультатив-
ные органы 

Варианты 
рассмотрены 
на 37-й сес-
сии Комитета 
(2013 г.) 

Рабочее время 
сотрудников 

Ведутся консультации; 
День всемирного насле-
дия Африки (5 мая), 
утвержденный 38 ГК в 
2015 году, с целью повы-
шения осведомленности 
о сохранении наследия и 
успешно реализованный 
в 2016–2019 годах; 
Празднование Дня все-
мирного наследия Афри-
ки было организовано 
совместно Центром все-
мирного наследия и Фон-
дом всемирного насле-
дия Африки в 2020 и 
2021 годах; 

A.4.1.2 При наличии средств 
организовать выставку о до-
стижениях в области всемир-
ного наследия, напр., в честь 
египтолога Кристиан Дерош-
Ноблекур и  ее роли в спасе-
нии нубийских храмов в 
1959 г. 

КПЭ 4.1.2 Достижения в об-
ласти всемирного наследия 
отобраны, привлечены сред-
ства для организации вы-
ставок  

Государства- 
участники 

На этапе 
осущест-
вления 

Поиск внебюд-
жетных средств 

Финансирование не по-
лучено, но регулярно 
организуются выставки в 
сотрудничестве с госу-
дарствами-участниками и 
в рамках партнерств по 
ВН; специальный выпуск 
Обзора всемирного 
наследия был выпущен 
по случаю 50-й годовщи-
ны Нубийской кампании 
и об историях успеха 
http://whc.unesco.org/en/re
view/90/ в 2019 году. Ко-
митет всемирного насле-
дия участвовал в созда-
нии фильма о «Нубий-
ской кампании» в 2019 
году и в производстве 

http://whc.unesco.org/en/review/90/
http://whc.unesco.org/en/review/90/
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нового фильма в 2011 
году о Филе. 

A.4.1.3 Оповещать о примерах 
передового опыта сохранение 
наследия, представляя объек-
ты всемирного наследия в 
качестве примеров передово-
го опыта сохранения наследия 

КПЭ 4.1.3 Привлечение пред-
ложений государств-
участников и других участни-
ков и ежегодное признание 
Комитетом примеров передо-
вого опыта сохранения 
наследия; полученная ин-
формация размещена в Ин-
тернете 

Центр всемир-
ного наследия 

Государства- 
участники 

На этапе 
осущест-
вления 

Рабочее время 
сотрудников 

Поиск внебюд-
жетных средств 

На этапе осуществления: 
усиление распростране-
ния передового опыта за 
счет: (1) признания  пе-
редового опыта на меро-
приятии, посвященном 
40-летию Киото в 2012 г.; 
(2) онлайн-публикаций о 
передовом опыте; (3) 
освещения в Обзоре ВН 
№67 (май 2013 г.) и №90 
(январь 2019 г.); и (4) 
публикации «Всемирное 
наследие без границ» 
(ЮНЕСКО/издательство 
Кембриджского универ-
ситета). Также регулярно 
освещается в статьях 
ежеквартального журна-
ла WH Review; ежеме-
сячный электронный ин-
формационный бюлле-
тень Программы городов 
всемирного наследия, 
Urban Notebooks, демон-
стрирует новаторские 
методы управления го-
родским наследием 
(http://whc.unesco.org/en/c
ities); цифровая плат-
форма World Heritage 
Canopy 
(http://whc.unesco.org/en/c
anopy) демонстрирует 
основанные на наследии 
решения для устойчивого 
развития, объединяющие 
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сохранение наследия с 
некоторыми аспектами 
устойчивого развития. 

A.4.1.4 Разработать системы 
идентификации и помощи по 
использованию подходов и 
опыта в области всемирного 
наследия 

КПЭ 4.1.4 Как в предыдущем 
пункте 

Центр всемир-
ного наследия 

На этапе 
осущест-
вления 

Поиск внебюд-
жетных средств 

На этапе осуществления, 
специального финанси-
рования не получено 

4.2 Обще-
ственное 
мнение 

Ценность 
всемирного 
наследия, 
его автори-
тетность и 
его каче-
ства брен-
да широко 
известны и 
осознаны 

A.4.2.1 Разработать четкую 
стратегию бренда в области 
всемирного наследия, вклю-
чая использование эмблемы 
всемирного наследия, на ос-
нове анализа общественного 
мнения в отношении всемир-
ного наследия и с учетом 
ПАКТ  

КПЭ 4.2.1 Призывы к отдель-
ным государствам- участни-
кам провести анализ обще-
ственного мнения в отноше-
нии всемирного наследия для 
осуществления на нацио-
нальном уровне подхода с 
ориентацией на бренд; раз-
работка стратегии бренда для 
использования глобальной 
ценности бренда 

Центр всемир-
ного наследия 

Консультант по 
бренду 

Государства- 
участники 

Стратегия 
бренда об-
суждена на 
37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

100 000 долл. 
США 

Финансирование не по-
лучено. Инициирована 
дискуссия с центральны-
ми службами (включая 
координацию внешних 
связей и партнерских 
отношений) и сторонними 
партнерами по лицензи-
рованию бренда WH. 
Требуется юридическая 
поддержка. Обсуждается 
совместная стратегия 
позиционирования для 
нескольких брендов 
ЮНЕСКО во всех про-
граммах; Стратегическая 
трансформация в мас-
штабах всей ЮНЕСКО 
продолжается и изучает 
аспекты брендинга и 
коммуникации с исполь-
зованием всемирного 
наследия в качестве пи-
лотного примера. 

A.4.2.2 Проведение председа-
телем брифингов для СМИ по 
целям и достижениям Конвен-
ции о всемирном наследии 
накануне уставных сессий, 

КПЭ 4.2.2 Более широкое и 
правильное освещение все-
мирного наследия в СМИ че-
рез медиа-портал. Проведе-
ние мониторинга СМИ и 

Центр всемир-
ного наследия 

На этапе 
осущест-
вления 

Рабочее время 
сотрудников 

Брифинг председателя 
проведен, организована 
информация для СМИ. 
Продолжение мониторин-
га отчетов СМИ, включая 
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Приори-

тет 
Результат Мероприятия 

Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ) 

Ответствен-

ный за вы-

полнение 

График 
Финансовые 

последствия 

 

Статус осуществления 

проведение мероприятий по 
созданию потенциала в обла-
сти всемирного наследия для 
журналистов 

представление разъяснений 
при необходимости 

статистический анализ; 
брифинг для представи-
телей СМИ от 
DIR/Центра ВН перед 
заседанием Комитета 
всемирного наследия. 
Кроме того, на каждой 
сессии Комитета прово-
дится пресс-
конференция. 

A.4.2.3 Разработать, поддер-
жать и осуществить мероприя-
тия по привлечению внимания 
к 40-й годовщине 

КПЭ 4.2.3 Представление 
государствами- участниками 
докладов Центру всемирного 
наследия, которые затем 
размещаются в Интернете 

Государства- 
участники 

К декабрю 
2012 г. 

Различные  Выполнено 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель эффек-

тивности (КПЭ) 
Ответственный 
за выполнение 

График 
Финансовые 
последствия 

Статус осуществления 

ЦЕЛЬ 5 В ОБЛАСТИ ВСЕМИРНОГО НАСЛЕДИЯ:  Комитет всемирного наследия может заниматься вопросами политического и стратегического 
характера 

 

5.1 Всеох-
ватываю-
щая и сис-
тематиче-
ская разра-
ботка по-
литики 

Предусмот-
рено время, 
необходимое 
для рассмот-
рения вопро-
сов стратеги-
ческого и 
политическо-
го характера 
в рамках 
консульта-
тивного и 
систематиче-
ского про-
цесса  

A.5.1.1 Разместить в Интерне-
те все рекомендации Комите-
та или Генеральной Ассамб-
леи по вопросам политики с 
функцией поиска и выявить 
пробелы  

КПЭ 5.1.1 Первоначальная вы-
борка рекомендаций по вопро-
сам политики с функцией поис-
ка размещена в Интернете  

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 
органы 

Существующие 
рекомендации 
по вопросам 
политики раз-
мещены в Ин-
тернете к концу 
2014 г. 

Рабочее время 
сотрудников 

Завершено: Документ по 
Руководству по вопросам 
политики представлен 37-й 
сессии Комитета; см. ре-

шение 37 COM 13; 

Обзорное исследование по 
выполнимости Руковод-
ства по политике, пред-
ставленное на 4-й сессии 
Комитета, первый проект 
на 42-й сессии Комитета; 
Справочник по политике в 
области всемирного 
наследия был принят на 
43-й сессии Комитета бла-
годаря средствам прави-
тельства Австралии; бла-
годаря средствам из Рес-
публики Корея был разра-
ботан онлайн-инструмент 
для создания базы данных 
директивных указаний с 
возможностью поиска; 

A.5.1.2 Разработать «Руковод-
ство по вопросам политики» 
(формат, аналогичный Опера-
тивному руководству) на ос-
нове базы данных о политике 
и выделения политических 
элементов Оперативного ру-
ководства в новый документ 

КПЭ 5.1.2 Руководство по воп-
росам политики разработано, из 
Оперативного руководства 
исключены политические эле-
менты 

Консультант 

Рабочая группа 
по Оперативно-
му руководству/ 
Руководству по 
вопросам поли-
тики 

Поправки к 
Оперативному 
руководству/ 
Руководству по 
вопросам поли-
тики обсуждена 
на 39-й сессии 
Комитета 
(2015 г.) 

80 000 долл. 
США 

Завершено: внебюджетное 
финансирование, полу-
ченное от Австралии и 
Республики Корея; как ука-
зано выше 

A.5.1.3 Упростить тематиче-
ские программы в соответст-
вии с выявленными в процес-
се периодической отчетности 

КПЭ 5.1.3 На согласованные 
приоритетные задачи нацелено 
меньшее количество эффек-
тивных и устойчивых тематиче-

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

Доклад о тематических 
программах представлен 
на 40-й, 42-й и 44-й сесси-
ях Комитета. Тематические 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель эффек-

тивности (КПЭ) 
Ответственный 
за выполнение 

График 
Финансовые 
последствия 

Статус осуществления 

потребностями ских программ программы упорядочены, а 
некоторые постепенно 
сокращены по мере до-
стижения целей; веб-
страницы регулярно об-
новляются; тематические 
программы по Программе 
земляной архитектуры 
всемирного наследия и по 
Астрономии и всемирному 
наследию были прекраще-
ны Комитетом всемирного 
наследия (44 COM 5A) 

A.5.1.4 Изучить варианты луч-
шего использования консуль-
тативных групп в ходе сессий 
Комитета или предоставления 
слова для выступления по 
вопросам политики от сторон, 
не являющихся членами Ко-
митета, по решению предсе-
дателя. 

КПЭ 5.1.4 Комитет изучает ва-
рианты лучшего проведения 
консультаций по вопросам по-
литики 

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

На этапе осуществления 
(на 43-й сессии Комитета 
были учреждены два кон-
сультативных органа, по 
бюджету и Оперативному 
руководству, а также меж-
сессионная специальная 
группа, которая продолжа-
ет работу, на 44-й сессии 
бюджетной группы); 

A.5.1.5 Изучить варианты вы-
ступлений по вопросам поли-
тики консультативных органов 
и наблюдателей в ходе сессий 
Комитета и Генеральной Ас-

самблеи 

КПЭ 5.1.5 Выступления кон-
сультативных органов и наблю-
дателей отражены в содержа-
щих решения документах 

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

На этапе осуществления 

A.5.1.6 При наличии средств 
проводить три очередные (не 
продленные) сессии Комитета 
в течение каждого двухлетнего 
периода, включая каждый чет-
ный год в Штаб-квартире 
ЮНЕСКО сразу же по завер-
шении Генеральной Ас-
самблеи 

КПЭ.5.1.6 Привлечены средства 
для проведения трех очеред-
ных сессий Комитета в течение 
каждого двухлетнего периода 

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

ФВН/Обычная 
программа/  
Принимающая 
страна 

Смета расходов 

Невозможно из-за финан-
совых ограничений; 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель эффек-

тивности (КПЭ) 
Ответственный 
за выполнение 

График 
Финансовые 
последствия 

Статус осуществления 

A.5.1.7 Разъяснить правила 
членства, полномочия и статус 
докладов рабочих групп экс-
пертов 

КПЭ 5.1.7 Внесены разъясне-
ния в правила и статус рабочих 
групп экспертов 

Рабочая группа 
по Оперативно-
му руководству  

Поправки к 
Оперативному 
руководству 
рассмотрены 
на 37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

Рабочее время 
сотрудников 

Доклады всех групп экс-
пертов включены в доклад 
Секретариата на каждой 
сессии; по этому вопросу 
поправки в Оперативное 
руководство не вносятся 

5.2 Со-
трудниче-
ство с дру-
гими нор-
мативно-
правовыми 
актами 

Усиление 
синергии с 
более широ-
кими задача-
ми ЮНЕСКО 
и програм-
мами, а так-
же с другими 
соответст-
вующими 
международ-
ными право-
выми актами 

A.5.2.1 Государства- участники 
представляют примеры разви-
тия на основе наследия для 
размещения в Интернете с 
целью иллюстрации связей 
между наследием и более ши-
роким контекстом националь-
ного развития потенциала 

КПЭ 5.2.1 Признание передово-
го опыта в области развития на 
основе наследия на каждой 
сессии Комитета  

Государства- 
участники 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

Признание передового 
опыта на мероприятии в 
Киото (ноябрь 2012 г.); 

На 43-й сессии Комитет 
порекомендовал рассмот-
реть возможность исполь-
зования 50-й годовщины 
Конвенции о всемирном 
наследии в 2022 г. для 
размышлений о Глобаль-
ной стратегии. Анализ 
Глобальной стратегии со-
ставления репрезентатив-
ного, сбалансированного и 
достоверного Списка все-
мирного наследия (1994-
2020 гг.) был проведен в 
связи с 50-летием в соот-
ветствии с поручением 
Комитета двумя консуль-
тантами, знакомыми с 
Глобальной стратегией и 
Конвенцией, и изучен на 
44-й сессии Комитета. 

A.5.2.2 Наладить и развивать 
сотрудничество и взаимопо-
нимание между организация-
ми, занимающимися вопроса-
ми культурного и природного 
наследия, включая ответст-
венных за выполнение про-

КПЭ 5.2.2 Доклады Секретариа-
та о пункте 5B по-прежнему 
содержат информацию о со-
трудничестве с учреждениями в 
области национального насле-
дия и в других областях 

ЮНЕСКО   

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

Текущее сотрудничество и 
усиление взаимодействия 
с другими конвенциями и 
программами (сообщается 
на каждой сессии Комите-
та в рамках отчета Секре-
тариата, см. Решение 41, 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель эффек-

тивности (КПЭ) 
Ответственный 
за выполнение 

График 
Финансовые 
последствия 

Статус осуществления 

граммы ЮНЕСКО, экономиче-
ское, финансовое, региональ-
ное развитие/планирование, 
туризм и благосостояние об-
щества 

42, 43 и 44 СОМ 5А). ГУ 
призвали (в том числе по-
средством вопросника PR) 
расширять сотрудничество 
между учреждениями куль-
турного и природного 
наследия; 

Впервые, в сентябре 2018 
года, была организована 
встреча между Секретари-
атами всех конвенций 
ЮНЕСКО по культуре и 
всех конвенций и про-
грамм, связанных с био-
разнообразием. 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ) 

Ответственный 

за выполнение 
График 

Финансовые 

последствия 
Статус осуществления 

ЦЕЛЬ 6 В ОБЛАСТИ ВСЕМИРНОГО НАСЛЕДИЯ: Принимаемые на предусмотренных уставом заседаниях решения хорошо продуманы и претворя-
ются в жизнь эффективным образом 

 

6.1 Принятие 
решений 

Решения яв-
ляются про-
думанными, 
последова-
тельными и 
претворяются 
в жизнь 

A.6.1.1 Разработать и распро-
странить четкие и последова-
тельные критерии принятия 
решений о включении/переда-
че на доработку/отсрочке рас-
смотрения и праве на ответ 

КПЭ 6.1.1 Улучшение тенден-
ции с последовательностью в 
принятии решений 

Рабочая группа 
по Оперативно-
му руководству  

Поправки к 
Оперативному 
руководству 
рассмотрены 
на 37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

Рабочее время 
сотрудников 

Варианты по доработке/ 
отсрочке представлены 
на 36-й и 37-й сессии 
Комитета;  

Повышение уровня ин-
формированности чле-
нов Комитета на ориен-
тационных сессиях; 43-
я сессия Комитета все-
мирного наследия в 
2019 году просила рас-
смотреть процедуру 
направления и ее при-
менение для включения 
в рассмотрение в рам-
ках продолжающегося 
размышления о пере-
смотре процесса номи-
нации; анализ процеду-
ры передачи на дора-
ботку был включен в 
работу Специальной 
рабочей группы по ре-
форме процесса подачи 
заявок, а их рекомен-
дации были приняты в 
поправках к Оператив-
ному руководству на 
44-й сессии Комитета. 

A.6.1.2 Продолжить разработку  
вводной программы для чле-
нов Комитета 

КПЭ 6.1. 2 члена Комитета по-
лучили дополнительную ин-
формацию о методах и проце-

Консультативные 
органы 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

С 2013 г.: ежегодно про-
водится два ориентаци-
онных семинара для 
членов Комитета в до-
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ) 

Ответственный 

за выполнение 
График 

Финансовые 

последствия 
Статус осуществления 

дурах полнение к информа-
ционным сессиям. 

A.6.1.3 Разработать поисково-
функциональную базу данных 
принятых решений и протести-
ровать ее на предмет удобства 
использования 

КПЭ 6.1.3 База данных с функ-
цией поиска разработана, ко-
личество обращений к ней рас-
тет. Во всех регионах и субре-
гионах проводится целевой 
опрос пользователей 

Центр всемирно-
го наследия 

База данных 
протестирова-
на к декабрю 
2014 г. 

Рабочее время 
сотрудников 

Продолжение улучше-
ния базы данных 

A.6.1.4 Разработать пособие с 
разъяснением основных про-
цедур, напр., номинаций, 
оценки состояния сохранности, 
правил голосования, предо-
ставления документов 

КПЭ.6.1.4 Члены Комитета 
лучше знают методы и проце-
дуры 

Центр всемирно-
го наследия 

Пособие об-
суждено на 
37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

30 000 долл. Средств получено не 
было, но работа выпол-
нена в рамках ориента-
ционных семинаров 

A.6.1.5 Сформулировать и ис-
пользовать  краткие формули-
ровки в проектах решений, 
уделяя внимание приоритет-
ным вопросам Конвенции и ее 
осуществления. 

КПЭ.6.1.5 Улучшение тенден-
ции с последовательностью в 
принятии решений 

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

Разработаны и исполь-
зуются стандартные 
формулировки; 

В 2009 году Центр ВН 
подготовил «проект 
справочника» со стан-
дартным языком реше-
ний о состоянии охра-
ны, который по мере 
необходимости регу-
лярно обновляется. 

 
A.6.1.6 Разработать процедуру 
консультаций с Секретариатом 
или консультативными орга-
нами по техническим послед-
ствиям или воздействии на 
Оперативное руководство 
поправок к проектам решений 

 
КПЭ 6.1.6 Решения соответ-
ствуют положениям Оператив-
ного руководства 

 
Комитет всемир-
ного наследия  

 
Поправки к 
Правилам про-
цедуры рас-
смотрены на 
37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

 
Рабочее время 
сотрудников 

 
Такая процедура не 
была включена в Пра-
вила процедуры. Тем не 
менее, нынешняя прак-
тика позволяет Секре-
тариату и консультатив-
ным органам предо-
ставлять комментарии 
по техническим или 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ) 

Ответственный 

за выполнение 
График 

Финансовые 

последствия 
Статус осуществления 

оперативным руковод-
ствам, касающимся 
последствий поправок к 
проектам решений. 

A.6.1.7 Разработать и распро-
странить среди членов список 
мероприятий, вытекающих из 
результатов заседаний Коми-
тета, и информацию о расхо-
дах, связанных с их осуществ-
лением 

КПЭ 6.1.7 Осуществляется  
контроль осуществления реше-
ний с учетом  бюджетных по-
следствий 

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

На этапе осуществле-
ния (напр., по всем 
миссиям мониторинга) 
информация о работе 
по решениям Комитета 
содержится в докладе  
Секретариата 

A.6.1.8 Связать доклады о со-
хранении объектов с интегри-
рованной онлайновой базой 
данных, содержащей всю 
справочную информацию об 
объекте, необходимую для 
принятия обоснованных ре-
шений 

КПЭ 6.1.8 Решения являются 
последовательными и обосно-
ванными 

Центр всемирно-
го наследия 

База данных 
создана к де-
кабрю 2016 г. 

Рабочее время 
сотрудников 

На этапе осуществле-
ния через регулярное 
обновление системы 
информации о состоя-
нии сохранения по ад-
ресу 
http://whc.unesco.org/en/
soc 

6.2 Объем ра-
боты 

Уменьшение 
объема рабо-
ты при со-
хранении ее 
качества 

A.6.2.1 Изучить варианты по 
укреплению роли Президиума 
(без функций принятия реше-
ний или продления продолжи-
тельности заседаний) 

КПЭ 6.2.1 Деятельность Коми-
тета упрощена в результате 
работы Президиума 

Центр всемирно-
го наследия 

Варианты по 
укреплению 
роли Прези-
диума рас-
смотрены на 
37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

Рабочее время 
сотрудников 

На этапе осуществле-
ния: в ходе сессий Ко-
митета Президиум про-
водит ежедневные за-
седания с целью облег-
чения работы Комитета 

A.6.2.2 Провести обзор рабо-
чих методов других конвенций 
и изучить варианты распреде-
ления работы, включая уста-
новку приоритетов, тайное 
голосование и подкомитеты 

КПЭ 6.2.2 Получение информа-
ции о рабочих методах других 
конвенций 

Центр всемирно-
го наследия 

Рабочие мето-
ды рассмотре-
ны на 38-й сес-
сии Комитета 
(2014 г.) 

Рабочее время 
сотрудников 

На этапе осущест-
вления. Завершена 
проверка возможной 
гармонизации Правил 
процедуры ГА Конвен-
ций CLT.  

A.6.2.3 Провести обзор приня-
того в Сучжоу решения 

КПЭ 6.2.3 Подготовка докумен-
та для Комитета о цели приня-
того в Сучжоу решения и об 

Центр всемирно-
го наследия 

Документ о 
принятом в 
Сучжоу реше-

Рабочее время 
сотрудников 

Рассмотрение и редак-
тирование Оперативно-
го руководства в 2021 

http://whc.unesco.org/en/soc
http://whc.unesco.org/en/soc
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ) 

Ответственный 

за выполнение 
График 

Финансовые 

последствия 
Статус осуществления 

эволюции ситуации нии рассмот-
рен на 
38-й сессии 
Комитета 
(2014 г.) 

году и планируемое на 
45-й сессии Комитета 
(пункт 61); 

A.6.2.4 Доложить о мероприя-
тиях по исполнению решений 
Комитета, включая распреде-
ление ответственности между 
Центром всемирного наследия 
и консультативными органами 
в соответствии с установлен-
ными в Оперативном руко-
водстве функциями 

КПЭ 6.2.4 Более высокий уро-
вень согласованности функций 
и обязанностей Центра все-
мирного наследия и консульта-
тивных органов с Оператив-
ным руководством  

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 

органы 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

На этапе осуществле-
ния, доклады регулярно 
предоставляются Коми-
тету; 

A.6.2.5 Разработать и широко 
распространить сводный еже-
годный список запланирован-
ных заседаний для оценки 
приоритетов и имеющихся 
людских и финансовых ре-
сурсов 

КПЭ.6.2.5 Установка приорите-
тов неуставных заседаний 

Центр всемирно-
го наследия 

 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

Систематически предо-
ставляется в отчете 
Секретариата (Прило-
жение) с 36-й сессии 

Комитета; 

6.3 Поддержка 
Секретариата 

Усиление 
секретариат-
ской под-
держки рабо-
ты Комитета 

A.6.3.1 Рассмотреть ход подго-
товки доклада о ревизии дея-
тельности Центра всемирного 
наследия 

КПЭ 6.3.1 Полное осуществле-
ние рекомендаций доклада о 

ревизии 

Центр всемирно-
го наследия 

Ход подготовки 
доклада о ре-
визии рас-
смотрен на 
37-й сессии 
Комитета 

(2013 г.) 

Рабочее время 
сотрудников 

Выполнено 

A.6.3.2 Подготовить и опубли-
ковать ежегодный график ме-
роприятий и сроков для осу-
ществления Конвенции, 

упразднив все аномалии 

КПЭ 6.3.2 Публикация ежегод-
ного графика 

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 

органы 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

Ежегодный  график пе-
ресмотрен на заседа-
ниях  консультативных 
органов; список меро-
приятий включен в при-
ложение к докладу Сек-
ретариата 

6.4 Бюджет Проекты ре-
шений пред-

A.6.4.1 Разработать модули 
расходов по основным меро-

КПЭ 6.4.1 Основные решения 
просчитываются до их принятия 

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

На этапе осуществле-
ния (напр., миссии мо-
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ) 

Ответственный 

за выполнение 
График 

Финансовые 

последствия 
Статус осуществления 

ставляются 
после того, 
как они про-
считаны; при 
представле-
нии докладов 
учитываются 
все источни-
ки финанси-
рования, а 
финансиро-
вание отра-
жает согла-
сованные 
приоритет-
ные задачи 

приятиям и просчитывать стои-
мость осуществления решений 
и связанный с ними объем 
работы до принятия решений 

Консультативные 
органы 

Постоянный кон-
сультативный 
комитет по бюд-
жету 

ниторинга) 

A.6.4.2 Рассмотреть возмож-
ности улучшения распределе-
ния международной помощи 
на установленные потребности 

КПЭ 6.4.2 Международная по-
мощь выделяется на установ-
ленные потребности (улучше-
ние тенденции) за счет под-
держки приоритетов в области 
сохранности, выявленных в 
рамках циклов  отчетности о 
состоянии сохранности и пе-
риодической отчетности. Госу-
дарства-участники при необхо-
димости получают поддержку в 
процессе представления заявок  

Центр всемирно-
го наследия 

 

Подходы/  
приоритеты в 
области меж-
дународной 
помощи рас-
смотрены на 
37-й сессии 
Комитета 
(2013 г.) 

Рабочее время 
сотрудников 

Приоритеты установле-
ны и утверждены для 
Оперативного руко-
водства (см. решение 
36 COM 13.I); 

A.6.4.3 Учредить постоянный  
консультативный орган по пе-
ресмотру двухлетнего бюджета 
Комитета 

КПЭ 6.4.3 Постоянный  кон-
сультативный орган по бюджету 
учрежден и начал работу 

Комитет всемир-
ного наследия  

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

Выполнено 

A.6.4.4 Провести обзор бюд-
жетных ассигнований и анализ 
структуры доходов и расходов 

КПЭ 6.4.4 Доклад о финансах 
включает полную картину фи-
нансирования работы в рамках 
Конвенции из всех источников 

Центр всемирно-
го наследия 

Постоянный  
консультативный 
комитет по бюд-
жету 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

На этапе осуществле-
ния, информация пред-
ставляется  каждой 
сессии Комитета в рам-
ках документа по бюд-
жету  

 

A.6.4.5 Увязать бюджетные 
циклы Комитета и ЮНЕСКО 
для обеспечения финансиро-

 

КПЭ 6.4.5 Уставные функции 
полностью финансируются за 
счет обычного бюджета 

 

ЮНЕСКО   

Центр всемирно-

 

На этапе осу-
ществления 

 

Рабочее время 
сотрудников 

 

Профинансировано не 
полностью в связи с 
ограниченными финан-
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ) 

Ответственный 

за выполнение 
График 

Финансовые 

последствия 
Статус осуществления 

вания в полном объеме всех 
уставных функций за счет 
обычного бюджета 

го наследия совыми  возможностями 
ЮНЕСКО 

A.6.4.6 Рассмотреть варианты 
увеличения взносов в ФВН и 
разработать стратегию моби-
лизации средств, которая учи-
тывает увязку внебюджетных 
взносов с приоритетами Коми-
тета 

КПЭ 6.4.6 Увеличение взносов 
со стороны частного сектора на 
выявленные приоритеты 

Консультант Стратегия мо-
билизации 
средств рас-
смотрена на 
38-й сессии 
Комитета 
(2014 г.) 

50 000 долл. 
США 

Рассмотренные вариан-
ты и дорожная карта 
для улучшения устой-
чивости Фонда приняты 
на 40-й сессии Комите-
та и пересмотрены на 
41-й, 42-й и 43-й сессии 
Комитета; Устойчивость 
фонда включена в 44 
COM 14 

Торговая площадка за-
пущена в 2017 году; 

Стратегия по сбору 
средств «Партнерства 
для сохранения» (при-
нята на 36-й сессии 
Комитета), подлежит 
дальнейшей разработ-
ке; 43-я сессия Комите-
та с признательностью 
приняла к сведению 2-
летний План мобилиза-
ции ресурсов и комму-
никации (МРК), разра-
ботанный Секретариа-
том; Далее приветству-
ется 44 COM 14. 

A.6.4.7 Ввести в практику го-
довой доклад по внебюджет-
ному финансированию объек-
тов всемирного наследия 

КПЭ 6.4.7 Доклад по внебюд-
жетному финансированию объ-
ектов всемирного наследия 
включен в бюджетные материа-
лы, представляемые Центром 
всемирного наследия Комитету 
всемирного наследия и Гене-

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

Периодические  
доклады 
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Приоритет Результат Мероприятия 
Ключевой показатель  

эффективности (КПЭ) 

Ответственный 

за выполнение 
График 

Финансовые 

последствия 
Статус осуществления 

ральной Ассамблее 

6.5 План осу-
ществления 

 

Меры в рам-
ках Страте-
гического 
плана дей-
ствий увяза-
ны с приори-
тетными за-
дачами и 
имеющимися 
бюджетными 
ресурсами, а 
результаты 
являются 
объектом 
мониторинга 
и постоянно-
го рассмот-
рения 

A.6.5.1 Доводить до сведения 
Генеральной Ассамблеи госу-
дарств-участников достигну-
тые по Стратегическому плану 
действий результаты 

КПЭ 6.5.1 Осуществление ме-
роприятий, относящихся к прио-
ритетным областям политики 

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

Выполнено 

A.6.5.2 Отражать в годовом 
докладе Центра всемирного 
наследия Комитету приорите-
ты Стратегического плана 
действий и включать инфор-
мацию об итогах/результатах, 
а не деятельности 

КПЭ 6.5.2 Годовой доклад  
Центра всемирного наследия 
заостряет внимание на резуль-
татах 

Центр всемирно-
го наследия 

На этапе осу-
ществления 

Рабочее время 
сотрудников 

Выполнено 

A.6.5.3 Представить исследо-
вание о вариантах механизмов 
надзора и мониторинга для 
уставных органов Конвенции о 
всемирном наследии 

КПЭ 6.5.3 Осуществление ме-
роприятий, относящихся к прио-
ритетным областям политики 

Центр всемирно-
го наследия 

Консультативные 
органы 

Варианты мо-
ниторинга 
осуществления 
рассмотрены 
на 38-й сессии 
Комитета 
(2014 г.) 

50 000 долл. 
США 

Средств получено не 
было 



 

Будущее Конвенции о всемирном наследии, результаты и прогресс 

в реализации Стратегического плана действий WHC/21/23.GA/9, стр. 52 

V. Проект резолюции 

Проект резолюции:  23 GA 9 
 
Генеральная Ассамблея,  

 
1. рассмотрев документ WHC/21/23.GA/9, 

 
2. напоминая о резолюциях 17 GA 9, 18 GA 11, 19 GA 10, 20 GA 12, 21 GA 9 и 22 

GA 9, принятых на 17-й (ЮНЕСКО, 2009), 18-й (ЮНЕСКО, 2011), 19-й (ЮНЕСКО, 
2013), 20-й (ЮНЕСКО, 2015), 21-й (ЮНЕСКО, 2017) и 22-й (ЮНЕСКО, 2019) сес-
сиях Генеральной Ассамблеи государств-участников, соответственно, каса-
ющихся принятия Стратегического плана действий и Видения и контроля за 
осуществлением Стратегического плана действий,  

 
3. приветствует постоянный прогресс, достигнутый в реализации Стратеги-

ческого плана действий, 
 

4. принимает к сведению анализ Глобальной стратегии с использованием воз-
можности празднования 50-летия Конвенции о всемирном наследии в 2022 году, 

 
5. принимает к сведению статус подготовки празднования 50-летия Конвенции о 

всемирном наследии и предлагает государствам-участникам отметить эту 
годовщину в сотрудничестве с ЮНЕСКО и использовать эту возможность для 
более эффективного осуществления Конвенции о всемирном наследии и за-
щиты всемирного культурного и природного наследия, признавая его непрехо-
дящую и незаменимую ценность для содействия устойчивому развитию, а 
также  биологическому и культурному разнообразию во всем мире, 

 
6. с благодарностью принимает к сведению приглашение правительства Ита-

лии и города Флоренции провести в ноябре 2022 года празднование 50-летия в 
партнерстве с ЮНЕСКО, 

 
7. заключает, что Стратегический план действий привел к положительным ре-

зультатам, и призывает Центр всемирного наследия при поддержке госу-
дарств-участников и консультативных органов продолжать в пределах име-
ющихся ресурсов деятельность, начатую в результате реализации Страте-
гического плана действий. 


