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• COMITÉ DU PATRIMOINE MONDIAL 

Fonds du 
patrimoine 

mondial

• CONFÉRENCE GÉNÉRALE
Programme 

ordinaire

• DONATEURS
Fonds 

extrabudgétaires

3 sources de financement pour la mise en

oeuvre de la Convention du patrimoine mondial
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5,7 millions dollars

Dépend de l’intérêt des donateurs

Source de revenus imprévisible
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Programme ordinaire

2020-2021

11,3 millions dollars

28 postes établis Y compris Bureaux hors siège
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Fonds du patrimoine mondial : revenu de base

Fonds du patrimoine mondial

2020-2021

5,6 millions dollars

Contributions par les États parties à 
la Convention du patrimoine mondial

au titre des Art.16.1 & 16.2 de la Convention
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Fonds du patrimoine mondial : revenus additionnels

Sous-comptes du Fonds du patrimoine mondial

Activités spécifiques Capacités humaines
Activités promotionnelles Assistance internationale
Evaluation des prop. d’inscription

Contributions volontaires
par les États parties ou d’autres donateurs
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https://whc.unesco.org/fr/fonds-du-patrimoine-mondial/



43rd session of the World Heritage Committee, Baku, Republic of 

Azerbaijan

30 June – 10 July 

2019
30 June – 10 July 

2019
44e session élargie du Comité du patrimoine mondial, Fuzhou (Chine)/Réunion en ligne 16 – 31 juillet 2021

Briefing sur le budget

Viabilité du Fonds du patrimoine mondial

Discussions entamées en 2008 (32 COM) car

Limite atteinte pour les 

revenus sur le Fonds du 

patrimoine mondial 

(ratifications quasi 

universelles)

Demandes croissantes

au titre de la Convention 

(nombre de sites inscrits 

augmente tous les ans)

Accent en 2009 (33 COM) : augmenter les ressources

via des contributions volontaires additionnelles
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Viabilité du Fonds du patrimoine mondial

6 608 205

5 902 000
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Évolution du niveau du budget du Fonds du patrimoine
mondial – Comparaison sur 10 ans (2012-2022)
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Viabilité du Fonds du patrimoine mondial

Résolution 19 GA 8 (2013)

✓ Option 1 : Augmenter de 1 à 2 % le pourcentage standard utilisé dans le calcul des 

contributions au Fonds du patrimoine mondial

✓ Option 3.1 : Augmenter les contributions en appliquant un taux uniforme de 3 300 dollars EU 

par bien inscrit,

✓ Option 3.2 : Augmenter les contributions d’un pourcentage additionnel de 4 % de la 

contribution actuelle par bien inscrit,

✓ Option 3.3 : Augmenter les contributions d’un montant supplémentaire par bien inscrit, 

selon un pourcentage croissant en fonction du nombre de biens inscrits,

✓ Option 3.4 : Augmenter les contributions d’un montant supplémentaire par bien inscrit, 

selon un pourcentage décroissant en fonction du nombre de biens inscrits,

✓ Option 4 : Augmenter les contributions en fonction de la fréquentation touristique des sites 

du patrimoine mondial,

✓ Option 5 : Contribuer par activité ;



43rd session of the World Heritage Committee, Baku, Republic of 

Azerbaijan

30 June – 10 July 

2019
30 June – 10 July 

2019
44e session élargie du Comité du patrimoine mondial, Fuzhou (Chine)/Réunion en ligne 16 – 31 juillet 2021

Briefing sur le budget

Viabilité du Fonds du patrimoine mondial

Adoption de la ‘‘Feuille de route pour la viabilité du 

Fonds du patrimoine mondial” (2017)

Groupe de travail ad-hoc 

(2015-2016)

Groupe de travail ad-hoc 

(2016-2017)

Mesures à court terme 

(2017-2020)

Mesures à moyen terme 

(2021-2024)

Mesures à long terme 

(au-delà de 2024)
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Viabilité du Fonds du patrimoine mondial

Groupe de travail ad-hoc (2017-2018)

(1) augmenter les 

ressources du Fonds, et 

(2) Optimiser l’utilisation de 

ses ressources.

Discuter de l’efficience de la 

Stratégie globale pour une

Liste du patrimoine mondial

équilibrée et représentative

2019

✓Sous-compte pour l’évaluation des prop. d’inscription

✓Réforme du processus de proposition d’inscription

2017

Étude comparative des formes et modèles utilisés pour les services 

consultatifs par des instruments et programmes internationaux

IOS: 

« processus 

de prop. 

d’inscription 

lourd et 

coûteux »
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Briefing sur le budget et 

présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14

Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14

M. Ernesto Ottone R.

Sous-Directeur général pour la culture
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Partie I

Rapport sur le Fonds du patrimoine 

mondial pour 2018-2019

→ Annexes I et II

Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie I
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Contributions mises en recouvrement Payé

Contributions obligatoires –

Article 16.1 de la Convention de 1972 (2014-2019)

Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie I

3,935,380 
4,026,627 3,980,816 3,944,036 4,038,108 

3,763,613 



43rd session of the World Heritage Committee, Baku, Republic of 

Azerbaijan

30 June – 10 July 

2019
30 June – 10 July 

2019
44e session élargie du Comité du patrimoine mondial, Fuzhou (Chine)/Réunion en ligne 16 – 31 juillet 2021

Contributions volontaires –

Article 16.2 de la Convention de 1972 (2014-2019)
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Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie I

2,593,782 

1,122,659 

2,548,945 

1,303,968 

2,329,043 

980,751 



43rd session of the World Heritage Committee, Baku, Republic of 

Azerbaijan

30 June – 10 July 

2019
30 June – 10 July 

2019
44e session élargie du Comité du patrimoine mondial, Fuzhou (Chine)/Réunion en ligne 16 – 31 juillet 2021

Contributions volontaires supplémentaires non restreintes 

(2014-2019)

153 554
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420 151
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Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie I
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Sous-compte dédié aux activités spécifiques (2014-2019)
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Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie I

2,539,932  

2,797,851 

5,796,733 
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Sous-compte pour le renforcement

des capacités humaines (2014-2019)

820 114
670 699
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Objectif : 

2 millions 

par biennium

Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie I

53,320 
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WHC/21/44.COM/14 – Partie I
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Partie II

Rapport sur le Fonds du patrimoine 

mondial pour 2020-2021

→ Annexes III, IV et V

Présentation du document du 

budget WHC/21/44.COM/14
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WHC/21/44.COM/14 – Partie II

Contributions obligatoires –

Article 16.1 de la Convention de 1972 (2020) 

• Contributions mises en

recouvrement :

2.116.849 dollars

• Payé : 2.227.478 dollars

2 116 849
2 227 478

2020

Contributions mises en recouvrement Payé
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Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie II

Contributions volontaires –

Article 16.2 de la Convention de 1972 (2020)

• Contributions mises

en recouvrement :

1.090.180 dollars

• Payé : 510.539 dollars

1 090 180

510 539

2020

Contributions mises en recouvrement

Payé
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186 582

324 422

2019 2020

Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie II

Contributions volontaires supplémentaires

non restreintes (2020)

Australie

Norvège

Pays-Bas

Suède

Turquie

• Contributions volontaires

supplémentaires non restreintes (2020) :    

324.422 dollars 

• Augmentation de près de 74%

entre 2019 et 2020
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WHC/21/44.COM/14 – Partie II

Sous-compte dédié aux activités spécifiques (2020)

1 268 753

3 427 602

2020

Autre Norvège

• Sous-compte des activités 

spécifiques : 4.696.355 dollars

• Contribution de la Norvège : 72%
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Partie IV

Suivi de la Décision 43 COM 14

→ Annexe IX

Présentation du document du 

budget WHC/21/44.COM/14
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Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie IV

Plan de mobilisation de ressources et de communication

(Annexe IX) 

2018

Adoption par le Comité d’une

« Stratégie de mobilisation de ressources et de communication »

Mise en œuvre d'un plan de mobilisation de ressources 

et de communication sur 4 ans (2018-2021)

Rapport d’étape

2018-2020

WHF

Objectif : 250.000 dollars/an

→ Objectif atteint

788.943 dollars

(2018-2020)

Extrabudgétaires

Objectif : 2,5 millions dollars/an

→ Objectif dépassé

19.229.551 dollars

(2018-2020)
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WHC/21/44.COM/14 – Partie IV

Modèle de partage des coûts pour 

l'évaluation des propositions d'inscription

Objectif : 

440.000 dollars 

(24 pays 

concernés)

86 218
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Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie IV

Feuille de route pour la viabilité du Fonds du patrimoine mondial État 

d'avancement de la mise en œuvre des mesures à court terme

2017

Adoption par le Comité de la 

« Feuille de route pour la viabilité du Fonds du patrimoine mondial »

Mise en œuvre de mesures à court 

terme sur 3 ans (2017-2020)

Création du sous-compte pour 

l’évaluation des propositions 

d’inscription

→ Revenus inférieurs aux attentes

Contributions par site

→ 19.000 dollars en 3 

ans

Levée de fonds

→ Pas de ressources 

humaines 

supplémentaires 

« Bourse aux projets »

→ 1/3 des projets 

financés en 3 ans

Doublement des 

contributions

→ 5 Etats parties
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Partie III

Proposition budgétaire du Fonds du 

patrimoine mondial pour l’exercice 

biennal 2022-2023 

→ Annexes VI, VII et VIII

Présentation du document du 

budget WHC/21/44.COM/14
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WHC/21/44.COM/14 – Partie III

Niveau budgétaire 2022-2023
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2016-2017 (basé sur le
revenu 2012-2013)

2018-2019 (basé sur le
revenu 2014-2015)

2020-2021 (basé sur le
revenu 2016-2017)

2022-2023 (proposé,
basé sur le revenu 2018-

2019)

Evolution du budget du Fonds du patrimoine mondial
voté par le Comité (2016-2023)

Contrib. mises en recouvrement Autres recettes

Basé sur les revenus de l’exercice biennal 2018-2019 (Décision 28 COM 11)

5,9 M 

dollars

(+ 5%)
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Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie III

Proposition budgétaire 2022-2023 (Annexe VI)

• Identique à 2020-2021 dans ses grandes lignes

• Augmentation de 5% répartie entre :

o Inventaire rétrospectif (+ 10.000 dollars)

o L’assistance internationale (+ 213.000 dollars)

o Le renforcement des capacités (+ 50.560 dollars) (nouveau)
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Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie III

L’ « analyse préliminaire » (Annexe VII)

Processus de proposition d’inscription :

2 phases envisagées (décision 43 COM 12)

Phase 1 :

« analyse préliminaire »

(nouveau)

Phase 2 :

processus actuel

(§128 des Orientations)

Déjà budgété 

3,4 millions

pour 2 ans

Non budgété 

1,18 millions dollars

pour 2 ans
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Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie III

L’ « analyse préliminaire » (Annexe VII)

1.181.220 dollars pour 2 ans

590.610 dollars / an

1.101.120 dollars pour 2 ans

550.560 dollars / an
80.000 dollars pour 2 ans

40.000 dollars / an

• Études documentaires

• Dialogue avec les États parties

• Examen par le panel

• Établissement de rapports

• Revue

• Commentaires

• Vérification du caractère complet des 

dossiers

Services consultatifs Secrétariat

Basé sur l’examen de 35 dossiers par an, l’ « analyse préliminaire » exige
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Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie III

Financement très partiel pour l’analyse préliminaire

Exige un paiement intégral et régulier 

des contributions mises en recouvrement

Article 16.1 : 172.754 dollars

Article 16.2 : 72.807 dollars

(2018-2019)

L’ « analyse préliminaire » (Annexe VII)
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L’ « analyse préliminaire » (Annexe VII)

Financement très partiel pour l’analyse préliminaire

et seulement pour la première année 

491.503 dollars

Arriérés des contributions obligatoires

sur 180 pays au 31 décembre 2019

Présentation du document du budget 

WHC/21/44.COM/14 – Partie III
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WHC/21/44.COM/14 – Partie III

L’ « analyse préliminaire » (Annexe VII)

Piste 1

Réduire le nombre de dossiers examinés par an

La projection de financement

Année 1 – 29 dossiers 

Année 2 – 21 dossiers 

Année 3 – 21 dossiers

Année 4 – 21 dossiers

Année 5 – 21 dossiers 

Basé sur : 40.760 dollars / dossier
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Piste 2

Utiliser le sous-compte pour l’évaluation des 

propositions d’inscriptions de la première phase

182.929 dollars disponible (31 mai 2021)

Cela permet d’examiner 2 dossiers maximum par an 

Le nombre de dossier dépendra du montant des 

fonds reçus chaque année
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• Services consultatifs

• Assistance internationale

• Sites en péril

• Suivi réactif

• Rapport périodique

• Missions de conseil…

Piste 3

Couper les lignes budgétaires 
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