
�
���
���
���	

�
�


��	�����
������	���	���	��

������ �������	 ����						������

�� ����	���	�!�	���	�� �"��	
����#�	$���%�����	

001_010_Intro.qxd  6/14/04  10:14 AM  Page 1



�
���
���
���	

�
�


��&�'���
��	$�%�����	��	(��)�	�*&	��+��#���	���	��	��$�",	(�����	��	(����	����&	*&	���-.&	���	/����
����&	0���	 �1�	����	��	2����	��#����	��	����	����&	*&	 �1	���	�#�����	%�����	2����
�&�����	����	�&��	 �1��	���	�3�	��	���������	�$�&	�����,	*&	���	(��45	��6	���	���	���7	(����
��"	���	���1	(�����	��	����	���������	��	�����,859&�	���0��	���	����	��	(��#�'��	�����	���7
��	'�����	��"	0!	���	�0�����	���,	:��)�����	��*����,����	��������	���	��������	/���	���
���	��!���	�����	-��	(���	���	(��;�!	��	����	����	:�)�	�*&	#��"����	���	<�85����"��	���
��$�",	2=��0���>	��0����	$�	���7

(��	(�����	?@@A


��
	��	����)�	��859&�	�� �"��	�B�����		������'����	��-C5�
/���	(������
D	E!��	F5�	;���G45���H�
�;�IDJKJ
	$�L��	�D	��	$&	M;.��G�N

© ���������	
��


��������	
����������������������������������������������

�����-

���O����	���G�&	;��H�	F5��!$��G45	���H�$������	M�����FN

001_010_Intro.qxd  6/14/04  10:14 AM  Page 2



��

�
���
���
���	

�
�


���������	���	F5����P45�	���!	/���

��	�����	�� �	���	�-."&	�� �I�� �����	���	�Q���	��

�$R5!&	���,	��0���	��	����&	�����	���	���R5	��	(����	��		����
���	 ���	 ��	 ���	 2����	 +��!&	��*	��&	 ���	 $�	 ��&�7	 (��'�����
�$0�����	��S�	�>��#��	-�&+&�	2T��-&���"�	(0�3"	���0	���R
����	����"	�U	������	����"	�����	��	��!&	����&	����V�	��$0�
0�W��I0�W��	�&	�85	����&	��	��&	���7	+����	��	X!�&	��	��&	��
*���	%����	���	�!�	��Q��0��	���R5	����	*&	����"	�U	����	��	�

�B���	!�$���&�	20��&���	����	�����	���	(��	��Q��0��&	����	�����	���	�*�	�>���0�7

��	�����	��G�G��	MVF5,	��L�45��	��G�G��N	���	������0�	/����	�G�,��89&�	���0��	��
���V�	������'����	����	(��'�����	#�����	����	����	��	+X���	���	�!�	(��+S	���7	���	�$����
���	+�0	!-*-	?
�	0����	���	D��	��	*&	��#��	 �1���	����	��	�����	��X&	��	����!	�����
��	X�����	���7	����	��	��X&	��	��	3,	���	��!���	����	����!	�����	��	���	���7	����	��	(>����
��!	��	���	$�	��>$�",	��	����	����&	��I:��$��	�Y���	���	���	��*Z	��-	���7	����&
*&	����	��!	���	�85	�����	��	�85	�����	���	��-��	$�	�����	��$�",	�����	���	�!�	���	���&	����	���
����&	��	������	*�$��,	��6	���	��	����&�7

����&	+����	+X&	�����	���	*�[��	�,���	$&\]5&	���	������	���	���	��	�U	���	��!	���	����	�U
����	��G���	����	�!�	*�[�	���	�*&	��>$�",	��",�	!���	�U�7	

��&	����"	��	���	���45,��!	
D	���	����	^	_____	��	��`����	��	���+��#�	�*&	��a�	�*&
2�X�	��#���	/����	����	��b�	c�$	��	�� �"��	����	��X��I(#��	����,�.����	/����	!��-��	��
�$�&	�����'�����	����	(��'�����	�����	���	(��	�����	����	��0�	���	*���	����	���<\]5	����-��
______d�	��	(�L��	����	���������	���	VF5,	��L�45��	��G45�	/���	��e	?@@f	���	^VF5,	��L�45��	��	�G-
��gFe5�d	�����	$L������	���	��h���	���	���	������	���	�!�	��	�����I(�� "	���	���
$L�������	��	����	����	��������45�F5	����V�	(����P45	��45�,�	M���$&	��45N	���	���	��c�	�����
-�����	7

��	$L�������	���	��b�	2$!%i#�	^VF5,	��L�45��	��	��-	��gF5e�d	��	����#�	$�%�����	M���45N
���	������	$�& "		��V������	���7	������	����	2����	����&��	��89&�	����	��	�����	���
��>	����	��`���	���	�!�	��	���4�5	�� ����	���	�!�	���	����	����V�	��#�	��	�����	������
��	��	����,	���	(��	���	���&	*���	����	���j���	���	(�0�*�,	�����	��	��		�	��	�kR5�	����,	����
�����	��	���,	�U�	����	��$�",	�&����!	���	��	���	(��	���$,�	*�	��	����,	����-��7

�	��	$&	��45	���	�� ����	��	VF5,	��L�45��	(�� "	���	�����	����	2��	��	����#�I$��%�����	���
c�$	��	2$!i#	������	��	�+��	��#��	���-0��	�0��	���7	��L!��	�U	���3	c�$	��	2�	����	����
��	*�	���	�*&	0����	�� ����	����	�����	���3B��	����	2����	���-0��	����	$����-��&	(�����	���
�!�	�Q�����	�����	X����	�lm�7	��	���45	���	(�����	�� ����	���	����	(�����	���	/���	�&
��*	���	����	���	�U	�� ����	���	�'���&!��	����	�2�	��&����	����	���X����	���	(����	�����	�ml

(�����

001_010_Intro.qxd  6/14/04  10:15 AM  Page 3



��

�
���
���
���	

�
�


������	/���	2G�����	������	��	��	�����	����	��� "	0���	���	*���	����	(�L��	�����	��	����
�T�!���	����	����	��	��	�3�	��	��+�#�	(�� "	����,	����	5+\]�5�	�0��	���7

:��)�	���	$L�$�",���	������	��� "�	�����	����	�����	���	�!�	�� �	�&	�����1	�����&	���7
��&	(�� "	/���	���	$&\]55&	��	��	�����	���	(��	���	�����	���	*���	2>$Z	����&	��	����
�	����&	������'�����	(��'������	�85	���	�����	�!&	��	�85	�	���	�����	�!&�	����&�	��	�;��
��	���	#�����	���0	�*&	�������	����	��� "	0���	���	*���	��	(�L��	�����	�U�����	��	�0��	��
���$,�	*�	��	����,	�����	���	�!�	2T�	�����	�U�7	2����	��	(�����	/���	�	���!	�,���	��	��$��
����	�!�	*�[�	��	*&	����&	�����	���	��� �	���	����&	���7

��	�����	���!	���	�\F5	����V$��	��&	���7	(>����	3,	VF5,	��L�45��	����45&	/���	��I
�����	���X&	��	���	��!��	����	����!	�����	����	���7	�����	��+�#&	(�� "�	�P����&�	�0&
���	���	���&	-���&!	("�!&	��	���	X��	(����	���	(L� ����	$�	��#�L��	���7	�3�	����
��`���	2����	������	����,	�����	���	��`	������	�$��	�%��>	����	��`��	����	���	���
��!I��!	���	����	(����	��	����	��	��`	$���	�&	��	(�� "	���	X��	��#��	���*	���7	��
��*��V$��	���	�&#�	��+�#�	^�*&	���	�!�	�� �d	��	����	��	*&	��	����	�(�!	
���	��
F5������	����-!	��	��$Z	VF5,	��������	;�����	���	^�$��	;.���	�,�	;��H�	�P��d	���	�G�-,�	!��-��
����	�kR5�	���	���	�� �	����	+\]55��	0���	���	2n���	��	$�L��	�����	���7

VF5,	��L�45��	���������	 ��	*�	���	�*&	�Y������	��	$��$�	��0��	��o�	���,!�$�
��#��	��	������	�X����	���	�����	���0	*������	����	��<\]5	����&	���7	�U	��	����	�����
�ml	���	��	*�	��	�������	�B���	*�-��!�	��!��	-�"��	*�3�	����	0����	�*&	�3���	���	L� �
��	$�����	����	�$�&I�$�&	�� ����	���	$�C5p�.��	��	���	����!	����-��7	��	$��L�����	���
2$���-	/���	�	��	(����	���	���R5	����	����#���	���	����,"	���	����-�	�����	�	2����	/���
�� ����	��	0&	��	��&	�� �	����	����	��<\]5	+��	����-�	����	���	���	������	��	��$�&	�����
�0e*��	�X����	���	�����	���0	���&	*������	����	*&	(����	���	$���-�	������	/���	�	��$�",
��	���	!��-��	����	$��I$��	!�	�����	��	���,	���	�����-��7

�����,X&���	�������

001_010_Intro.qxd  6/14/04  10:15 AM  Page 4



��

�
���
���
���	

�
�


�3�I��X& $'q5

$L�X� D

��	���45	���	2$���-	����	(����	���� ??

��	�����	���	����	���	�� �"��	<L85 ?D

VF5,	��L�45��	��G�G�� K@

��	�����	����	2����	�%��> AJ

��	�����	����	$�,45� ?�K

��	�����	����	$��,�" ?
J

L�	�����	����	���	�����	���	�Y��� ?fD

����#�	���-.& ?rK

�� ����	���	�!�	
���	�� �"��	
����#�	$�%�����

001_010_Intro.qxd  6/14/04  10:15 AM  Page 5



�
���
���
���	

�
�


001_010_Intro.qxd  6/14/04  10:15 AM  Page 6



��

�
���
���
���	

�
�


��$���	��-�	���	�����	�� ����	���	�!��
I	 ��	 �����	 �� �"��	 ����#�
$�%�����	��	��$���	$L�X�	������	�7	��
$�%������	 ���������	 ���	 ���	 VF5,	 ��L�45��
��������	(����P45�	^VF5,	��L�45��	��	��-
��gFe5�d	���	�G�-,�	�����	���	-�,	���7

���������	VF5,	��L�4��	��45�	����	��������45�F5
�����V�	(����P45	��45�,�	/���	?@@f	��	��c�
���	 -�,	 ��	 $L��������	 VF5,	 ��L�45��
��G�O��	 ��	 �T���,���	 ����	 �-�
������	���	���	���C5�	(���	��	 ������
��b�	2n���	�Us

✓ �������& �����	/���	�T��t-"	��	���	$�	��>$�",	2�	�*&	 �1��	���	+���	��	�������&
����!	����-�	��G��	VF5,	��L�45��	��X&	��	����!	�����	-��	���7

✓ ���j��� ���������	VF5,	��G���	?@D
	/���	��� "	(�u	�*&	 �1��	���	0�WI*�!	����
(����	��	���	��	����&	���	��	���j���	����	(�u	����-��7

✓ ����� ����&��	��859&�	����	��	�����	���	��*��	���	(��	�����	���	����	+&�	+����
������	����"	�	�$��	��$�",	�&����!�	�,���	���	*�[�	0�����	��	�$�&	L����	���	��� "
���	�!�	(��+S	����7

✓ (�>��&!�� �G���5,859&�	�����-	/���	��I:��$&	�����'�����		(��'�����	��#�����
����	+����	�W��	���	�!�	(�>��&!	����7

��	(����P45	���	��b�	2n�e���	��#	��-�v	/���	�T���,���	����	2����	����&�	���	��[459&�
�����	���	 0�WI��W	��+#&	 (�� "	0���	 ���	 ������	 $L�"���c�$	�	 Q�������	 �1
(+�#����	����	����&�	����	���	���	��!��!	���	2�	 �1��	���	��� "	��	�$��	���-0��	
0�	�����7

�� �	���	*&��	����	+����	�� ��	�$��	�T���,���	����	��	�����	���	�WI�W�	���	+���	��
��� �	���	����	 ��	���C5&	����V$��	���	��#��	$�	?@@@	��	���������	 ���	 ������I$�H!�G��
;��wl�F5���x�%G�4545p�45	 F5�	 ;.��G��	 ����	 ���������	 ���G�&	 ;��H�	 F5�!�$��G45	 ���H�$�������	
M�����F5N	 ���	 �����-	��	 ��	$�%�����	 �����	 ���	�&�7	�G���,859&�		 �1&�	 ���	 $�	���������	
/���	��������	VF5,	��L�45��	���	;�����	I	���O	M?@@JN�	�.��������	M?@@rN�	X&�	M?@@DN�
��$��	M?@@AN�	����-!	M?@@@N�	������y���	M?@@@N�	���459��!��	M
���N�	$�c�	M
��?N	
����	�&F5�	M
��?N���	!-*-	?K�	0����	���	�T���,���	����	�� ����	��	*�-	�!��	��	������
/���	������	���I���	�� �"��	��.���I��!�$��	���	��#��	$�	��	$�%�����	����	�����	�����	
-��	���7	

$�����	����	����
2����	���!�+�0&	

�$��459������

��?x���_	-�!�F5O

$L�X�

001_010_Intro.qxd  6/14/04  10:15 AM  Page 7



  

�
���
���
���	

�
�


���������	���	��$�0��
��!��+��	b�����	 +.�F5�	$��!�� �����	�4545X��

��	$�������	���	$�!�	������"�	��+&�X&�&�	��-.��&�	�;�����	;.��X�	�GF5���������	��$��&�
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����	�� ����	���	������	�� �"��	���*	����	��.���I��!�$��	���	��#��	$�	�����	-��	���
�0��$	����&�	����	��89&�	���	���	���c�$	����	���R5	+0!�	���	��������	���	����&	���7
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c�$	�����	�}�	*&	��!	$�%�����	���	�3�I���	��	�45���	��6	���7

��	*�	���	�� �����	��� "I���3B��	����	$�C5p�.����	����	+����	�!�	!��-��	/���	�����	-��	��
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?3 �	-�h���(��-����-����-,,;%���
���������������������(��-����-������
��������"
��_A�M���$�%� iV��gYE����R

��-������������*� 2�4��(=��������VV���� =���������f�(����*��K���L������f�"���
��	�����������������������D���������VV!j���	��()����*�2�e��*���Y�����f�A�����������*����-,�%(������
��������f/�2�e���V	Y���f/���9������:�������*�I�-,;%��f/����4Y���;��f��(�������*��-,�����k����
(�������������L�������������;������l�����f�"�����*������#-����������������'��/��*�����	Y�%
�2)YV�������*�����H��I������-�L����f�"��*���������������c�����*���*����-,�%(����������E���
����2����*��-���L ������"�������*�������������������`��� ����'����-� %̀����A��������*���`����
�V�Q������� �������R���I���������D��"

A�����-������D������D�����-������2����������������������d�����=�����B���-�4���D��������
2����*������L����(�*����-��������-�������C�DN�������f�"�`���2��������̀ %�������̀ %��,�-,�%�0�-
�����D�/�`�������%*�����������`��������m��������=��"����m������� �����-�A���2L�����
�K���L���=�B���-�A���2Y ���L���=�B�!����A�������(���2Y ����k�(��������"

�����*����	����������������������Y�������������� ���������f�"���-�����D�����Q�W�*���� %̀
-V����HI�����D ������������f�����M���!�����D ������������f�(��	��� �����-���� �����������= %̀
��/�LL%�����������������Y,����
��*%��������-��W��D��������������f/�����M������!���!���������
�=���������������"�`���2������*���	����������������������f�"���-�������(	= ���������'������
�� �������������f/�����M�����-��*Vn��'������!����V	Y���D�������������� ��������������	�"�!����Q�W��
����������������������������f�"������������f��()����L ��������o�()��������������� ���

��k�(�������p������(�������"�������
�������V!j�(����������q��/�-��
��������*,��/
-��'�	�=/�-V� �/����-V����������#-����

�*,���L ��������o�()��
����������!����D��
��� Y,���� �D��� -�
�� ����(�������
��p�*��������f�"

��&�'��(

�����������
������H��I�

�L �������
��(�*� /�̀ 	�$���

� �,��������1-�3 ��� ����

L �������
�M�������*VK��'��
� �,��������1-�3 ��� ����
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■ ��C�DN��������� �-�F

������������D%

46���G���������gY������D%/�*�I�������4�������������������*P��

L �������

✓ ��C��D%����������-�������̀ %�!�������V�o!���-��'�=/�����̀ %�=���/�!�����-\$�������'V���\\$��/�L���
�*r�������2�������̀ %����Vp��YK�`���(�����-����-&�����*��-�\]���Y��-�\]���L ��������������������
��-����� ���2�e��*,#������������������-�����2�e��KV���Y�������"��*P�`����������L 
�����������!���4Y���;�����(������������Y,�����D���-������������ ��(����(������������"
A�������	���������������������M�����������B

✓ LL�%�����

➙ !������V�A�����B���-����� ������*,#�����A�����f/��������-�4������A�����	�� ������K��
L������fB��=����-����������V�������	�� ������K���L������f������4����-���2s��������Y���
L���=��������-�4������V�Q������� ���A�������=�B

➙ ��C��D%����������= ���Y���V�+��!�������V� ��������������(���4)���2�e���������"�������C��D%���
�������V�����������Q��*���(�����D��\$����*������� ���!�����Q�EJ�,�(�*�2��`���������K�
=������V����-��LL�%�����(���"�4��L�(���*��!����A�������(������(����������C��D%�������
� ���2�e��*,#������f������4)��	�����-������m��*��������� ��-��\]����������Y����L���=�B

✓ �*P���������,������������c����!���������	���%�������	�
������-�&���������=�������(���L 
��	��������������������V�Q������� ���2�����=������"�o����	�
���/���	���������	-Y������=��
����,��������E����%�/�4�����*� ������2Y ���-�������� =���/�U?���J2�/�U8T@p

�L �������

�*P���������������������,L��*�����* ������D /��L �������������)�=%��������f/
`������D%��������`���������������������������� ������k�(��������"� ���*��'��$��M���'�����YK����
��-�`������������������������V�+��4Y���;�Y���������f�"

✓ LL�%

➙ ��C��D%��������������������VV�+��!�����D �������2����*�����L���(�����2����*	��4)������-\]����������M��
4)���Y�K������o�-���Y���*�	������Y���*�p������� K������4���D���������c�����*������E����
����������(���������* ����������4��(������������*�A����*P����f�"�o�������V�� �����
����*��*,����f/����-�\\$�E-��
������(�����������YV %���-���(��fp

➙ ��C��D%��������V�+��!�����D���������������D �������2����*�����L��������������()������������� �
-��\]���������� ���t���E���EI������K���L���=��"�4�����������;����� K��������������(������ ��
���`���D ���������V��Q���K���L���=��"

�	Y�%���*=��
�����,L�

 ��*��'��$��M���'���

LL�% ��Q� ��Q����� ��R�/  ��*��'��$� ��-������V�+�
��������� �- F�-�&��$� �̀����/��*�(��u M���'��� ���V!j
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▲ �*����������������=J����K���

�*��������������������	���������������2�e�������(V�����������4���=J����K������/�����R���
�-+� ��U@@��R�v����"�4Y���;������ ��/�-� �������Y,����������Vw��(��������;�2�e��������
������( ��4(\$��=��/�*�I�-,;%���	���������D ��������2�e�������-�ejL������M��������������=���"
��������2\]������*����/�=��2�/������������-Y����������-��%��;�*��2\\\]�����Y,R;���������;���
�*����������������K����*��(,Y����"�2�e�	x��(��-�%'�������L-�'��*��2�e�������	������������
����������D ������(�������f�"���������*�� ��=�������4��������� �-����������/�����������
� ����2���2\$���K�������"

Y������&�����Vw�������Y�����/��������������*���2\]����K���������Y�K����ee!/� �=���_M�����)�/�(��
�,��`'��$�����)��o�	�V�����t���	ip�����-,��%������	=a����D�/�����*����������������2L�������
�������������K��(����V0�������Y���D��"� �=���/�������������Y������������-��������=�c��������
�������������	�Q;�Y���������-� �����"�Y,����������Vw������*�d�����������-�L���(2�U8?O�*�/
�,��`'��$�����)��!(,����� /��� ỳ�'��M����!z$����#L� ����=���`(����o�,�������p�����()*
�e��/��2�`������%������2\]����* �����������R�*�I���K����� ���V�+���D ��������2L��������� ��
��������V0��������=���������	���%�������	�
����������0�-�� K��=��������*���������������������
2L��������� �����M����������= ỳ�"�`���	�
����*��!����	�
����������#-��������Vw������*��*�
��	��������������������2L��������46�����������= %̀�D��E�(�����)��)���M��_��Y����'�A�����_M�
��#L� ����-'�N�`��Y�`��)'����_M����J$�%����{ �A'� �����(�������o`���U8O?���=���)��)������
��*�������(����(������p�"

�����������

���������*�������������

���*�����VJ�����������2������

��`����*�������� ���� �����Y���������� ���`����	�� ������K�

��A'���&����P� �������	��-���

��������Y�����A'���&����M��#�������$��)�,2���Y������=&�*�

�����̀ �������D�L�L�����-Q�

�����̀ a� ����2 K�����*�����|-��������*��������Y��������iV*��Y��������

*f�K\$����������A���Y�K����}_	�B

��-���������/�
2V>)$���������%���

� �,�������1�!*�A �4$��

�����������
������H��I�

�����������
�����-�%'��

�	Y�%���*=��
�����,L�

�����������
�����-��%��;
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!��������	VY��:���������(J2�g�������Kz$���
M�����������(*�����-��2������L�%�L�����������`�(|'�������-���*$�
*f�(�0�� *�����-V�����Y������������L�������2�e��2\$���Y����������Y�K����}j

�����A���Y�K����}j
���� �$������)�2=%�����-��\$�
*,~L=��!�����-*�)'��-���\$���������] ���
��*� ��-�%�����������������4�� 
*f�����$�������Lr������������=�����}j���������& *)(�������������������������Y�K����}j

�����V�������-�*f��������� ��=�(������	�K\$���f
������*�������������
`�����Y�KE��K���-�����������������
�*�������������������������*�������
�V	Y��
��� ������-��\$����������*� �*�������
���� �-��%�������4������)�E(�������������*�������
�������������	=���������*�(����������������(	= �������
��-���������������������	�� ������K�������4�����2L��������"

*��������*���2���/���C�D�%/�(�HJ2��/��#$�%���&�'��(��,D�M����*/���A'���&����M��#�/�
(�HJ2���������(J2�g��

����������������2L��

�R%�U8O@�*��(2�`�(|'��*����������Y��-���j�L��2�	
�2�����������;%��� ���=���D�����
�,��������c����!����	���%������� L ��V0������= %̀�������!���*�I�-,;%���������D ������2L���
(�������"��� ��Y������i�'���*	��2�\]������L-�'��*���������-V�����`&(|'��o�*lp��������������
�*,#�����
/��2,���J2� �*	�Y��������� ��������������� ��=���*��~L������� ���M�� �= %̀�����
�2������*��,������������`���*����i��������*)�����o���������$���'��$�p��V�Q������%����
�������������"�`�(|'��������,$����������������������-� �����-�L��/��,�����������U8O8�*���2,
��J2� ������2L��������� ���!����	���%��������������V0���������"��,������������`�������*�� =�=
O@�Y���	�������D��Y��������UZ��R%�����`����-����� ����	�Q;��������*�� =�=�Z������\$�
�*�������$�� ��!��W�������=���"

��A'���&����M��#�
o*����E�����E�,�)��p
(�HJ2���������(J2�g��
� �,��������1$��3��$�
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V����� 	̀�(���&��=�����!����Y��V������%�����c���/��M� ��c�-�-��2���*	�Y��������-ID�������
�� ����������-� ��� =E� =������������� ��=���������M���4��������M���4����������(��\$�����
*	�Y��������-V���%*�%;�-�������c�-�!�(� ����-��������=���(��	��� ��Y������2�\]������-������k
-�ejL�������D��"�`��c�-�-��*	�Y��������`*����-,�����������`������ ������	�����Lr����������
���M���'��c�������\\$���=��������*	�Y���������� ��= %̀������� ����������Lr����������Y���������������
=�\$���=���"�*	�Y��������� ���� ����������I�������� �������(�� =�=�U1F�'��������UF�'��
����2�L�D��"�`���������*��!���� =�=�?@/@@@��� �����������D���	�&���������=���D��"
�I������� ��-������R�0�-������*�	����������=���D���(��������4���a�����(=��-��2�a�����
(�������"

�������2�	
�2�������������;/��2,���J2� �����*	�Y��-,����������2�\]������-����*��$,�2�������D��"
*	�Y�������� ��������������� ����4�������D���	��������������!���-��%��D���(������(�����`�

*	�Y��������2L����(��������D���o!���4Y���;��(�*��
!��� L � �*P�� (���� �� �� ������� ����

�� ���� =��p�"� ��(� ����� ��� ���
������������	�Q;E����R9/
��	����������������������!��
�D������Y,�����D���-�
�D���)��;�4���*�
���� a����� ��k
�*P��� (2� ���
���� !���� ������ ���
����������̀ %�����
-��%�� �� 2L�� ���
(���� ���� �2,,
��J2� �������R��*�
�e���D��"

▲ �2,� ��J2� � ���
�M� �������

`����������������-�������=��������	-,;%
�����*���V�+��!�����D ��f�(�����H�����:��������I��
��

*�I�-,;%��f������`������ ��������������� ��=/�L�����M�������D ����������Y�������D���-�
H�D��A���������/����D���K����f�"����4Y���;�����X�Y�����*����������	�Q;����������(J*�Y���
�����!���������������������'�����������"�`��������������M� ������Y,������̀ %��	���%�������V�Q�
���������������Y����YK� %̀����G��������`'� ���*����(��Y������-����������2�����2VYV�/� 	̀$���������
��Y�`�*�	�����V�+����*��f��(�*������V�+���	���%�������V�Q������%���*�����L ������f�(�������
�	=�����/���J2���$����*��"

�,�2����*������������2,���J2� ���
�M� %̀/��*u�*���D���	��;�

� �,��������1����$�������

����
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��C�DN��������� �-�7

����������������L�%1�(,2��
46���G�-V�������� ������(�����E���c�����D ��������	��#-��/�
`����R��-���������$�� ��

���������*�I�-,;%��D ��������,L��2���������	��#-���2�e��-V��������"�-V������*��*	��=����� ��=��
����	�������������(,2��������,L��`�����������2�� %̀�D�

➙ �*l������-���*$�
➙ 2�2� ��������P, ���2�=
➙ `M�����*�����'���*������*	�Y�
➙ ��� HJ-���*��(��������-V� �
➙ �� ��������������*,���� �*
➙ ����$������������ ����
➙ !� A��)$�&��������M������

(2����`�(|'�������-���*$��������C*����f/�Y,����S��(,2���2� =�=���������LV�����f/����� 
`������V�+��-V����&I��������R�2L���f�"�

-V������*������=����� ��=������`�������(,2��������*����� ������������2���������	�������
`*�����i���R��������D��"������&�������,L��*���	-,;%������������	��������������������D �������
���* �������=�����/�������2���*�I�-,;%�2������������/��������������	�
/�����c����4����
�V�Q������,��������-���������������"�-V������*��������������L��v�����-,����V�Q���������	���������/
-���2��*�!����������������f������������ ���� %̀�����gY����*���*��������������������
�D ��������V�Q������-����=��"

✓ �-�����C��D%�������!���� %̀��,L��2����������������(�*�����4�������D �����������* �����
�()�������2�����
���*�I�-,;%��*P����f�E�����	��������4������-����(,2���f��"����`���D ��
�����V ���4���D ������������()����������������,L��*�����* �������=������"����� ����� �
-&�;�*���-��LL�%������"

�	�Qd�����;

*�*�M����D��̀ ������������-��� �E
�=(�����Y��,������
�-���*$��������*�Y��/��*l
� �,��������1!M�3�! ������2�

�����������
�A��

LL�% ��Q� ��Q����� �̀���� ����
�������� �- !���-�&��$� �,=�� /��*�(��u ��������A��

�	�Qd�����;
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▲ �*�����������2L��������� ����	�
1�*P�����������0�-������������

�2,���J2� �2L����������������
��-&�;�*�����0�-�*���,����������/�!���=��E���������	i/
`	'������ ����_4H)� ���_��*�)�,*�)'����!z$����`'����o��`%��!*���!�p ������D��* ���
��	��������������������2L��������� ���!����	�
1�*P�����������0�-�������������"��	�V�����t�
�*�&�����������	����������,�����M��_����)��������_M����L��o��`%��,���!�p �(����2��#$�%
��)�������,���� ������*����(����(������������(���!���=��E���������	i'�����/������������
�K�����������������������������	���������������Y�����������	�Q;�!����������,���������
������(����"���������/����J2��U8TF�*���'������_*����$���*���è %��,��`'��$�����)�����)M��	��*�
-���������=���D��"�`�����)M���	��������R���*����-��%��;��o�̂*��`��������*�)'�p�D�"�o����
`�����F@��� �2�Y�U88F�*���J-X��e���&������D%���*'����`�����R��-����
�&���D�p�"
`�������/���H�����0�-����*�I�-,;%���	����������������������Y�����������������������������
2L��������� ���!����	���%��������
��2��/�`�������������!���a�������
���&* �LV����D��"
�'��_�����*����)M���������,��������-������(J*�Y����$�� �������������������������	��������Y�����
����������������������	�Q;������ ���!����*P�����o��)��)��p�����0�-��K������������/�A�������
�	�VA���������	i�����-,;%��;� ��*���,�����������!���!������������	�D������(�����Q�/���9�������
�	���������������Q�W���*����Y�����d����"

�'������*����)M����������V�+��*������2�Y���/��,��������������$�A��'%���-�&���*��US���J2��U8TF�����
����������������	��������������������������	�Q; Y���������*P�����������,������������(�� 
���)M���	��*�~'�= ����UT�����W�*��-�&���������=���"

■ ��C�DN��������� �-

�������������	�Q;�����-&���R��

46����G��������������	�Q;������	��#-���������*P��

✓ ��-������C�D%����������������������	�Q;�����-&���R��� K������������������`��Y�������gY��
-���	�Q|��*����2	
�� K�������������"�4����-,+�������A������4������D�����Q�W�*����������	�Q;
����������-&����(�������2����*��(������f�"���C��D%����������D�����Q�W�������������������D ����
�	�Q;������ ������������ K�������� ��������(�����������"

�	-�%��-��

����������������
-��%��;

LL�%� ��Q� ��Q������ ��R� -�&����R����gY����R �gY�����
�������� �- Y���-�&��$�
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�	�V�����������Q�;��/���9�������������	���������	=a��

����������������������������������������������� ������!��� �����


���������������������������������"#�������������������������������

������������������	�Q;�Y�������V��*P����

US���J2��U8TF������-�&���*��(�� ����)M���	�������W�����W�*��-�&���������=��

 ��$���������%���������������

��������&�����&���������������!������

���%�������� ��'�������(����������������&��#���&��������

)�������������$��&%��������	�

 ��$�����������������������������

�������&�����&�������������������������

����#������� ��'#�������#�#����*�����+,�����-&���������

)����������$�&%�����	�

�,���������#$�%���&�'��(���)��)��
▲ �������������*P����
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����*P�����-� ���	���%����������,���4-���;�����(���!�����������������	������������������
��*�	����������	�Q;�������i���������Y�K����e!�2�����=���D��(�����H�����:��������I�	�
*�I�-,;%��f�������(�����Q����-,�;������"

����*P�����`��2���������������-��(����$�� ��������������������������	���������	-Y��(����*
�2������P�����������������V�Q�����V/��	���%����������-���* (V ���������=�������/��*
�2�������������������D%����(J*�Y�������"

�������������	��#-���*����������	G

➙ ��H�����:��������I�	��*�I�-,;%�������������	�Q;

➙ ����������������	��������Y��������������������

➙ �����������(����D���)�&�����k�������(�������

➙ 4���D ��������	�Q;��(����������������-� %̀���k�����(�������

➙ �����������������	�Q;�!��������	���%��������I����-����
�&�����

�,��������*Vx�� �/�
-�&���M���	�/��

� �,��������1!M��$�b,,�����
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■ ��C�DN��������� �-�O

������E�	�Q;�������������,�������
�	���%�������*P����

46���G���������������	���%������Y��������������������	�Q;������%)����������R�
*��(�=>����������2\]�����Y����"

✓ ��Q�����������=���*��2�	�'�����������J�� �K���	�V�	
�������%���������������������Y��(��G

o��p ����=�U����-,�+��������4�����Y����*P����������V2	�
���������� ����t����2����2���o����
��������A���*��Y��K�������������������R%�D���(�*��Y����*P����������V2	�
��������2���D��"
�*P�����-������Q�����������������A���M���Y���f�"

oKp����=�F������4������;��������,L��2���������� ���������(�����K������	���%�������*VY��
o�,�������p�����������������*P�����������V*��Y��������"

o=p ��C��D%�����������������������������������)��)��������-\]��/�4����	�Qd�����������4��-��LL�%
�����"

�������������������Q�;����������*�����* �����������*�I���������x�������=�S����������
FT�*������= %̀������(�*��������V2	�
����t�����������������Y���=������������������4�L�
��
����c���/����������R�0�-������Q�;���������,L��E�
�������%���*���c�����-���Y������� ��=��
*������������������	�����������������������-��	����������Y��������V:\]������=��"�

�*�������9��33333���	���������������������� ����������� �Y���*�� ��Q;/
�(�����*��������������*P�����������*P�����/�������(�������������-�a�b���*��
*�����* �������(����"�`���������������Q;�*�������D ���������W��������D
��D�`����R��-������*��0�-�����V�+��i	'���	�����-\]�� %̀���������������������"

��C�DN/�-� ���#$�%���&�'��(��,D�M����*�����Y�����/�
2=%�/�������

(2������*��V����������*��*��
���E
���������������k�����-�������������������
�V�Q��Y��������-�+���A�������;��f/��2���������m'���	�D����������������������,��c���
�������������VV�Q��Y��������A����D%����"

[��2��(����2��V��-��/���	��������*	W�/������!����/
-� ���,����-���&�(� ��#$�%���&�'��(��,D�M����*/�
$�b,2���~��������4Y�i�'��������*�

�����������

�������������V���*	L/�
������*������=���V��
� �,��������

��V�	
�� ��Q� ��Q������ ��R� ����������� �	Y�%��,L�
�������� �- !���-�&��$� �̀����/��*�(��u �A��/�����

���������)��)��
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▲ �	��������������&������2�L�=�����J2)


�����)��)���-,;%�0�-����*��� �����/�A���������������������	�Q;�������	�����������	�Q;�������D
(��\$�������"�`���Y���*��2�e����*������������*������,��2�����=����f/����������̀ %����Y,����!���
�	���%��������)��)�����k����(���������������	�����������	�Q;������`����=��� %̀�������D�(��\$���
���"�������������	������������*�����!���Y,��������-,�����f�"� ��=�������� =E� =��	��������
-�L�������P ���4��������;�*������(��������f��(�*�����������f�������	VY��*�!���������
�D ��������Y,����`*������������D ��������V	Y���������V�+��[���4�����L���������������V	Y��������;
��������(�������"����	����������V�+���I�)����Q;�������������D ���-��2��������������������
*��������������� �-�������+��-��-����YK� %̀�Y������/�����M����V�+������������D ����	����� ��=��
����� ��������HI*��/���	��������������� �I*���:�������2�e�����*,#������������f�"

�������������L)�/���	�����������������������D ����D���	���������������������2�L������
�	2	
��������!���-���������"

▲ �	�����������������������������
`����)��)���*����	�������������������-&���R��������U/��������������������������-&���R�
������F������)�=%��Y��= %̀����"

�*����������������	�����������������������������	�Q����������	�������������f�"��*�4)�������	
K��(��������fB������Y�K��(����������k������4)���K��(��������V>�����*��2����-�������
�������D�����C� ����������������	f/��(������ ����*��,,����������'���%������������ ���������f/
�,�������� ���� !�������'��$�� ��,�#�����(�A'�� ��'���%�� o!!�-���'�p������)�=%������ �(����� ��,� 
�	���%�����������=�c�����������%����������f�"

!*!��!���A ��� �)$�/���	��������*	W�/�������oU88Op

▲ �	���������-&�:��

�R%�U88F���/���������������*�'�������������������������	���������D ������
��� �������2�L
�������� ����������	���%�������������*�)����Y�����"

��	��������-&�:���(����'���=�&��������� �-��%�/�)�,(� �z$���4 �,0��E���'���I�,(,'������� �-��%�/
���'���� �����M�� |-�`�������$�������/��M� �-�`)�����)'����-����V=� �������	���������D �
 �$����E��&#'��/�L����&�-Hg ������� �'��'�E$��L�'��`�1�� t���J*�=V'���	����������D /
��H�'����/�-������(E*��)'��-�$,�/�M���)�1�-���������'��������* �M�'����/�`'� �����������$������
Y&Q;����� �z$���������RQ�W�������������������,L��*�����* �������=������"������������
�	���������
��� �������2����*���������
���(���������,�������������#$�%���&�'��(���'�� ����� 	̀'��
��'��-��`�������2��`'����� ��(�����������"�

����������������
�H��I�

�	-�%��-��

��-� ��!�!��-����C�DN
2(�����=���*	�Y���������\]����
-��P�\$�̂� =�����eee!�
� �,�������
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�����������������	�Q;�!���(������L ����� ��!����������������(���2�e�����*�I�-,;%�L�;��
����������=VVV(�������"��2���-� ��Y����������������*P�����������V2	�
����t��2�����4����
������5������2�����f�������M����������������,L��*�����* �������������� ����VV�+���D ������
�������K����f�"���J�� �K���LW�������c������*�	����������������������YK����=������"

!���Y����������������*P�����-������Q��������
!�����V2	�
����t��2��������������������������
��	���&�����������������V��Q���K����������9�� �������"

!�����V2	�
����t��4�����Q�W�*��H�D��4����	�������
����������������������D �������!������������,L�
��������������/��()��������H�����0�-�����I��
��
*,#������*P������"

��V2	�
����t��4�����������,L��*������V�+�
�D ���������������������,L��*�����* ����������
� �����*�	����Y�������"
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��

��)'����/�-���V%=� ����
��	��������-&�:���

� �,��������
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��*�	����-W������-,;%�0�-����������
�,���������#$�%���&�'��(���'���*����(��(�������"

�,���������#$�%���&�'��(���'�����
Y�K������������*�	����-W�-,;%�0�-���
����=�����������k/��M������-,;%�
��*�	����-W���������� %̀��,����!�1�
����� %̀��������!*�����!��*��

�������������*,#��	��������� �����(������"

����R9��D �-��(�����f������4������	�Q;�������2	
�
����*,#��	�����������f�"

�� %̀��������!*�����!������1����� %̀��,����!�/����	���&���
���������������������*��Y	$����������
���-����*�	���������

*,#��	�����������f�"

�� %̀��������!*�����!������1����� %̀��,����!��!���*,#��	����&�-��'�%
2�������	�"

�#$�%���&�'��(�g�,�������������Y��/���*�	��������
*,#��	���������*� ��L����������f�������-��

��M��&�����*�'��������*Q��K����f�"

��*�	���������������,L��*���HJ*� �������/��� 	�2�����������4��
��������������������	��*���;%�/�FU��Y������� ����������������*�'���c���
� ���(�������"
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▲ �������������,L�E���H�����:��������I��
���*,#������V�+���D 

�������������	�
 -������Q������c��������̀ %�Y���!�����VV2	�
����t��2�����/���%*�������
���m������� ����-�����*��������������H�D������������������	��������������������	�Q;����
���9�����������"

��)��)���-������Q������������2�Y�����-�����*����������	Y��H�D���D �������������������
�,L��*���	�����������(��������� �����*�	������(��������&�����������V>�����������������"
��*�	��������� ���-� ���������V�+���D����� ��=��������*,��c���������������/�-���,������������
������������� �4��Y��������������c���������(��(�����������"��2���-� �/���V2	�
����t�
�����;%�� �����������4��������E����������D �������� �����*�	����Y�������"�`����������������D ��
����L��1-�L��������(�����������"���V2	�
����t�������4�����Q�W�*��H�D����H���������-�
�I��
���*�I�-,;%���������������������	��������Q�W�������!����,L��2���������������(�������"
�	�������������D �������4���,L�������!������������,L� ����0�-�*���,���������#$�%���'�������
��(��Y���(�������"

(2�����̀ %���V2	�
����t���������D ��������*�	��������� ���LV�����������`������ ���4���!��
���������*�	���E�-W������-,;%�0�-��������������������������������"���V2	�
����t��c���
��*�	��������� �����(��(�������D /��������������,L��*�����* ��������������<����-,��%�����
���������*�'���c������H�L��������=��������*��Y	$����������
���-�����������������-W�*��� K�
(��������R�0�-����������%���/��������D��������YK�������(0������������������D ������	�Q;
��������2	
��� �������������������"����������D �`�������������Y,�����D ��������V �������
��������� ���������� ��� `����� ��� �R;�Y�������*�I�-,;%� ���"��� %̀� ������� !*����� !�
����1�D����� %̀��,����!�/���*�	����������*,#��	�����������f������4�������M����������
���������*�'����������(�Y�������(���4���D �������������������,L��*�����* ������������������
�����	��*���;%�� �������"

(�����F@@F������������������,,L��*��TFU��D ���������	�����������(��LV������������UF?
Y����������D ��f��(�*��OO?���	���������D /�U??�����������D ������F7��*[���	�������
���������������D ��f�"

▲ !���������
���������	�V� ���������������,L��2�����������H���������

��������������*�'���`���Y���*��2�e��-&�[*���������������������������,L��*�����* ����
�D ��������������Q�W������LV���(����E��M���������/���2�=;��t����/�!�������/����	��Q�W
��/��,���-���/�4h�����*�&�������/� ��'����*�&�������������������2���Q�W��������"��R%�U88?�*�
��������������*�'�����������;%��� ��������������������,L��*���D ��	�����LV���������*�
Q�W��/���	��������������������������
�������-,��E-,���������K��(���������`����	Y�%�*��!��
�������
���������	�V� ���������������,L��2�����������H������������������V*���Y��������"

*f�Y,�������������2�����L������}	�����*f�`���*��A���*��,�����������}	�"�*f�������L����}	����
�M�������������������	2	
�*��2�e�������*�(��������4- g
����"

*��(��J2�����C�DN/��#$�%���&�'��(��,D�M����*/���A'���&����M��#�/
(�	�2���������(J2�g��

��C�DN
�������� �-
-X�/

��	������������
���������
�D ������
��*�	���

�	�Qd�����;

�����������
�A��
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■ ��C�DN��������� �-�S

�������������������D �����!������0�-�
o���� �*�$� p�2����

46���G��(��� ����������&���������������������������������D �����2���
*���������-,�%���(����

✓ ��-������C��D%��������� ��*��'��$��M���'�����YK����"�4)���������!����������������D ������LV���
����� ��������4�����!������0�-�2���������� �����*	�W�������"�=�;��������Q�����C��D%��������
���2����������f�������������������������� ����*�-� ��������*�_$� �2����������f�"��� �
��Q�������M�������̀ %��� �������������%�'��A'��*�_$� �2���������������̀ %��VP���Y�����������"�`�����
������Q���4���D �����!�������������D��������2����*���VP���Y���������f�"�*�_$� �������-,;%�����(���
����2�Y�4)���!����Y�%�������0�-�*�����V�����������������������������*�(�����Y,���� ��=�������
��*	�W�������"

=��'���� ���_M��L�`�������
���0�-�o���� �*�$� p

� �,��������

������I*��� ��Q������ 2�e���� =�;�  ��*��'��$� =h��
��V�� �	Y�����2������� ��Q��i	'�� �� �/�̀ ����� M���'��� =��Y/��*r��

�������� �-
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■ ��C�DN��������� �-G�T

�-���Q�W�����������������
�D ��������-�L����

46���G��-���Q�W�*��H�D���������������D ��������=�������

✓ ��C�DN��������� �-E-X�������I�������C�DN������ ���!���M���'������_-�������� ��"

��C��D%��������-���Y�������M���-�������������Y�������Y����������D ��������,L��2�����
����������"

4����-,+�������A���4�����Y�������������������	�
 -������Q���������fB

��-����Y���*���������������	�
 ����� �=,������������ �������������	�D������������
���;��f
o��	�������������������� ������������������������������ ��p

��-����Y����,������������c�������������������	2	�
����B�4Y���;������ ���A�����-����Y���*�
�,���������������� ���*������B

��V�	
�� ��Q� !������Y�� �,=�� ��C�DN��������� �-�-)��G
�������� �- ��Q�Ei	'�� �̀���� �-���Q�W�*��������������-�L����

�������������A��/��	�Qd�����;
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����

�������������A���4�������������������,L���YK�������(��������������������	�
������V2	�
�
��t���f/��A���*��4��TFU��D �������H�D������������YK����=����f��()��	��2����������������
�,L��*�����* �������(��LV�������"

�-���Y������4��������E-�����D��Y���������������D ��������4��������=��� ���H�D�������
��L���Y���=���K�����*��� �K���"�� �K!������������������D ��f/���	���������D ��f�����*[
���������������	����������D �"

�-���4h�����-��!�����D�LL�%������"

��C�DN��������� �-�-X�
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 ���*�	�� ����������� �R%��(�*��̀ ������� ��V2	�
� �����������

������* ��������,L��*	� ��t� ������o��������/�
�	�����������=��� ��	���������*[�
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�������������D ��	�����LV��������
�*�;1*��Y	$�

��Q�����������������������D �������LV��������*��Y	$����������R��*�
����R��,L�����

���*��Yz$���������������	�Q;�������������-� ,��f���������Q;������I�����L�;�-�
`��-�������Y���������������"

�	���%�������*VY�������� ���!����������������,L��2�����������2�e��2\$���LV�����������*���k
���G��������������D /�`*�����	������*,�/�����*������������Y,����������V ���*�����������������
������2�����(��/�`�������;%����������������� ���(��B�Y,�����gY���*�������(������������
����������������	���������D �*��!����A���],�	]���(����(���������H�����:��������I�	�
*�I�-,;%��*��;����������B

2�e������R�v�����-&�[*�����2�Y���������������*�'�������������������	�
����������%)�������
*�=%EY�%����,L����������������f�"�4�*�����������-,�%����Y���=�����������������������,L��*�
���* �������������� �����*�	����������������Y���(������������������*��	�������� ����������
*��Y	$��A����fB

▲ ��������	���&�����������������D ��	�����LV���������*�;1*��Y	$�

�����%)��������*�=%EY�%����,L������*��S�*��Y	$����������HJ*� ��������=�������(�����c���
��	���������������D ��/�`*�����	������*,����������Y,�����D ��()����������������,L�����
������2�����(����������/�����LV����������(�������"

��������	���������D �������*�	��������� ��������������������G

�	Y�%���*=��
�����,L�

//��00 *�������(��I*�����#-����A��������%[�5�
�*,���������&����
�������

���� �����(��/�� (�&���3�
� �,�$�g#�,��� %̀�(�1�����-��!��'��

//��00 ��������� ����
�*�/��� ������������Q�W�*��(������������V�� ����
���C���=���������������*�/��*�������*�%;��� �/��������������(���

2���������M����,E�����o �$�����~-=p���Y�Q�W���*��*�����*,#������������R
��Y��E�Y��������*,����������

//��00 ��������	��������-�	-������������(�����������(������������M��
=V*�����LV������/�����!�����,a����*�;���������

//��00 ����̀ %�!����`*���/�����V�� ��������C���=����!���!����
�*,�������M���!��������������D �����(���*����������`���������

����m'�����-��1���-�����������*��;��������������

(��# 	=�'�� �/���,,�����-ID�
�����LL%/�$���*��%��
� �,,,�������

 ��*��'��$��M���'���
=��'���(J2�g��/�

���������*����/��(J2�g��

�� ��*��'��$��M���'���
2�����(� ��/�2���(� 
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//��00  ��=�������-�	-��=��2H������	���(*�������4-���=�����!��������m'���*,�������"�&����������
����������������!���������
���4Y���;����/�����R�0�-����4��H�D���*��(2���������
�������-&���%������Y�������L-�'��*�����= %̀��������

//��00�� ��
������� �-��� 0�-���� ���)��	� !���� i'������/�(����� -�	-�����/� ��L����/� ��������/
�� �I*������������HI�����L���������(V\$�������D ����(�����H���������-���I��
���*�I�-,;%
�f��o��*�'�������!����*������������`���*�;�����4-���=����� ��������-&�H�D���������������
���������,L��*�	��	��������Y,����*��Y	$��������-,��������0�-�*�����������(����L�����p"

`���2������D/���������	���������D �����*��� ����1��*�;�����������������/��	�Q;�����
�2	
���������4�������*�I�����"

▲ �����������������D �������L�������*��Y	$�

��H�����������������������*�I�-,;%������������������D �������L������V�*�=%Y�%����,L��!j
��J�� �K��*��Y	$����������
���-��Y��= %̀��f�"

//��00������������������� �-���������V ���14Y���;/�����������V	Y������������)Y�%�����-&�:����f/
���

//��00��(������������������������������*�I�-,;%�����������������D����f�(����D �(�������
������
��E�D���o`�E��'�b,p��	�Q;������ �����9������������	�Q;�����:�������*�I�-,;%��f�A�������`�
�D�����-����H�����:��������I�	��*�I�-,;%�(���������!�����(�����	����������f��(����� VVd����
(��������K�������"

����������D ��������	-,,;%��1�Kz$���/�4������V�Q��������2	
���������4�������*�I�����"

▲ �*[����������������	�����������������D �������L�������*��Y	$�

L,	&���*[����������������	�����������������D ����������������	���������Y���������:������
�I�	��*�I�-,;%��f/�`������������������,L��*�����* �����������*��Y	$�/��������������
��	���������D �������L�������*��Y	$���������* �E(V ��0�-����"����������������������,L��*�

//��00 -��������̀ ��������������X�L�;�������������
I���������� ���V�+�
4Y���;/��(�*��(���������*�;����* ���	/��,=�N��������������(����
c��������X�����������
��� �2�����f�����4Y���;�����M����V�+���,=�N�
������=��� �����������j��f/����

//��00 �D /�( /��*Vn�'�/�����*Vn�����-���������	Y�
(��E�	�V� ���o`�������'�*p������-�\$�E-��
��������(������

�����*VVY���������4I-�h��������������*��������
�D ��9�����������(����9����������������������V�+�

�������4Y���;/���

*��� ��-'��M����� ���`'�
(*%��%
� �,��������

�� ��*��'��$��M���'���
=��'��2�&������M�/����'���� ��

�� ��*��'��$��M���'���
&�����| �'������2����H�M����&�(�%/

���)$,,����

2�� (��2�&���E��M��&�(�%
�;� �/�2�� (�
� �,�������

�� ��*��'��$��M���'���
�L���'���������(���,̀ ���*��/

2��� ����

�� ��*��'��$��M���'���
*�HJM��������4������������-��� �/��=(�
���Y���,,�����������-���*$��Q�W/��*l
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��̀ %���*[�����������������	���������D ��f�o4Y���;������ ��/�-�0������*�+,���-��L,����
!���������������z��o�	�A.�,��p���������$������� �-�������Q�Wp

▲ *��Y	$������������=

`������*��Y	$��	����������=�2�e����a�������������D�������(��������������������������,L�
��
������ 	2��������(���������������,L�/��,L������������!���!�������;��2���������(��
�(�*���������������������Q�W�����������* ������ ���=������A�������������4�������*��,L��*�
Y�K���L������f�"

����Y������*��!�����D ��f��(�*���D�������������������� ��=��������>�L�������������/
���������L��������D �����������=������������;�El�����f�"�����H)
/�!����Q�W������
-�L���������	�Q;���������I�����Y��������M���� ���������D ������������
�,L��*���	������������������"

�	�Qd�����;

�����������
������H��I�
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■ ��C�DN��������� �-�Z

�������������D ���������A���-���YK���

46���G����=��� ����D�����������������������D ��������������������(����

✓ �=����������������I�������C�DN�����& �����C�DN��������� �-�-X������M���'������_-����������"

✓ ��C��D%����������	 ���A���-���YK����=����������������D ���o��������p��������L���Y���=��
��������D ���oU����U@p����(��\$�����D�����2������������������������	���������D ��f/���������
�D ��f�����M����*[����������������	����������D �"

✓ ��C��D%��������-���4h����	������Y,������C��D%�������2Y �����4h���������(�jL�����������
�����"���Q�����������������D�B���(������������-��'��*����'����H�'�����(�����V�+��+���'��E+���'��
4-����Y��"

Y�����������{����������Q�E����%�����2�Y/�`����������� �-�������A���-��Y�������������������
�����(��\$�����Y��������"�`���������� �-��������-��(����2���L����Y�������������f�"

4h��

U3 L�̀  ��-���,̀ %����� �-��%��o`�'������ �)$�p
F3 A�,2� -V����������������4�������� �2	Y�
73 *�HA����� ! ���(���!����������� ���A.�,���
?3 i��� M���'�%�������������#�/����#'���=��'���

!A����/�*��������-H�L*��Q�W
O3 (�-�� -V�����A������'��������!�����������*����

oA������'���/�4(�/�����������,��������p
S3 (��$�%� -�'���
T3 M���)� *��)'�E��)'���*L ������4�����K�\$��
Z3 L�� *�4)'����̀ ���
83 �	�V�����t� ����)(�'������� �-��%�

�)(�����
U@3 ��̀ (� !��������'���������LV� �&�(�%

!��������'������������������
����Q��Q�W/���`(��
� �� %̀��,����!�1�(��D����� 

��V�	
�� ��Q� 2�e�������Q� �,=�� ��C�DN��������� �-�-X�G
�������� �- i	'�� ��*��(���9�� �������������D ���������A���

-���YK���/��	�Qd�����;
�������������A��/� ��*��'��$��M���'���
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■ ��C�DN��������� �-�-X��8

������������*��Y	$��	�1
�*�;���������*P��

46���G��������������,L��*���	���������������*��Y	$���	1
�*�;���������.+�������������*P��

��������������*�'���c������
�%����������=���*��Y	$����-��K���4���������2�Y�����������D �����
�������������,L��*���	�����������(�������"

✓ ��Q�������+���'��E+���'����*,����*��2�	�'���/�4)������������������������������A���������	�Qd
����;������Y�K�������4���D ����������C�DN��������� �-�-X��-���Y���=���K�����*�����/��I����
Q�W������ ���!����D /�!�����I�����*��Y	$������� ��������"�o�������������,L��*���	��������
Q�W�!��������
���*��Y	$���	1�*�;���������
���-��LV���=���D��"p

✓ �*[��D �������� ��/�!���Q�W������ ���!������Y����D �� K��������L�������*��Y	$������
�D ���������*�������D�*��� K��"

✓ ��C��D%��������K��(���-��LL�%������"

�	�Qd�����;

����=�I*�� ��Q� Y������Y� �,=�� ��C�DN��������� �-�-X�G
�������� �- �����
�����Q�� ������������*��Y	$��������

i	'�� �*P��/��������������A���
�	�Qd�����;
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��	�����������������������D �������� �����*�	���

46���G���������	�Q;��,L��*�����* ������������ ���
��*�	������������������*P��

✓ ��C�D�%��������� �-�-X�������*�=%Y�%����,L����������4-���=�c������Q��������������D����
���Q�W�����������D ����������������������,L�������(�'���*�����* ����������V���*�	���������
����������������"

✓ ��C��D%���������+���'��E+���'����*,����*�������(������/�������I������*,�������!����D������D 
����� �����*�	��������������������������"

✓ ��C��D%����c����������������=�����*�	�������VV�����;��������Y�����-�� =����(�������������
�M���4���2�����!�����D�!���-VH����������0�-�*��!���W��������(�����������"�`��-VH���������
!���������C��D%���������V����*������������D�Q�W�������D��������
���;��������(��"��������
���������*�'���������D���-����*V �����������'�|-;������������D���(��"

��C�DN
�������� �-�UU

������=�� ��Q���������� �- !������2�V���� ��R� ��C�DN��������� �-�-X�
�������� �- ��Q�Ei	'�� �� � ���������������	����������D �	��

����� �����*�	���/���C��D%�������
� ���*�=%Y�%��E�,L����
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��C��D%��������� ���*�=%EY�%����,L����

��-���������������������D ��������-��������������������,L�/�����;��,L�/���
��(�'���*�����* ������������ �����*�	������(��

��-����Y������������������������������	���������D �������!����,L��2�����������;%��� ������"
��-������Q������� 2�� ��=������ ������-�!��������
��� �D������������������1�D��
��	���������D �������� �����*�	���������������"������������ �-���Q�������	Y�������2����Y�����
�D�����-��������(���=��"�o4Y���;����������-���D ���������W�p

��*�	����2���������� ���*�=%EY�%����,L����

��D�*���Y���=����-W��������L���Y���=�����Y�����������V�����&���G

����; &���=�*������2����=�G

➙ �D ���������;/������`�����*Vx�����������R� Q;�o����������D ������
� ��G�-�Q���/�(������������-�\$�������Y�����������������	���������D �������� ��
`*���/�-V���I������	2	�
�� Q;p�

➙ �D �����̀ ������
➙ �A���
➙ M���'�������Y�o������	 ������p�
➙ `���D �����2����*��(������������*Vx��l����������!����	�Qd��	Y�%��,L��"

������������������������	������������=�*�����* �������������%��	=���*�; �(�*�����=�G

➙ �������;��(������������������ ���*�I�-,;%����"��=����-����Y���*��!����*��Y	$���f
�(�������
���-��4�������������*�I���������	����(����������������D �����*�I�
��
�%�;������ ���4)���4-���=�*�� ����"

�D E�	�Q; ����=�*�����=�G

➙ �D �����Y�KE��K����������������`��2����*���V�+��(��������"�A����D����� ��=
���	����`�����Y�KE��K��������f�����M�������̀ %��D��������Q�W����	i'���`����
Y�K�� ����������B�A������(���`�����Y�KE�� ��������f�`���D �������V��Q�
�K���*���Q*��f�B�A���4�����-���-��%d�-������������<������B�A����D ����
�V�Q������� �������̀ %�����,����B

Y,����!�����D ��	�����V �� ����=�*�����	�=�G

➙ ��-����Y������4��Q�W��(�*	����-����Y����������/�`���D �(����Y,�����V�+�
�D �����������;�

➙ ����������`�������������Y,�����D ��������V ���*��`���D ������	�Q;�H�D���"

A���`���D �����Y���`����K��2�����LV�����������`�����2�� ����k����������B�4Y���;����
� �������������������D ������ ���Y�K������4��(=��������� ��-�\$�E-��
������������k�*�������
K����������kB

��C�DN��������� �-�-X�

037_082_Convention.qxd  6/14/04  11:25 AM  Page 67



�
�,�
���
����
F@
@F

��..

��C�DN��������� �-�-X�

��	�����������������������D �������� �����*�	���

�D ���������;

�&���'�����

(�����1�������������'��1������

4��Y���������*�(��j�����D �H�D���� 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333

4�� ��=���������*��()��������*�	������������������333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333

���D333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333

����������	�����������������������������*�����* ������������ ����V�+����%�E�	=���*�;

*��Y	$�������������'��

�D ������	�Q;

Y,�����D �������V ��

�D �������*

�D ��������=��� ���H�D��

037_082_Convention.qxd  6/14/04  11:25 AM  Page 68



����

�
�,�
���
����
F@
@F

������D �������������������,L� *�����* ��������������	�������������������;y������
���������*�'�� c����� ���(�������"

��������������*�'����(����������� �*��!���2�����������/�����L���*�I�-,;%�����%��fG

➙ ��	�����������������������D ���������������������,L��*���	��������/�����������������
-&����R��������"�`������%�*��4�����`%��������!*�����!� �������`%��,����!� ������
�������f/��������X���V2	�
����t����c������(��=�����*�	�����������2�e��������
���E-,�%��
Y�K����f�������I�������*�	��������� ���!�������L����������������f�"�Y�`	'������ ���	'���M��_�
Y��'�$�����_M��Y���������!z$�����'����������_M����#L� ����-'�N�o��`%����������
����!*p������*�'���������VP���Y�������"�o4Y���;������ �����	������������������Q;�����
��	���������	�Q;��������
����-�p�"

➙ �������������D ��	������	�Q;�����	2	�
����(��=�������;�������(�	L�������D ��������2	
�
������	�Q;�����H�D���a�������������-����V2	�
����t�����������������	�Q;�����%����������
��Y���Y���"

➙ ������!�����D ��(������m��*��K���������������	��������/�-���	2	�
����V2	�
����t�����
��D���L��E��*�%�����2�Y/�K����*��-\$�������������� `���,L��*�����* �����������
������������;%�� ����"

➙ ���������������
 o�#$�%���&�'��(�M	�$�p�����������������������	�c�����-���������������
�	�Q;������ ���*YY�*�	=��(����-�/�Y��(������ �����C���=�����������D%���*YY����������"

�	�
����������%)��������� ����,��������c������L�� ��4- g
���������=�����/��(����,�������
�#$�%���&�'��(����'�� ������*����(����(�������"������'��/���V2	�
����t��������/��	�
 �����Y�E
���E�Y�������	�Q;������v�*��������������������������������������*�'���c����� ���=�����;%���
���������������������%H)������������" �	-�%��-��

�	-�%��-��

����%���&����������
��*�'���
� ���3��*#�

��������������*�'��������
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■ ��C�DN��������� �-�UU

�����������������*�'����������

46���G���������������D �������*�	��������&�;%�����
��������������*P��

`���������� �-�*����C�DN/��������������������*�'��������Y����������,�*������������������
����=��"���-������Q��c�������������D����������Q�W����D ��������� ������������������;%�
 �=������4���D ���������	�Q;��Y���(��������k�"

✓ !���L���-���/�Y���4-L���-���������!�����-��'�N��������LV�����"�������������� \$������������
 \$�����	�����2�L��	�V ������"�LV���=���������C�DN�LL�%��������=��2\\]����=���������YE����Y����
�	L� ������=��"

✓ 2�����2L����C��D%����������*,����*�������(�����	��"�����*,��!����D �������*P�=������
�-�����M��&���-,�����*�'��������*Q��K�=��o����������4���D ������	�Q;�������(�����
��k������4�������������������,L�������(�'���*�����* �������(��������kBp

✓ ��*�	�����-W������2����������Y�K���������J�� �K��2������������ �R;�����G

o��p ����D ��D����/�Q�W��/�������������M����	���%m'�����*,#��������B
oKp A���4���D ������	�Q;�a��������������������=�����B
o=p A����D ������-��%d�����,����	�Q;���d���B
oip A����D ������2	
��������	�Q;������ ����*V�L�����(���2�� %̀�(��LV������B
o��p A����D �������*�	��������� ����D����� ��=������� �������= %̀�D�B

✓ �*,����c����� ���=���*,#��	����-��KV ��LL�%������"������;%�� ������������D ������������
*,#����B���C��D%���	�������������������D ���������m'������,L��*���HJ*� ������������� ����-������'�
Y��"��M�����C��D%�������-,+�������A���`���D ���*��!������Y����D ���������������������,L��*�
���* �������(����������B
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�,�*��������� ��Q� ��Q������2��� 2�e���� ��R�
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■ ��C�DN��������� �-�UF

��)�����,�(�$���*��*-��A������!�������������)Y�/����� HJ2��

46���G��������������,L��*�����* ����������� � �����*�	�������� ����X
L�;��������� �E�	�����*P��

��C��D%����	�������������D ������ �����*�	������(�����4����������������,L��*���	����������
��������������������X�L�;���������*P��������� ��/��*����� HJ2���c����U88?�*����(��=��
��*�	���������2����������Y�K����f/��(���U88O�*���,L��*���	���������� ���=���D��"

✓ ��C��D%�����������J�� �K��(��������Y�G

`���D ������������������,L��*���	����������������*�;

(2� ��'����*�&�����*���-���c�������-�����������t���D��-��������=�������4����� �*�����	
2�e������� �I*���4- �g
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�������� :<H
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���������
����� ��L��M�����������h��.�*����Z�������)���X

■ �$�J�������O�����E4��	�
�����������������&[��)���0����Z

■ 	��S�(����d�S���������S�����Z�!���������#����!���S��P�D4���a�Q�
���������Z��)=�����.��������������������������M���
������.������Z�
����!���P�
������!��Q���Z��,�J������������	�
��	������.S��S�Vi4��$�
	���A����������&���Z�	��������	�����Z��9����$������(���!��&0�`���j����?S�1

&F���

���
������ ��L��M�����������h��.�*����k���������������	�
����l������������������

■ ����������	�
����$A���������������	�
��.��?���&�����������������S����������.S�	$���O���#m

■ �
������!����M��*��������V74S���������������$�J�������.���������������AM.���������,��J��J�c�
n���k���������������Z�	��������

■ ��������������6��6=�"����9�����	$���345S����������$�J�����������#�����0��9�������?S������������1

���I���
������ ��L��M������Z��������������������(�����I����������X

■ ������������Z��,�J����=�k�����������������$�J���$�������?�)������

■ ���	�����.S��SYVi4�����M��.��?�������A��Ad�������.����AM.�
�������'�34����!���S��
���������������?S����

■ ����������������$�J����������0�����������1
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▲

�����������
�$�!

�,����?��M���������������$�J�

�������������$�J�"�������"����������Z��$�A���Y����	�
����������������!����M��.��?��
	�
��������������S���.�����.S�	$���O���	�����Z��,�J�������0��9�����?)���)�����
�1�

��V74���
!���	�
������������Z���(������������Z�nD4�S��$o����M��&�����(���$�������.,,p����������
*����	�
���Y����A������
�� ����!����������������"�	��������,?���Z��������0��9�
���������6����
"�	�
���������������$�J��(����6��	��������$���!��	�
�����!���*��������
���������q���	���
�1��������������$�J������AM.�
�������!���S���������P(����.������.
��D4����.�74��.���6D4Q���Z�	$���345S���$��]����������M����$�?���������,V74��������&�����S
��0��9���
���������������S�������������AM.������,��J��J�c�n���k��������	�
�����$����
AM��S����,)�������Z�	��������	���	�
��	��M��������������.����$��!������Z�	��9��������S�
�$�,.������������1

	�
����S��������
����������6=�����������Z��,�J����Z�	����#���#��S��$�9��'�34����)�*�������

������ ����S� AM.���Z���$A��������	�
������������ ����!��������$�J���
����-S�	�����
=���.��+�1

�������������9�S�����k�GUU:�����=���.�:<<�����������AM.�����"���V74���
!���	�
���=,�
��J���� ��Z� �������S� ��������$"� �������� (������AD4�� P�
������.���$B���������Z� r4��D4S
(���(���$Q"�-99?-N�����������"�AM.��
�������	�
���S���
����������O������"�����������	������
����	Y�Y�>��	�,����,$)����	�
����
6)������AM�������Z��,,�J����Z������S��
�1��9����d�S�P�.�	�
�

M.Q� ���� .?-?� :U� ���=�� ��A���
��� sAM�� (�� ���������� AM����� ��Z� �99��
)�*�-�.� ���� ��S� �
� 	�
�� &6��� 	���J�
AM.�P���D4�8D4�74� #Y���Q�n���k������ �)���
?����
�1

��)��������������+������,����?�������
�$�J�����	�������?)���)������&6���������
��� �$�$�!�� �-S� �,F��� 	�
�� �,��
������ ��
	�?����������	�
��&�����	�,������������
������ ���� ���I�� ������ 	������� �
�1
��������$�J�������0��9��-9��������-�
���� ����� ������� �����6=�� ����� ������
�,���?��������������������
�1����D4�����(�
��-�?������������$�J�������,�r4���0��9�
�,F�� 	�
�� ����� ������� �$�J�� ��� &����
��0��������k�����������?����
�1

?O���a�M���(�A�9�.�������L�MN
)�J��s���S�6�9�S.
̂ 74�
���������S�������9�AM.�����I.��=����
�����)�*�����#�1
� �9��A�����
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■ ��L�MS���O�����.���G;

(������AD4��P�
������.��mB���������Z�(���(��mQ�
	�
��-9������������
&F���X�����������������������AM.���	�
�����������Z����-`�(���(�������
�������������

✓ 	������(.�������S����������Z�(���(����	�
��-9�������	.?�	.?���������������k����������1
&������,o��?,�!�����.J��8����+�P8���	������(.������������(�).).S�AM����
"���������
-9����������(�lS.��
Q�(��AM����������V74���
!���	�
������������Z����
�����
���S��������$�P��
-9�������������.���.S���JSQ����S��+�t

✓ 	������L��M����������$�Jp������������u�������)�*��������.��������	�
��&�������GU�����
�����������������AM.���������,,�����&6�����h���S��v�����������*��������.��������X

• �?$.
• ��,w��D4
• ���S��J�c

✓ ��L��M������Z�*������������������	�
��&6���&�����)�=������,�r4�AM.���������,�����&����>���S�
v�Y���������*�������������1

✓ ��L��M��������������������������������9�S��$�������h��������������&)�����������X

• �����.��S/�
• �$?.
• WS�
• ���?A���B�x-9��
• 	�w�-9��

	�
��&�����&[�����������������1

	$���345S����������$�J�
��������?V74���������������,"�-9���	�
�����S������)9k�"�I.���.�����y?�P��d�S�����?�������Q"
	���������Z��������r4�)������"�����������	�
��	����N�P��b��Y�6�9�.Q��$��!��������nD4��"
�������������.,p������"��
���Y�!�������������	��)������)�*�����#����$�=SnO��������M��,�r4
��)��&f4����	���	�����������?����
����������������,�����,��������Z�-���(���������"����������
	�
���$�A������������!��������$�J�����������	�
��������	�
��	������.S��S�Vi4��������!���S�
��������$-�����������1

������?�� ��J����O�����.�� )�����J��n$D4� -9?��." �������������8=��
��O�����.�� ����� �$�Jp������
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�������������$�J�"���=�k���������������������������������$�J�"�������������,!���	�
�
&���Z��,�J�����������S���0��9�����?)���)���������
�1���������������l�
�������	.���"�	�
�
-S�)9��S���(��$�!��m��+�����������������$�J������$�$�!���+�1�(��)9��S��$�!����	�
��&����
�����.�����������������	�!����������S"��9��A�������Z�������(D4���������	
��������� �����p
��Z��������S��
�1

���h���:;RG������AD4�b������"�A�S74�����������������(��9��(D4�74���=6����Z��]74����6/O��$����Z
��.S��-�������,�$��)�����S�����)������������������6=�����-S��A��J��������?���M��1
AD4�b���������Z�&�����6/O��$�������f4S����S����.���)"��9��:;;G���"�����������-S��V74������"
Y�	���7�����S�����P�O��S.Q������(��9#����Z��������	�
������������6/O��$�����#���c����#�M��1���
���6/O��$��������	M����D42�����������������������
"����S������?V74�����#��O�������������������Z
�AM�������	���.���M��&������,!�����Z���S��9�D4�S�����$������*����������&F��������,.�(�?(�MS�1
(�����D4����#��674��G:"�����	�,���)��������?���M�"�����������S���d�S�����������������.��
�,�r4��,l����)���?���M�"�(��#��674������	u����P��zD4�Q�TK���"��,��	��������=J������&����?
#�����!�����������������������������,o���A�����*��?���M��1

(�������M��S�:_:�)�=���	�
���9����������,)����������6��6=��	�b�������.������.�74�(���D4S ��
�A��J�������������
�����!��������$�J�������.����$?�f4���������������$����!������S��
�1�(����
	��Y�>��)���	�
��	$���345S�������6=���M��Y�	���	M����D4������$?.��������$�J������)���?��
�8� �"����������Z��,�J�������,�r4�	6��������+�1

�����6=��	�b��8.�(��D4���� G:�����:;;<����.�?9�������?��������:_K�)�=������	�,����)�
������1�(����6��6=�������,o��&F����?OS����a���?
������Z��VVi4�S���(���$w��������sAM��������	�
�
I.���.�����y?���������������
�1

�9��(D4�74���=6����6��6=��D94���h�
D4�74����D4�/����=��(��)������6D45S��#8����Y�{?���Y����745�a�D4
#^74�B�	�b��74����D4�/����=�"���D4�,�.�.S�(��	/O�Z���" �����GK��)�h���:;;K����.�?9������
?���1�(�����&F����������������cA����������.S�AM.�
�������	��)�	����
��������9*���V74��
	�
���xAM.��$������Vi4�����Z�nD4��	��������)9���������
�1

D4���b���.?.S���(s674{?�	�bM��Y�D4��D4��AD4�D4��6D4�	�b/����s6��]��/��b��#����.�������6���	�b�
�������6D4"���6��|=��#^74���D4����.�74��.���6D4�	�b/��	�b.�D4�(z��	�b/��/�����AD4 �����-S������

	M����D4����	������?���M��1�(�����&F�����-S�)�=�������W���������������,�X����
-��������������.�����Y����������
������6���������M�������������$��!��������W���

�$-���
�1

(�����	��Y�>�"���6��6=��	�b��($D4���=�.�D45�74�(��(�74�6��74�sA�Y=�
	�b/����(]74�/��b���#^74�}.���� P�S	�(D4S(#�Q������:;RH����	�����
?���M��1��S	�(D4S(#�������-�������V74���
!���	�
����������.,p���
�������������	$���345S�� ������������$c���*����
�1��S	�(D4S(#����
(��.,p���������������������S�-S��6����9���P��(]74�A������Q����
 ���������������.?��)S��
�1

�k� :;R:� ���� ������ �����6=�� 	�b�� ��D4.
̂ 74� 	�b/�� ($D4���=�.
(h����D4�6�" P�������!������������������6=��	�b����D4.
̂ 74�����������

�����������
Q����-`���������������S����(������6!��
�������D4.
̂ 7~44��	�
�
&������$��!���������$�J��	�
����������9��&����?������.���	$���345S�������?���Z

#��������*���A�,������S��
�1

�$�������

(��9�(.���=�.�����"
D94���=��

� (����/��

123_146_Environment.qxd  6/14/04  1:18 PM  Page 128



129

�
�9�

�A�
����
GU

UG

��?�������74�]�9�
��=�.�����
� �9��A�����

�$�������

(������.?-?�:"U;<���D4.
̂ 7~4��P���-9�������AM.Q��+"���������,�.�J�c/�.�.?-?�_R
���.�����8D4�����
"���6����������.AD4�	�b/����D4.
̂ 74~��	�b/��($D4���=�.�(h����D4�6�����=���.
�����������A�����*��?����
�1

����GH�AM.���������������.AD4�	�b/����D4.
̂ 74~��	�b/��($D4���=�.�(h����D4�6�����=���.������
?����
����������������AM.�-S��+�1����AM.��+X

(�����	��Y�>�"��9��A��������������#674������sA/�������?O��2�P#��#��SQ"��������	�
��������
�����,,F��������S����������)�$�������.�*�����������.���������������
������������������$��!�"�.��?��
��Z�?�����!�������������������-���	�
�����������(���).�������������O���	�������	u���
	��)�=���.��+�1������sA/����Y�����
������!��������$�J�������������������+"����������Z
(���(���������A�AM��*����+"�-9���&����?�������$���?����S�����������S*����������S�������������
�+"���������$��!��������!���S��P�D4���a�Q���6!������9��������������������
�	�
�����������
�$��!���������$��D4�������������������������+�1

.���������."�
��=���/��74��=�
� �9��A����

	]�SY��� .����\2(�742.��Y�� �$?�S ����D4����2?S���=�.�����
P���������������AM. ($�74�� ���	��.��74������=�.�����
�sA�.S��2	������� .������ D4����
�$��!���
Q ��b�SD4����� ��6���742�	�I�9(���

	�AD45��.�� ?O�D4���674S�AD45�D4 ��=�.����
P���������������AM. ��(��� ��(��������
/O�����	��.�674�����$�$�!���
Q �74�]�92�
�����794���=�.����� ��=�.�����

�$?.�)�= �,$)��� �/�.Sz��(6� D94��������S/������(��
�.��Y��� �������������Y��� ����

����74� �S��	M��������74�]D4� ��������� 74�6�9���74�]D4�
 ���j?��O����������6� ��=�� ��.�6?��74�]D4��P�����������
P���)�����$������������ /��74��=� AM.�.������(��.�������A��Q
AM.��974��/��.�����=�. ����?. )~���&���=�.��74���8��,�S
�����������A����+Q A.�������� A���������?,/����

����AD4������� ����������	�(.�674���=�. A��� 74���������=�.�����
74�����O���D4���Y��C ��x6?� A�S74� A��&6���P�����������
	�b/��)�����6?�� ��=�.����� AM.�)�.���������#Y�������

/O��6� ���6D4���6D4�����. #���Y�A��Q
#674�(D~4���� D4g9���=�� (=�9�(.���=�.�����

�$?�SBA.������ #?��.b�������AD4 �9��(D4�74�AD4�D~4� #��I.�74��
Y��s�.�� 	�
��A.�����������AD4���Z�?,/���� 	�b/��	��Y���� ��=�.�����
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▲)9������6��6=���������.���������(D4

��6��6=��	�b�������.������.�74�(���D4S �������������������

��6��6=��	�b��($D4���=�.�

D45�74�(��(�74�6�74�A�S=S� ��������������
����

��6��6=��	�b����(?O�D4�S��A��=� ������������		
�������������

��������6��6=��	�b����D4.�674� ��������������������

�9��(D4�74���=6��/O������������6=��

	�b��8.�(���D4������ ������������	�����


�9��(D4�74���6��6=��D94���h��D4�74����D4�/����=� �����������������	�

��h�����6D45S��	�b�����a�s6�.�	�b/���9����������)A�������-S��,�r4�	$���eD45S������9�S���l�
����������+�1�����+X

�9����������]��.���6��6=�
��������	�
	��	���
��	����
����
	���
���
���������� ����

�9����������6��6=��	���)����D4�8=��	�b/��	����Z	��.������.���Y�D��
��������	�
	��	���
��	����
����
	���
���
���������!!����

��6��6=��/��b��)����D48=��	�b/��	����D4�8��.���Y�D4���	�b/����Y�D4��
��������	�
	��	���
�	����
����
	���
���
��������"�����

�9����������6��6=��	���)����D4�8=��	�b/��	��N�	��.������.���Y�D���P�$=���!�Q
��������	�
	��	���
��	����
����
	���
���
��������#$����

�9��������.�674A�������6��6=�
������������	����
��
��	��
	���������	���	�����
��	�����
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�������Z�)�������(����-S�	�!�����J������Z���������������J������Z��$o���

nD4�S������S��
�	�
��&�����	sA�0�������*�����
��1

��r4.��GUU��k����������������J������Z������������Z�#�����
M�(
�������$�.,p������,��Z��+�1

��i4�������Z��$o���������S�������S
�
���.�$�������������j��.
�����������#����8�������������
�
�1

�����.��S/��	���������nD4������+�1

■ ��L�MN���O�����.���TU

�������������?V74��

&F���X�	����)�=������������M���$-��S���������,F�$����Z��������M�
&����������������������������������AM.��$�����$�$!�����������

✓ ��L��M�������������������	����)�=����J�c�������������,F�$���M���$-��S���A��	�����Z��9�S
������P�
������"�-9�J��������)����D4��"���
��������).��"���,w���������a����&f4��"
��������	��)Q�1�&�����9r4������8����������S�AM��S�"���345S�����J�cS��������������AM.����
���������������+������&����>����A��	������*���������������
�1

✓ 8���	������)�=����J�c������,�r4����������A��	����������!���*�����.���?����+����&6��
�,!����.���?����
t�����
�����h-����	�t�AM��S���������S�W����	M���	$���345S���������S
����W���t

✓ ��L��M�������������������#����p���������������c��������������$�$!S�.�*�����������D4����
�*��	�
����e��k���������������1

▲

▲

▲

▲
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���
���������.��$�=���.��+
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��d�S���Z��
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���������d�S���Z��$�9���
��
 ��AM�������$�J���������
�1�(�����.S�"���,wS��	�
��M.S���-S����������	�
���99��
�S���,	��������$�J��=���.��
�1

�������������$�J�"��
������!����$�J�������
s����������������#�����0��9��nD4����
�	�
�
���	$���345S��A�������$?�f4���������������?�������������-���
�1

	������S���(]74.�(/��Y���"����$?��������$�c���?���@������#���AM.��
�����������������
�9�S����=���.�������?���M��8�������������������	0�$����0��9������������	�������������#��
�+����$��
������!�������A��AM��S��P(����D~9Q��$�J����������������
�1��
������!�������(�
�$�J������,�r4�#���S��������������-S������=��
��������	sA�0�������*�����
�1�(��	���J��J�c
�����J����	�
�������,k�����Z�*��������V74S���(��������$"�	�
���9�������������,�.�TU"UUU
�S��������	�����������������H"UUU�	������S�������+�1

�
�� ����.���"� ���� ������� ��Z
r4��D4S� (���(��m� �
"� ���� �$�J�� -S
����� ������� �$�J�� ���� 	��
nD4����
�1�&)�����M"��k�:;;K���
�������������9�S����	$��������.��
��Y����Y�/�� Y���� ��AD4�"� ;T"
<UU���8D4����J�c����/
�.����	��#��
&0���34�����������J�c��
���������,w
����������������������������.B�$9?��
����	!���,.�����������.��S/�"����
���� r4��D4��	�
�� �r4r4.�� D4��94"� �+?O�� �
��"���,wS��������������������Z�*���
���S���Z�lS.����M���)S��,*�lS.��
�����$�J�� ��������� ���� �
�1� (�S
����������)9������=�.��������AM.��
����6�����.S�P�
��� ����vS�.$���
����Y�$������/�����AD4�Y���Q�	�
����D4
.
̂ 7~4�4� P�
��� ���� A�������� 74������

��=�.�����Q�	��)���Z��,,�J������S��
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�
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���.S���,�J���M��������������A�������	�
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�1

	������S���(]74.�(/������"
���6?��������$�c���?���@�

� 	�(��9��S�#�B��C�M�����.

123_146_Environment.qxd  6/14/04  1:18 PM  Page 132



133

�
�9�

�A�
����
GU

UG

■ ��L�MN���O�����.���T:

�
������!������)���

&F���X��
������!�������$-�����*�����������������

✓ ��L��M��������9r4�������
������!������������h��.�*��)�����+�&����������
�����
����
)����&�����J�c�����)*�(�)�����+X

• 	�����������).���PAM��S����A�������������D4���������k������.���
&����?����.���Q

• ��S���������������&��J�c�����.����P����������m�AM��S����
!���	�
�������������
��M�*������AM��S����������������	������������.���A�!����������S��+Q

• �)9k��X����,"��."���)��	�
��u���
• *���
• �M��)9����)���

✓ ��L��M��������999r4������8���&6��$�(��������������(��������S��
�����&�����AM��S��J�c������J���"
�������"�	�
����
!�����Z������������Z��$o���nD4���S��
�t

✓ 8����
��Y���!��������nD4�������������������.����,�r4��$�J���������������������+t

✓ ����S�AM��S������"��$?.�����YJ���$������.#�	���J��J�c������c����Z��������������	�
�
�
������!���������|J�������� P��������	�
�� ��
!�$�� ��Z� ��������� ��Z��$o��� ����� �?��Q�1
	�--��������������J������,.����	�
����L��M���������	��S�*������������A�,������������������1
	�--��������������9r4������������r4��D4��M�������
������!�������MS����	�!���t

▲ �$�A������������!���	�
���
������!��

����� ������� ��$A�������� 	�
�� ���������� AM."� ���������� �M�� �
����� )�������� ������ ��Z
����!��	�����������D4��������+�1

�������S�	����������
������������������	�
���$�A������������!���)����������#�����M��$�J�
����"���)����)����������������S�-S�#�����Z�&`����������+%�	�����$��!����������k������$�AM��S�
�������S"�	�
��&���$��!����������S���$!���$�9��������������.���#���	$Y���	�

������y���
�$��!���
�1

�
/��S�#������S.�"�	�(��99��S�#�"������#674�Y�����|�"����C�G_"��C�T"�:;;G

	�,�$!�� ��J����O�����.�� ��J��������������� <���J��n$D4� �����"��S� ���D4��b74
��O�����.�� 	�
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����
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▲ ��������������������	�
��.,p������

��������������������#���?��=S.��������������O�����
�1����Y���������	��,�Y$=$���?,���).��
P�����D4��������Q�������������S��������m����S��+�1

�������������$�J�������������0��9��&F����&������������AM.�����Z��,,�J���
���������S
���������������������.�*�����*���A�,������S��
�1���������������������)$74�P�1Q"���������S
����������AM.�������������������9�S����	$���������������<����)$74���������#����
"�����	�,���

��d�S�����(�������������-`�����������������!0����������.���,�r4�&0���34�&)����"��������S��
���������=���.��+"�����������.���j�-9?-N�����O���	����������W�������- �̀����������!���.
������+�����&)������+�����/����,�r4�-9?-N�����-�
?���.���	��������m��+�1

���S���Z�����.���D4������S�����AM.�P/�����.���(D4Q�#���#����AM.�����&)������
�����
�������������9�S�������)$74�P�1Q�����	�!������	$�����������?���M��1�����.���D4�������(�
AM������(�������(�������&�����������������������S�������
�99)��+�����(������.?-?�HR�	��
���.�����TK�	����k��99���������.����(����d�S���������M��1�(���S�����������W��������A��!��S
��������������������9�������������$)-����������S���0��9���������S���p�����S��
�1�

	�AD45��.��� ��Z� /�����.� ���.� ��(D
����A.�?�	�
������99��D4�����	�AD45��.������
	)~-,����������P&)����������.������M
.S
��.�� r4r994$)�� 	�
�� �$*��� ��Z� �99$r4� ��.�
���A�9���	�
��)99����	)~-,��	�
��	��.,p
�����,����A���!��S��������
�������M
.S
��.�� =��Q� ���� �S����� ����� �S� &[��
������ ��� �,��J�� �+�1� (�� AM.� �����
�������������9�S�������)$74�P�1Q�	�
�
���)$74�P�11Q�����	�!������=���.������
?���M��1

#�����S���������Z�*���
���.��S���(�"�����74�����������.�����#���	�=�k��


�)�h���:;;<���"���74�S�	�AD45��.����������������V74���Z�#�����S���������(�?(�MS�������
�����
����.��S���(��P���].��S������.�Q"�����TH��SD4����Z�a$���(������Vi4���M��1�(������,o�
�������� ����.?-?�:��SD4��M��1���V74���Z�#���#��S���������Z�*��������(����	�!���.$���M�"
#���	-999��9��nD4����
�1����.��S���(6������	����"���74�S�����&[��S��s���S�-�?���������
	�!���i4.�����.�����V74���$��������.�����#�#���l������������M����������#���#�����,��J��AM��
M��������(����V74�����Z��J��	�?���Z�&��.�D4��������Z�����	������������f4��S��)�=�������V74��$�����
	8����.���)�������S�MS�1�	�
�"�(�������������V74�������S�.$������������S��������1���V74���Z
(����S���������Z�*����(����������#�����D4��Z��������
�������-S���-S����	��S��
�
�
�������������������,�r4�-�?����	��-��������+�1

AD4�D4�	�b/��)�(����������6D4�	�AD45��.���:;;K�#8�S8�9�D4�����S"����b����]M�	�b/��	�AD45��.��

	�AD45��.���A��!�Y��������
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�
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� �9��A�����
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��
�����k��	�
�������������).��Q�����	�,�9�.�i4�.���S$�������
��M�������������	�
���S���
������������	�/�.����������������)�.,p�����������
�1��S�����������.�*�����*�������)�*������
.?����
�	�!�������
!���	�
������������Z��������m������	��*����.,p�����������
�1���"
	����.�	�!�������S�������������
������������������.,p���������Z����O���"��(�������������
�������Z��,.��������������S��������S������S��
������9��������	������S���
s������).�����Z
#���������!������O�����
�1

���������

•�S������S���J��������::����=��
• �S��������A��!�Y���������::����=�
• �r4�.��������H����=�
• ��
!�����Z��������������_����=�

• �V74��A���!�Y�������Z��$o���������S��=���������������	�(��
�1

• �r4.S����V74���	�
���~��.���������������������������,�w���
�����������Z��$o������-��S����S�	��?(��
�1

��(�AM.���������������������99�S����=���.�������?����
�������*��������V74S���V74���
!���	�
�
�=,,���J������Z������������Z��,�J��������,��s������������������	�
��&6���.,p���������������
��������1

▲ ��\S�74����(������Y���"���=�]�
��=�]�� ���� #��� r4��D4����� WS�
����.�������u�����sAM����\S�74�
��(������Y��������������������
�99�S��$�� :;_T����=���.� �����
?���M��1�(����)S���������/�����AD4
��Z� sAM���	������
�.��� ������
.?-?���.�S��,.�S��S��
1����$
���������������V74����Y��.�����
������+"������������.?-?�GU
���C?O�C����������������
�1�	�S�
���(���$�99��WS������S���Y��.���Z
������S��������m���(����S�Mj"
���	���)���������������WS�����
�
������!��� ��� �Y��99�� ���
/�����AD4�	������.�r4��D4S��S���)S
���Y��D4��������?#��+�1�	-S�-S
(�� ��)S� 	�
�� (����� �9]����
����/�����AD4�������"�)9����AM�������Z
�������������.?��������"���Y��.��
����� .?����� �����.�� ����� �M�
	�?�����������*����������	���
�1

��\S�74����(������Y���"
��=�]��� ��=�.

�����?OO��/���
������D4SB74�]�9C���D4��6?�

�����.,p��������������*���
������	���
�1
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▲�������(]74.�(/����$8��9�S"�($�74��

-������Z��������(]74.�(/����$8��9�S"�����.�����������S���&��AM������sAM���
����$
�V��V74S��$?.����p����������Vi4���Z����4S��������n��������
)�����	�
��&e�����D4�$!S���$?.�����
��.�������+��1�(��AM��������������#�����=,	�������	������
��������.,p�����������*�����
�1�(�
AM.�������k�:;_H�����������������9�S����=���.�������?���M��	�
���/�����)�����k
:;;G�����*��������V74S������������2��9�S����74�.��)���?���M��1�����������n"��f4?����9	�"
-���S��?+74��	�
����MS�	��)�������#�����+��������	sA�0�������*�����
�1�(�����������������,*
*����	�
!�������=���������
�1��k�:;;R���Z�Y����D4�����	�,���"�&���k�GG�?+74�����������,���
M��	�
��?
$74�����Z��,�.��$o�������.�)������$w�������S�����?(�MS�1

������S���&���,"�6�9�S.
^74

�����S���&���,"�6�9�S.
̂ 74�����)�J�S�WS�����sAM���
�1������S���&���9���Z�-9���P����.?-?
GCK���8D4�������6�9�S.�674�����:U����=���
Q�	�!�����).).S�J�c��"��V74���V74�����V74�����
.$�S�.$�S�����D4������������
������S!����������,w������.�S��+�1����AM."�&���V74���V74�
I.��=�����P�/����Z���4����Q�	�
�������,?���Z�A�34���=��S��
����������$����)����	�
���V74���V74�
l�����������6���)���M��1��9m����6�9�S.
̂ 74�����Z�),�������������)9��	�
��	.?��D4����M�"����$
��=�k������������J,,��JS�	�
����V74�$����Z��������$���(����S��+�1����$�����	�!������JS���&V74
��������.�����?���	�
�����$�������J�������k���������������.���	����	��������#������=34
	���������i4�.��1�&)����������.������$�&?�����.���V74����V74���/��)��SV74������V�V74����S����D	�"�
TU��SD4��������Z�am��(����������������+�1�#�����$?.���������74�(���������$?.2�-S������������
�8���
��������$?.��
����S��)*�(�)�����+��
���	������KH�	����k��9�"�74�(�����������������.�����)*�(
)����M��1

����9���������sA������������������$������������Y=�������������.���������M�������kS��S��.���
?����������������AM��S����VV74���
!���	�
���=,���J������Z�������$�*��������V74�?(�����/���.,p
����?�j�1

�����	.?�M.?��������M��-�
?���.���	�
����
��������).������������
���$�����,,�r4�#������V74���
!�����Z�&0��[����(����������	�
�����j���j�����
�����1������S�nD4�����6������6�9�S.
̂ 74������������"���V74���
!���	�
�
�=,���J���������(�������=34�������M�"�(��������������$��)�=S.������
���� ������ -S� ���� �+�1� ����� ��.�� 6�9�S.
̂ 74� ��	����� ����� ��.�
����.���=�������"�����:UUU��k��9�����$�	����M�"����$�����V74S��$o�����

���������	�
��&�����	�������������34�������=,��������)���M��1
��������9�����������$�	��������"��������(��)�=����

GT����=���$?.�	�
��TU����=���JS��34����
�,����M�"������$��������,*�M�����	��P��������#��
����� �S� �V74�� �� &V74� ������ ��.�� �JS� M�Q 1
	�!���.��?����������$�	������������M���=����S
�������������*�����������������$�	��.?-?
HUT� ��V74���
!��� 	�
�� �=,���J���� ��Z� #��S
�������$� �+�����*���� ��� �+"� (�����	Y�Y�>�

��
��.S���������$�#��S��+�����.,p������,��Z������������Z
�99�S����=���.������,��Z��+�1

����X�?O���a�M���(�A��9."�6�9�S.
̂ 74
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��L�MN���O�����.���TG

?��^74�����.
^74�����D,4��V74�����Z����.S
&F���X����WS������Z�&0�s0���������l���	�
�������l������������	.?�
M.?��������������������������Z��,�J�������������������������������������
�

✓ 	������L��M�����������.��?��̂ 74�����.�674�8���M�����������1

✓ ���$�������4�����	�
���S����������-�
��������������	�!�������
�����������������������
����
6�9�S.
̂ 74� -S� ��.�� &�� �������WS�� ?��̂ 74����� .
̂ 74� ���� �S� #��� ��A��� M�"� �����
	�AD45��.��"�	/O�S���"�)�J�S�	��Y����"�($�74��"�	6D4����D4����	��)�M��1�=��)�66�9�S.
̂ 74��S
?��̂ 74�����6.
̂ 74����������������������0��99��������
�8�����������.?-?�_U�	����k��9���S
	�AD45��.���	�
��	6D4����D4�������	.?�����?���M��1�(��)�=�����:KUU����C��S�.$�����A��
��������/��������S�����n����
"�	�
������.�:UUU��k��9���S�.��?����$�	����������.?���M��	�
�
�����"��6�9�S.
̂ 74�����AM��S����V74���
!���
��������
���	�r,4#��V74������1�	���-S������d�S����
�����	.?�M.?���A����
�1

✓ ��J�������r4��D4��r4��D4����99���������$D$4��1��0�������L�MN��������O�����.���� �̀���Z�#�������)��1
&�������.����������r4w)�����*�	�������	�,����D,4��V74�����������D4�.�"�	�
��&���������#��c����
?��̂ 74������������WS��������������1���������$�����?��̂ 74�����.
̂ 744�����D94D�������������6�9�S.
̂ 74
���������������Z���������#��)��	.?�����?���	�
����������������$������=,��JS�	�
����V74�
��
!�����Z��,�J���$-���������Z�1

✓ ?��̂ 74�����.
̂ 74���S��,.���	���������WS������������1

�����X�?O���&M���(�A�9�."�6�9�S.
̂ 74

�����������
�8=�

������?� ��J����O�����.�� G���J� -99?��. �������������8=� �+��S"�.(
��O�����.�� n$D4� (�����"������" ��L�MN���O�����.�� �$���������8=�

�`��?��̂ 74�����.
̂ 74�
����D,4��VV74�����Z����.S
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��L�MN���O�����.����`�

?��^74�����.
^74�����D,4��VV74�����Z����.S

	6D4��
��D4�

��

)�J�S
	��Y����

	/O�S���

($�7
4��

	�AD45��.��
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?��^74�����.
^74�����D,4��VV74�����Z����.S

?��̂ 74�����.
̂ 74
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■ ��L�MN���O�����.���TT

����������������������AM.���������$�$�!��
���)$74�� $�������V74��

&F���X�����������������������AM.����������������f4S��������������l��

✓ �$�Jp���������������S������������AM.�������� ��������� Y��-`�-�?��������� �����.��
P���$�?����`��$���Z�/���D4������b�S�����.��	M������)$74��������r4��V74���������Z�	�.�*��������M���
&����.�Q

✓ ��J���������m����9���������$D4�.��	�
���0�������9���������$���,�����#�J�c�)�"����������������&6��
�.*����
���������������������8=���������$�sAM���+�	�
���&�������������������9�S��������
���)$74�������	�!������=���.�������?���M��1��0�������9�������#�����L�MN��,�����������������
	��S��A��������J��������J��*�?��1�&�����&[�������Z��,.����$�Jp���������� �)���?��
��A���������)$74�����������1

✓ ����������AM.�����������������������=���.������������������)$74��������u�����$���*������#"
��L��M����������0��������)$74����	�!�Y���AM��S�"�J�cS��	�
����345S��AM.�����Z��99�S�����������
�����1�&�����������&�����9r4������8���&��AM.�������������(�AM.��������������8=������+�	�
�
&�����	�,�������������1���L��M��$���������A������AM.����������AD4����������������.���������&6��
�$�J���$�$!S�������.*�������������1

AM.�
�������	�
����$A��������'�34����!���S��������
������� ����� !���S�� P��D4����.Q� ������ �S� ������"� ������ ���� ������ �S�Vi4��$� 	��S
	��������	�����Z��9Y�������.����	������.S��S�Vi4���������������	�
��!���S�����������Z
J����������34��������1

�������	�
��!���S��������"���Y��"��9��A����"�:;;R

�������	�
��������������$�,.��������D4�������*�����Z�	�����������S���������������6��6=�
��Z�	�0����
�1���������������Z��Y�-�k������9$�����������	�
���$A������)�������S�=���.��
$"���
	$���345S����,)���������������	�
��.��?��������S����������.S�	$���O���	�����Z���)��).�����
����
AM.�
�������!���S�������������	�!��-9���0���+�1

	�,�$!�� ��J� T���J��n$D4� ��������������� .�Y���D4�74�/���D4�
��O�����.�� ��.� �������������8=�

�$�Jp������
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���������Z����O����������������������S�AM���)����	��������
"�8���������S�����S�	�u��s0���
���p�	�
��	0�$�� �����Y������������������S�����Z��j���
�1

��/����#C������S.�"�	�(��99��S�#�"��������	�
���$��!�"����C�G_"��C�T"�:;;G

�������	�
���Vi4�S����$o��������������������������������J�	������.��*�����P����k������.��
�$?.�����������D4��"��r4.S����V74���	�
���)9k�Q�����(�������������$!��������	��������
����
��������Z��
�����P�M����$A�������Q�����!��������$�J�����������1�	�!����������l��������

�����$��!��������&����?�P����k"�*���������*��)��Q�	�
���$�J��(��)����������������.�#����S
�$-�������������
�1�	�
����S��������
�����	���J��������������AM.�������$��!��������&����?
��Z�����S�����S��
�1����!��S��9������Y6!����(�J�c������(����	�!����-��S�&��������
	������?����
������������Y����	�
���$�A��������������������$�J��������$��!���������Y��$�!�
&����?�����$�,�.��������������
�����������!���S�������������	������p���������"�����/��
AM��S��.��?��������.�������(�#��S�	��M���?�����!�i94$i4S����S��
�����������$�J��&���������A��$
�S�x���.����.?����+�1

▲ ��6���74�2�	�I�9(����=�.�����"���b�SD4�����

��AD4��	/O�Z��������(����������	�������Z���)�)�����JS�������+�1�	D4.�s6D4����D4����������
�������.9�������,�����r4��D4��r4��D4��D4S.��"���,)OS�).).��"�r4��D4��r4��D4��WS����	�
����,w������r4r4.�
���S���������
�����#���#����-99���?�S���Y�'���&�sAM���������
�����	��S�������������k���
����������#���	��!����'����
�	�
���
���������!�������Y��9���
�1����AM.�������������S
��J���������	�v��AM.��
�	�
�����$���r,4	���	�
��74�b.�/�����Z�������S��������$����S��+�1

��6���74�2�	�I�9(��AM��S��J�c������.���	��M���'�34�����������0��9���
X����$����������r4.S
���V74�����.��?�$�����$������h�`������������$��!��$�������-���������+�	�
�����AM.�
�������'�34
���������S��$��)�=S.���D4������	�!���-S��+�1����$�������$��Y�����r4.S����V74���������S��������(�
AM������������������$��!��������,�r4�	�!����-�����j�74�.���
�1������)����$����D4�����D4��.�(
���S��+�	�
�������	�!����$o�������r4�.��������������.��������
������������S����$����	���
��.����J���������S�������,���	����V74�?��1

��6���74��	��I�9(����=�.�����"
�����D4�����

� �9��A�����B	�(��9��S�#�B
��C�M�����.
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■ ��L�MN���O�����.���T<

���������Z��,�J�

&F���X�����������������������AM.���������S���$!��������0���������l��

✓ 	��������L��M�������������SD4������������6���74�2�	�I�99(����=�.��������Z�sAM����������l����
���(����	�
��#������]����������������������S����.*��'��������	�-�S�������������.��������1
��J�������	.?�	.?��$�9����*�����.���?�������������!0������������������1

✓  �����S��?������,,�r4�.��?����$��r4.S����V74������������������������������+�	�
��&6����,,�r4
��)�=S�.��?�-S���.�?����+�����(���Y�������������.����9$�S�&�.�!����������������+�1������
����������
������	�
��AM��S��������������������s6����+�������)����$��r4.S����V74������
 �������Vi4�?����������$�������J���������S���	 ��sAM����������?��1����$��������!����
AM��S��.��?��������	�!����
����).����������.����
�����
�������	�����6�,�.�����������.S
P(������AD4�Q�������).�����j��������+�1�8�������(�#����&�����
��������-S���������t

■ ��L�MN���O�����.���TH

AM.��
�������!���S��������������.���&��������������

&F���X���L��M�������������������������?�����������.�����Y��������

✓ �)9k�������S!���$�$!�	�!���*���	�
�� �M��A�,	�������������
��1��$��!����������S�	�
�
!���S��&����?"��M���A�,	��������,���O����S���A���������S����!����
�1�����-S�����
	��=SnO���������M��������������������������,���O���	�
���$��!���������$�,,�.��&����?���
	�������?)�����������������)�������1�����S����������=�k���������J������,���O���������0�
	�
�����������������������������������
"�����l���������.���	��$�c�������1���L��M��������
������������A�99�.�	�
�������P(������L��M��������	�--�����-S�=���.��+Q������.���#��
�,���O���	�-������Z��
���S������P���?�"�#]�9������"�D4S���������A��"�����.��	��)Q1�����
.�����������������A�,	���������,,���O��������.����,�������1���.����-�?�������L��M�����������
�������(��	�-���������.������AD4��������1��,���O���	�-���������Y����������L��M����������M
���������1

✓ �������������$�J��	�
��!���S����(����k��������������1��A�,	�������� �M���?$�����
&������,�����?����,���O���8������0��9���+t

✓ ��L��M�������������������	�?��	����	�
��	����AM��S����������	�
���������AM.�������
��/���*��������.���(!��&!���V74��������������99�V74�)������/������������A�,	���������l)��S���
�,���O�������	���������?�)��1

-9����� ��J����O�����.�� ����������J� -�k�"�-99?��. �������������8=�
	�-�� n$D4� �����"��S������� �$�Jp������

������?�� ��J����O�����.�� �,�r4���J� ��.�" �,,����O�����Z���������
��O�����.�� �����J���������� n$D4��	�
�����������p�� ����� ��.S��A�,#m��
�����������.�"����?�"�

������O�����.�� ������J�������������� 	.h�99�����	�
��D4S��
��� �������A���	��)��*��������.����74����
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▲ !���S��������������.���AM��S�������?

�$�J�������.�����.�����.��AM��S�������?�������Vi4��������������
���)�.��?�	���J��AM��
�
�������������������AM.�������#����D4���a����S�������(A����.����������1�	���J��AM�������
�$�J��	�
����������Y�������	�������#��Z�����W�����S�&6�����,�����������)�������������
�1

�Y�������	�������!���S��������������.����$�J��	�-������	���	�
����$!�����AM��S������
������-�?S�������������S���0��9���
�1

■ ��L�MN���O�����.���TK

��������)���c�

&F���X���L��M��������������9��	�
�������0�������������������	����)���
	�
��&6������������������	�!�����?x��������

✓ ��L��M���������	6��k��	�
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S��� � ��j�� ����� ������� ��� � ��� �rO� 466Q� ��� 	����� ����� ���� ���������� � ��
�����"���� \���J��� 1&���^/� ���Z�� ��� �J��� 	�)�� �������� � ��b�� #������ ��� J�S� ���
	)OL���kS ����	�)��	��������/�����L���������#��Vk)����8p_&�	�
����b���� �*� �
��-���
�(

'�������J���w������?������J���!����XJE�\1&���^������[��' �#����� �w������
D�	����465<
��������	�:�������j���]&����$���A���'������	���r���S����Z�������x����������"���2&����
������F�����S��� ���j�����1&����#��	�������*� ���
�E�����������������������������J������U��
�����S���S�� ��
�(�Q�	���/�465<�����S�����������������,������J�L���j���]&��E������'�
45=/==���������������?�/�J�����j���]&����*'�����$�I����	�S��������� �,��!�����,�� �? �E��
]�&]&������J���!O�? �������' ���I�,��_&��������W������(��������EJ�����O:����O��j������	��X'
�������������!��!���������y���L��L[����� �������S��������	�
��!������J����1&����\,]&��J�XJ
1&���^�����������E����E��������(��rO�46QQ���������������������������������:O����������!�
1&����������������������#� �V�?����������$���U��E���(��rO�46<=�	�
��46Q5����J �������,�
��������O���������O:�����������E�������z��*� ����-�����1&����� ��
�(��rO�46<G����*����rO
!����O�����Q�	��������"����"����� �������"���������� �	�����E�����E�� ��
�(
!�]&���������#V-���	�M����M-����-]&��,-1&���!]o&�

������������������'�E��������: '���?�������K/��E����A�����"������������������1&{�JA����-�
��������I���	�
�����������*� �������-����*S������(�1&������������.�]&����J�����
���S��������E���|,�1&`���]&��������� }�����������E����E�����
/����x�E����|��J�]&��}
\����I��^�����kS�������� ����������	����������E�������
�(������g����kS ����S�
������
����'��x������ ��$�I����,����[���:O���b�����W������#'�����	����?���E��������'� 
��� ����. �j��
E�? �	�
���E�������������������j�
����!O�a�����������-.�	�
����������?��(��rO
4QQC�����'��X�����$���A������������J��E�S�' �1&��JA����-��	�������S�����"?��\E�O� ���
����� ���������^��
� ����J����������-��\���E�O��:^�	�
��J����������~�\�d� S������E�i�^/
�%&��/������/�j�a������	�
���[?�����#��S ��������E��������������������������j�����i��� �? /
�����$���U������?�(����S �����E����!�����������!O���S����������.���������������	�A��:��
���J����/���u&��rO����O��q!O�	�)�����J�J�� ����	����������g�J�����!O�(��rO�4664������������
���|U��������p1& ������������}���� �����������q,�1&{�JA����-�/��E�����������������SS���
	�����' �$���A���'��������J��� ���/�	J�	����9&` ��,���������?L��?�����I���	�
�
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��>�?@��A��������BH

������������	�
��	�����$�I���������

#3���D�#����������?������������ �1&�����E������������*� ���F�(

✓ ��>��?O��������#��*�������	�
�������������?����������������������������\�X'��D
�������������?�^�E������������������Y�
����q,�?�/�����j�������!���������i]&��	������*� �
�F�\��z���p1&�!O���/���[���:O�i��r:�,�^�(

✓ #�����������!���?���������r�����#-����E���E����� ����� ��
�#����	�)�������?����
��J��)����S��������$��������[���W������*���������\��U��/���I��������j�������]�&�^�
���K����(

�� ��������������������������� ��$�

��� �' ��������S�
���������������?��*�������S������*��������?��������J�q������������q�
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)��	�
�
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������E
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/�U�������S������9&` ����������/���O/�X���E��/��������O�]&��������j�����S��������������
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�����
�01&����V�?��	%&����g��S ���������������
,�����������-S`� �E��� ���������������� �����rO�46H=����	��������������?��(�	���
4655���/�S���������������S�
����!�����������-S`����H<���������������E�������]�&��p1&���
K�����9&�����S�������?��(������������n����������J�S������������"��������<��r@�������O��O:
	�'�������	-�O����p1& �������K���������������c/�������	�
��J�E������������D�	�����������W��
����Up1&������S���E
������	�E����#-���S�U����F�(����,��	��)��:�#S���:��
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��	V�[�[������ �,��	�'a��b���
�(

�����������
	�
��	V��[�
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����	������K��������!O�1&{�JA����-��	� �

d��������������� �������������9&����S�����F/�����������	������
���������O�����)�������������	�)��*����	�
�����O�������������(

■ ��>�?@��A��������B6

�������S�
����$���A�������������J��� 

#3���D�������������J��� ����J�������E����

✓ ��>��?O�������������������X����U����r�������	����S�S�LS�S +����L��� /�S�����J�E���c
����j���"����S����/�����p1&�������Jp1&�LJ�p_&�����������������*�����u&�D

•������������#-������	����E ������������� ����������j����p1&�!O�����S�U��?�/
d���#-�����S��
���������������������?�	��/�!�����������j���*��������?���
����J�� �����$�L��$������9&�����S�������?���

•d���#���?�����������[?������������?������!������[?��������r�����d��
��������F�

•d���!������[?���������!O��������������?��' �������?��

✓ ��>��?O�����������������	�� �����������������$n�����:���U��	�
��!�����$n�����:�����
	�)�������$��������O�����(

▲ �����-��-��������������?����������$����

S��������������������������������?��������J�� �����S�U����q,/��rO�46<5�����	����O9&` �
���S����������\� S��
01&^���/�S�����-���j��M��*��]&�d���	�Mj���N����*���]&@�!��S�!��-]&
	�Mj��	�X1&O&��V-��d]&����	������S�������(������-��-������������������������������������
8�9&������[����:O�����?��	���S������*���������������������$��S�������*��)����
/�	�
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�-��-��/�����������#[����/���������	��S���������]���/���� �' �*��������X�������
���$������	�S��S����	��������Y����
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46<5������-��-������*������

	�S�: ��	��J��)����y�

���S�U����q,������������q,��
������%&'�p1&�������� ��������������S������������'�� �������
��������
/�	�
������������������� �������*�
>����������������S�U����q,����� ����S�	�����
�����������'�������Jp_&���g��
m

�����Y����q,�����������������S�����������������������-�g�' �����������d���������/���:O
��������������������������������������
�d�������' ����������������������	��������S��
S�����F�m

���x��������U����q,���������������������������$�����������' ����������������	[���
��[����:O��
/�	�
���������������	����O9&` �����$��S����' �	�������
m

!����������?����������$��*'�� ���g�������� �EJ�����������������������' ���9&` �
	�
��	����O9&` ��#������K����!�����$�����a���?����g����E�� m

!��8p_&������������?�����������������S��������$�����������' ��S��#%&����E�����

������F����fff

��������-�� ���	��J��)����y��J����,����9&`/�	����$�I����!��*��������' ����S�	�����
���$�����������' ����$��#����	��������������*��J���
�(����$n����!����	?O��
������
��y������J������D

• ��� �' ��
������%&'�p1&������������������������*'����������������'��������
���������	�
��#�������$������������������I����	���������������������' 
�������#���������/�

•����$�������:O�J�S��J��������m���u&���[���:O�!�������	�
�����������������$�
��-��������	������������E�������#-���	���$��$�I��������-����*�n��������m

•����� ��/� ���������� ��������� ��� ���$�� ��� #���S���[�� ��� ����� ��u&� ����r
]�&��p1&��������%&��������(

	' ������������-�� �����rO�46QC����x�L����O�����p1&�!O�������/��?���������� ��q,�#�
����������������������E��������
��E����J��V����/��E��������/��XJ���S��/�A���,�����\����r
W��������������1&{�J��������������^�	�
��!����	��S����������������������������9&L'A9&���
�S�������?��(�
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■ ��>�?@��A��������5=

�����������������"���	�
��*��������������������$�

#3���D���������-���	�
���� ����������*�������������:�������$����
	���������� ����Y��

✓ 46<5� ���� ����-��� ��� *������� ��� 	����� ��>��?O���� ��� ��?� ���O� ����(� 	�
�� ����
����-������,��*���	������������ ���j��M������������������������������������(���>��?~������
��?����O�����D

•#��,�"���������S'O�\S�����������������J�S^������r������E�������:����
����-������*�W����
�������������?��(

•��������-������#3�����������r����m�����j���������������������������$����
��r�����(

•��������-���	�
������������������-���,��S������������*�������	����F
	�
��������r����������,��S��������*�������O�������F�(

•���u&�� ��������O����#������	?����
�����p1&�!���������r��������O������E���
��������-���������������������?��(

•������������:�*���"���������:���������*�����������������q�����
�

✓ ���O��������������������:�������*���"���������:���������*�����������������q�����
��

▲ �����������*����������������������$�

���� ������u&�J�q��� ���[���:O�E
�L*:�������\!������]&�^����������E�����u&��������O���
������������q	��?��!��J������*��:��
����!���"�V�?������\�
�������������
!)�L#)��	����E���/�'��������E��LJ�Y����	���E�������j������
E���/� J�q�� ��� ������� ��� ,�� ��?� �?������:^���� !�� *������
��������� ���� ����$�� �U� ����� ������ ��%&�� ���O� �
�(� ��-���
�:��y���E����������������E�����?�����V�?�������������
�?������E L�J��������#S���:����K���������Y��E������
�
�(����-1&�������������q,��������S�
������'��<=/===�������
���,����:�?@�
�X�/�!����O������ �������� ��� �J����
����?��(����p1& ���"���	������,��S��O'�*E���/��E������r����
�
7�������L�E�EO�����/����O��� �*��j������A��� ����	�
��1&����
j�����������j���	x���������?�/�!� ���O�������� ��
�(�	J�!�
*E�������	V��[�����'�� �U�����
�	�
��!�������n����������' �1&���
�(
,�� � V�?�����/���������/���:��?O������� ��������,����!O�������/���9&` �
*��)��:�	�
��E�O�����������?�/�E �]& �E�1&����	����*������K����������������j��1&���
	��?O�������������/���:�?@�
�X������S�����	�)��#���b���?�������?�����"��������(

��n*������p1& ���"���/�
k� -1& ����*���L���r�

��������O�/�����-1&��
� ���������

���O�����

	����)�� �$���A������� 4�$��i�]&� !����� 46<5����
���"������I ����-��
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�������	�)���
�����	�)������������-�����?��	�S��*�n������������� �����E�� ����������������irO���
	�)���/������/�����I���	�
��������������O�' ��VX������������F�	�
��!��������$ ��
���
�����irO�*E�����I��	�
���������������������������E
���������������' �E�p1&���q	���
�(

J�q������������������?��!��	�S��c����*����S��������F/����#����!��	�'a��b�����W��
	��L	��������������
��E���������u&�������Y���������S������������?��p1&����%&��' ����
������
�(���X����U��#S���:���������J�����9&�����E���� �(

��
� �K ��E�����������]&����?��p1& �S�� ������E)�� �1&�������������V�?���
/���.�� ��S ��������
#R �� � ���S ����	jA��������.��]&���������������a����������J���Jp1&����-S`�?��(����O��� /
1&�/� !������	�
�� j��-�� !���' ���b����� K���� ����� ���� A������������� ���:������ ��
�������N�����J�q��� ���r���,��8�9&���������� ��F�E
�����������������#S�������SU��������
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