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EXECUTIVE SUMMARY

Response to the decision of the World Heritage Committee - Resolution: 39 COM 8B.39.
Paragraph by paragraph, (see page 3 to 15).

a. ANNEX 1: forms and documentation.
b. ANNEX 2: Additional report of cultural activities on the site.

Current conservation issues identified by Uruguay concerning the impact on the
Outstanding Universal Value of the property:

Uruguay states that it takes all the precautions at its disposal for the integral
conservation of the property and has identified that the only threats on the attributes
of outstanding universal value are related to the conservation of part of certain
attributes. For this reason, the State Party is making all the possible efforts to avoid their
progress and try to revert them.

In accordance with paragraph 172 of the Guidelines, describe possible major
restorations, alterations or new constructions intended for property, to the buffer zone
affecting the Exceptional Universal Value of property, including authenticity and
integrity.

The State party informs its intentions to initiate part of the protected area of the
property, restoration works and valorization, and that they will be dealt with in terms
that allow all previous studies required (see page 15).

The State Party agrees that this state of conservation be uploaded for public access on
the World Heritage Center’s State of conservation Information System of

(http://whc.unesco.org/en/soc).

Signature of the Authority



In response to the Decisions adopted by the World Heritage Committee at its 39'" Session
(Bonn, 2015), in particular to Decision 39 COM 8B.39;

The State Party states that:

4.a- On raising the legislative protection of the entire buffer zone to the highest level

The complete Urban Fabric of the Foundational Area of Fray Bentos has been designated by
the State Party as National Historic Landmark [Monumento Histdrico Nacional], under Act No.
14040, since July 16, 2016, Decree 774/015 (in attachments).

Additionally, two new proposals to inscribe the former Stella Movie Theater, File No. 2016-11-
0008-0241, dated 14/11/2016 and Constitucion Square, File No. 2016-11-0008-0240, dated
14/11/2016 (attached) in the list of National Historic Landmarks have been submitted to the
National Cultural Heritage Commission.

The protection of the buffer zone is the product of a four- year process in which the heritage
protection has been raised to the highest level under the following instruments: Act No. 14040,
Act No. 16466 and Fray Bentos Local Plan (Decree 222/013, already sent to UNESCO).

Moreover, it is highlighted that the buffer zone is under the supervision of Fray Bentos Industrial
Landscape Site Committee and the Executive Board, bodies created after the property was
included in the World Heritage List. As a result, all the projects and initiatives to be developed
in the buffer zone are first analyzed and approved by both bodies.

In addition, progress in the legislation of the Department has been made and it has also been
updated by the Legislative Body of the Department’s passing the Departmental Heritage Act in
December 2015 (Act attached).

The aforementioned measures place Fray Bentos Industrial Landscape within the highest
heritage protection standards possible and dispel any threat of pressure or loss of control over
it.

4.b- Institutional strengthening of the management body

The Site Committee was strengthened with an agreement- Interinstitutional Framework
Agreement, endorsed by different national and departmental institutions (Attached to the
operating plan of the Site Commission, document of the agreement and Act of conformation of
the same).

Such agreement was signed by the local government (/IDRN) and the following national
ministries:

MEC/CPCN: Ministry of Cultural and Educational Affairs /National Board of Cultural Affairs

MINTUR: Ministry of Tourism



MIEM: Ministry of Industry, Energy and Mining
MTOP: Ministry of Transportation and Public Works
MINTUR: Ministry of Tourism

MVOTMA/DINOT: Ministry of Housing, Land Use Planning and Environment/ Land Use Planning
National Board

The Site Committee has created and agreed bylaws (attached) and has enhanced the
representation of certain sectors of the local community:

- Commercial sector of Fray Bentos
- Institutions located in the Site (cultural, sports, educational, folk, etc.)

The incorporation of representatives from the educational sector located in the Heritage Site
has also been considered of great importance. These are:

- UTEC- University of Technology- ITR-FB Fray Bentos Regional Institute of Technology
(campus located in the Site).

- UdelaR- University of the Republic- Casa de la Universidad or University Center (located
in the Site)

- UTU- Polytechnic School- Direccion del Campus Litoral Sur or South Littoral Campus
Head Office (located in the Site)

Additionally, two key elements to support the management have been created:

1- The roles of Director and Manager of the Site, a management and operating pairing
working on the relationship between institutions and the community and also on the
technical vision. (Resolutions with such appointments are attached)

2- An Executive Board has been formed with a technical management team integrated by
the Director, the Manager and specialists in different areas: architecture, archaeology,
conservation, culture and tourism. The tasks of such board are dynamic and not only
deal with daily issues but also with short and long-term strategic planning for the Site,
projects assessment and advise on the Site Committee decision-taking.

Itisimportant to emphasize that both the integration of the Site Committee and of the Executive
Board are open to new representatives if management requires so (A diagram of the
Management System is attached).

In addition to this strengthening of management, the designation of a five-year item by the
departmental government-IDRN, at least US $ 35,000 (thirty-five thousand US dollars) per year,
exclusively destined to the Heritage Site.



5. Completing and developing the Management Plan, including several technical resources
for management and monitoring

The State Party is fully aware of the importance of having the technical management and
monitoring resources that UNESCO has requested in the last recommendations received
(Ref.GB/MA1464 y Decision: 39COMS8B.39).

In some of them the progress has been partial or total. However, limitations in the resources
(human and economic) have been the main hindrance for their total development and
fulfilment.

For this reason, to face such limitations the State Party with the Site Committee and the
Executive Board has constantly negotiated agreement and covenants with other organizations
in order to advance in research and conservation and to complete and delve deeper into the
Site Management Plan (evidentiary documentation and chart with agreements signed are
attached).

It is essential to mention the Technical Cooperation Agreement between IDRN and IDB with non-
refundable funds. This cooperation has the sole objective of providing the technical-support
with which the State Party will develop with decisiveness several of the management tools
requested by UNESCO.

With the special support from this cooperation and others which are currently in process, the
State Party, following UNESCO recommendations, is committed to send on November 2017 the
following technical documents:

- Integral Conservation Plan of the Site

- Impact Assessments Plan of all new proposals, including new uses for existing buildings

and new buildings
- Guidelines for interventions to industrial and residential buildings

- Monitoring Plan.

5.a- On Integrating the inventories of industrial machinery into the management plan of the
good:

Answer:
Regarding industrial machinery, the State Party included in the nomination draft the Industrial

Machinery Inventory where it is highlighted that such machinery is mainly in a good state of
conservation with very few threats. The menacing conservation and the most serious threats lie
in the buildings where the machinery is located.

The State Party considers that the procedural mechanisms of the inventories, planned in the
short and medium- term, are structured around two main lines and a supplementary one (See
schedule in Annex 1.5.a).



A- CONSERVATION: it is based on the elaboration of protocols and techniques for the
maintenance and value enhancement of industrial machinery.

B- CULTURAL MANAGEMENT PLAN: industrial machinery has been included in the Site
Cultural Management Plan in two main forms:

i- Educational Programs in formal and informal education. It is a project
based on the development of thematic units for secondary and primary
school curricula, with a projection of 4 years.

The preselected thematic units are;

- Food preservation: past and present techniques and preservation
methods. Methods and machinery for the production of meat extract,
corned beef, and other products.

- Thermodynamics: method and machinery of the refrigeration system and
meat cooling and freezing techniques.

- Generation of motive power: transformation and generation based on
solid and liquid fuels. Steam and the generation of electric power.

- Water treatment: old and current systems used in the extraction,
treatment, filtering, storage and distribution of drinking water.

ii- Museum Plans: these lines of work are closely linked to the
incorporation of the machinery to the experience and enjoyment of the
different visitors to the Site through cultural projects connected to
creative industries and content innovation in the Site.

C- RESEARCH: It will be the trigger and at the same time the theoretical and technical
foundation of the two lines mentioned above. It may progress independently or
associated to each subject.

Taking all this into account, it is important to highlight the new agreement with
FUNDAQUIM, a foundation for the development of Chemistry (Attached Annex 1.5.a), the
objectives of which are to analyze materials, tools as well as industrial machinery.

The progress made so far are the hiring of a specialist in November 2016 (designation
attached Annex 1.5.a) and the creation of a schedule for the design of a project where
procedural mechanisms of the inventories of industrial machinery are included.

These mechanisms as well as the action protocols and rules under which maintenance,
conservation and value enhancement will be carried out, will be completed and sent to
UNESCO in October 2017.

With reference to the educational programs connected to industrial machinery and the Site,
there have been advances through an agreement in process in the connection between the



Site, as an area of research and practice, and the Technical Degree in Museology at

Universidad Auténoma de Entre Rios, in Concepcién del Uruguay, Argentina.

5.b- Integrating the inventory / database as a basis for the monitoring, conservation and
maintenance of the asset management plan:

Answer:

The inventories, from their preparation, are fully linked to the management of the Heritage Site

and its buffer zone.

Important advances have been made in their implementation at the level of authorities and the

local communities. It is important to highlight the advances in proceedings application protocols

and in the start-up of information sessions about the inventories and finally in their

development:

- New proceedings application protocols have been set. These have been divided into

two categories: minor interventions and larger-scale interventions. Both documents

adjust to the local reality and have been designed for speeding up the different stages

between real estate owners and auditing bodies (documents attached in Annex 1.5.b).

- Additionally, activities to raise awareness in the community have been organized such

as a three- session cycle:

(0]

First session carried out on November 22, 2016 with Anglo Neighborhood
Community (fundamental attribute of the property) with the objective of expanding
the information on the implications of being a Heritage Site and the presentation of
protocols and authorizations for the changes in use, alterations and extensions of
the properties and their consequences at collective level.

The second session, planned for February 2017, is focused on the urban area of Fray
Bentos in the buffer zone, and within the latter in those properties that are under
categories 3 and 4 (highest value in the inventories). In such activity, the community
and specially property owners will be informed of the implications of inventory
values, the technical assessment criteria and the mechanisms to submit proposals
and projects.

The last session will be in March 2017 and will be focused on the formal secondary
education system in the city with the objective of fully spreading the contents and
value of the heritage inventories as essential parts for conservation of the site.

- At the same time, the State Party is making progress in the development, revision and

extension of the inventories. Two points are to be highlighted:

0 Research work associated to the project “ Palimpsesto Digital” as the result of
an agreement between the School of Architecture, Design and Urbanism of
UdelaR and the Municipality of Rio Negro. It is a supplementary model of
inventory and record of the property, mainly focused on the industrial area and
the coastal and port area. It included products and interventions such as: Anglo



360, stereoscopic photos, Waterfront, creation of parts with 3d printers, among
others. Part of these are available at www.patrimonioanglo.com (documents of

the agreement and advances are attached documents attached in Annex 1.5.b).
0 On the other hand, there has been a public call for technicians and technical

assistants to carry out this task in November 2016 (call conditions and

agreement IDRN-DINOT/MVOTMA are attached documents in Annex 1.5.b).

The expected results from this agreement are: Development of the inventories of the Company
Towns residential area (Anglo neighborhood) and its connection as an important attribute of the
outstanding universal value.

5.c- on the Comprehensive Plan for the Management of the Good of the Research Plan for
Underwater and Industrial Archeology Predicting the Integration of Findings into Future
Management, Education and Interpretation:

Answer:

Within a framework of cross-disciplinary assessment of the Industrial Heritage, the State Party
has submitted the Archaeological Plan as an annex to the nomination draft. It was developed
considering that the Industrial Heritage is not just made up of the remaining of its facilities and
directly connected areas, but also of the new social and cultural “forms” that emerged from the
new production system.

An integral assessment of this heritage is necessary for its conservation, value enhancement
and social use. Therefore, the State Party deems it important to have the support of UNESCO
to know and share experiences of good practices concerning other industrial heritage sites,
mainly those in the region such as the cases in Chile.

In view of the above, a timeframe for medium-term activities has been developed to guide the
site management and around which important progress has been made:

a) The State Party hired a permanent archaeologist through a public call carried out by
the Municipality of Rio Negro (document attached in Annex 1.5.c).

The chosen archaeologist has been working in the site 20 weekly hours since June 2016
(Resolution contract attached in Annex 1.5.c).

b) Since the incorporation of said archaeologist to the Technical team, the following work
strategy has been implemented (See attached sheet in Annex 1.5.c)

- Development of new Administrative Protocols for all the work files
within the site including the archaeological assessment of the
proposed interventions.



- Follow-up and control of the works in cases when it is deemed
necessary. The result of these actions is a report with the description
of the observation on site and the geolocation of the interventions
carried out. These are essential tools for the mapping of the site that is
in progress and that will be submitted in October 2017.

- Assessment of potential archaeological areas within the site for the
development of future research projects. So far, three research fields
which require a short or medium-term approach have been identified
(see chart attached). The first one is the underwater are of the site
and in particular the area of the port system. The second one is the
area where Liebig’s Company workers lived , known as “La Pandilla”.
The last one is the area of the main garbage dump of the factory.

- Opening of activities to the participation of the different social actors,
especially in those activities related to research, by trying to
strengthen the bonds with the site and identification with it. This is the
case of the project “Pandilla” which has promoted interesting
meetings with former inhabitants, personal interviews and on-site
meetings (A general summary of the project is attached in Annex
1.5.c).

5.d- On Integrating to the management plan of the good the complete CONSERVATION PLAN
related to the inventory / database to solve the needs of repair and maintenance:

Answer:

Each inventory has necessary information for the purpose of responding to a plan Conservation
of goods. In this sense it is underlined:

A) The Inventory Historic - Architectural Heritage of the Industrial Patrimonial System Liabig's
Anglo, has detailed information, so that it allows a deep appreciation of the State of the good
(conservation and possible maintenance), as detailed in fields 4 (Interventions), 5 (Mechanical
Technical Team) and 6 (Valuation) of the inventory files.

B) The inventory of industrial machinery has procedural mechanisms for the Preventive
conservation and permanent maintenance (item 5.a of this report).

C) The inventory of documents and graphic goods (drawings, drawings, publications) includes a
procedural document for the purposes of its management and conservation.

D) The inventory of the assets of the laboratory has its procedural documents.

All the inventory bases are fully incorporated into the management of the site. Notwithstanding
the above, the State party has made progress in obtaining the mechanisms and the support of



resources (human and economic) that will allow the elaboration of an integral document as a
synthesis and integrate it as such into the Management Plan. To this end, it is postponed to
UNESCO for the month of November 2017.

5.e- On Integrating to the good management plan the forecast of the impact assessments of
all new management proposals including new uses for existing buildings and new buildings
within the site, in line with Paragraph 110 of the Operating Guide:

Answer:

The State Party has advanced in the studies concerning the attributes of the Outstanding
Universal Value of the property.

In this process a chart identifying the possible threats, cautionary (preventive and mitigation)
and improvement measures and timeframes for actions has been created. Such work was
discussed and validated by the Site Committee and is a reference for decision-making and
funding search to face the different impacts detected (Attached worksheet).

The OUV is observed in the following attributes:

1- Port System

It evinces the geographical and strategic advantages of the location of this industry, close to
the productive interland and at the same time with a natural deep-water port with a quick
and direct exit to global markets.

2- Cold Storage Buildings

They evince technological change in meat preservation by cooling which supposes a cold
chain during the whole commercialization processEvidencia el cambio tecnoldgico en la
conservacién de la carne a través de la generaciéon de frio y de la implicancia de la cadena
de frio en todo el proc (from the plant to the shelves, including reefer ship). They are also
evidence of the historic moment (early 20th century) in which markets became global
through a product that became fundamental (chiller beef) and substitutes others that
become byproducts (meat extract and corned beef among others).

3- Brick Chimney

It is the perfect evidence of the concept of factory, an inevitable visual icon of the Industrial
Landscape of both river and land view.

4- Industrial Complex and saw-toothed roofs

They show the dimensions of the industrial complex and the concept of self-sufficient
factory, producing more than 200 meat products and by-products and that provided itself
of all the necessary supplies such as cans, crates, barrels, labels and others and concerned
about 50 departments.



5- Housing and Social buildings in Anglo Neighborhood

They show the Company Town that the company created under the prevailing model during
the 19% century and late 20" century which consisted in provided solutions to the different
housing, education, health and entertainment demands, among others. In this way, it
ensured a permanent workforce which complied with the technical and functional industrial
requirements.

6- Liebig’s Anglo Archive

It witnesses the arrival of immigrants of different nationalities, the incorporation of
technology and industrial machinery in the different stages from the very beginning. It
contains proof of the production and preservation formulas, of products and industrial
processes, of the evolution of industrial and civil infrastructure during the period spanning
from 1865 to the 70s.

7- Pens and Livestock Infrastructure

They show and witness an essential stage in the production cycle, by putting together cattle
rearing and their transportation from the ranches and the trading of the completely
industrial process.

8- Coastal and river landscape

Coastal river area including its topographic conditions: cliffs and bush species.

9- Industrial Machinery and Furniture

Personal property associated: industrial machinery, furniture and chemical lab equipment.

10- Intangible values and memory

Intangible values identified in the collective memory of the population of Fray Bentos about
the industrial processes, social immigrants associations and cultural survival of lifestyles. The
intangible Fray Bentos brand is specially highlighted for its global dissemination that is still
prevails in the market.

At a global glance on the site, the conclusions are the following:

Fray Bentos Industrial Landscape has attributes connected to the industrial area which are
the port system, the cold storage buildings, the brick chimney and the industrial complex
with saw-toothed roofs.

In this clearly industrial attributes, two out of seven are susceptible to threats concerning
conservation: the port system and the cold storage buildings. The chimney is currently
included in an agreement that mainly intends to carry out the deep diagnosis of the
structural state and the development of a definite stabilization project (agreement included
in annexes).



In the buildings, sheds and warehouses which are part of the constructions that
accommodated the different company departments important progress has been made in
maintenance, conservation and care of walls and roofs.

Within the industrial area the two attributes that are mostly threatened are the port system
and the cold storage buildings. The State Party has planned actions and associations with
other institutions to face such threats to conservation.

The Port System is made up of several parts: water infrastructures and land infrastructures,
with industrial machinery in both (cranes, scales, etc.).

The area that is mostly affected is the one of water infrastructure considering the old dock
and its different components have not had maintenance for more than three decades. The
State Party will face this situation. Considering the scale of the investments, in the short and
medium term several actions will be carried out to fully assess the port system and to
prepare the basis for future intervention. These are recording, diagnosis and thorough
inventory and underwater archaeology work in the port area. These will be the basis for the
development of a preliminary design, final plan set, statement and budget plan for its
recovery.

Additionally, taking into account that the majority of the land infrastructure is in good
condition (except for some buildings that were demolished in the 80s), important actions
will be carried out in the short term to fully assess the attribute: maintenance of cranes,
signage, and physical actions to interpret and enjoy the area, as well as traffic organization,
parking area, lighting, etc.

Considering the strategic importance and the strong representation of the Outstanding
Universal Value the property has, this topic has been included in the government’s political
agenda and the Mayor (highest local authority) has started the proceedings to include the
project to recover the dock in the national public investment program before the
corresponding national authorities (Ministry of Transportation and Public Works).

The attribute constituted by social buildings and housing in current Anglo Neighborhood has
large areas without any kind of threat (for instance public open areas and property of public
and collective use). The most important threat lies in private residential property and refers
to conservation, potential changes in the use and the awareness of the inhabitants.

These conclusions have led to changing the actions tending to work with the community in
conservation matters, together with institutional strengthening to offer basic technical
advice. Workshop sessions have been organized for that purpose, the first one taking place
on November 22, 2016.

Important advances have taken place and investments carried out in some of its emblematic
buildings such as the complete recovery of School No. 3 in Anglo Neighborhood, with
significant work in the roof and walls.

It is imperative to mention the variety of factors that form this attribute, considering it
involves a ‘living’ neighborhood, with families, different sorts of institutions (social,



educational, sports, etc.) and a population of about 1000 inhabitants that makes its
management more challenging.

Paradoxically, it is also formed by parts of the neighborhood that have physically
disappeared but are still present in the collective memory. This is the case of “ La Pandilla”,
demolished in 1978 before the factory closed down for reasons that are not yet clear. This
sector is included in the improvement actions projected. The project to create an
interpretation area is one of the most important in the short term. Also it is planned to work
with the neighbors to recover memories, record, and research and to develop heritage and
archaeological education in the area.

With reference to the last two attributes with low threats, it can be generally concluded
that:

Pens and livestock infrastructure have a natural area that adds enormous landscape value
to the attribute. Considering the area has a low activity level and relatively good
maintenance, the whole attribute is not practically threatened. The actions planned by the
State Party in this attribute include improvements for the interpretation and enjoyment of
visitors and the local community as well as a higher participation in the cultural activities in
the Site. Although the attraction that the industrial components have today is significant,
the State Party will generate all actions at its disposal to increase the number of places of
interest and include these traits to tours, activities and different types of cultural contents.

Liebig’s Anglo Archive is in itself an important component and supplements all the others
since it is proof of the accuracy and uniqueness of the property and permanent source of
research.

The State Party is developing important efforts tending to its conservation since many years
ago. The Agreement between IDRN and the National Topography Bureau, Ministry of
Transportation and Public Works (MTOP) for microfilming and digitizing graphic document
can be considered one of the most important advances. This project has successfully ended.

The “Documentation Center”- Liebig’s Anglo Archive, awarded in 2015 by the program of
Government Grant Funds for Cultural Infrastructures in the interior of the country (MEC) is
also of primary importance. This project is being currently carried out with a USS 35,000
funding (MEC-IDRN) and has as one of its main objectives to improve the place (Technical
Room), the furniture and the conservation conditions of the Archive and to create a Virtual
Room to access the heritage documentation open to visitors, researchers and students.
(Attached project in Annex 1.5.e).

5.f- On Integrating to the management plan of the good guidelines for the intervention of
industrial and residential buildings:

Answer:



With regard to specific interventions in industrial and residential buildings, Understands that it
is necessary to have a specific document of operational guidelines for To guide them and to
involve aspects such as: materiality, formal language, Technologies, soil occupation, permitted
altimetry and color aspects. Although these aspects are evaluated to date in the framework of
the action of the Site Commission and the Executive Board, simultaneously a work is being done
in a protocol document that acts as a guide for technicians and users, constituting part of the
Management Plan . Progress has been made in defining documents and previous instances that
will be components of said document and in obtaining the mechanisms and the support of
resources (human and economic) that will allow to fulfill its elaboration.

The State party postpones the submission of this document for the month of November 2017.

5.g- On the expansion of the monitoring system to be related to the inventory / data base of
the property, and its integration to the management plan of the property.

Answer:

The monitoring system is closely linked to the Management Plan in that it is the one that
guarantees the adequate control of the processes produced by natural changes or by the effects
of the action of the man in the site and in its surroundings. The inventories have the necessary
information, in relation to the state of conservation and maintenance of the goods.

The State party reports its firm intention to extend the Management Plan out of linking the
indicators for monitoring that arise from the aforementioned inventories. The deadline for
delivery of the Monitoring Plan is postponed as an integral and expanded document, for the
month of November 2017.



4 - In accordance with paragraph 172 of the Guidelines, describe possible major restorations,
alterations or new constructions intended for property, to the buffer zone that affect the
Exceptional Universal Value of property, including authenticity and integrity.

The State party informs its intentions to initiate part of the protected area of the property,
restoration works and valorization, and that they will be dealt with in terms that allow all
previous studies required.

The conservation of the good, specifically of some industrial buildings, implies a vision of future
together with the feasibility study of the incorporation of new uses. In that sense, the discussion
of the projections on some buildings of the industrial and residential area, which are now empty,
will open. Such is the case of the cold storage buildings, rendering room and Casa Grande.

In this sense, one of the uses with strong potential for the patrimonial site is related to the
education and the installation in the good of educational institutions of tertiary level, of high
technical and academic specificity and limited mass (enrollment). Some of them are already
installed as UTEC / Technological University with a projection of 200 students to 2018; UdelaR /
University of the Republic, with a basic headquarters (House of the University) to be inaugurated
soon with a profile of support to graduates and investigations, and UTU / University of Labor of
Uruguay with the Administrative Headquarters already functioning in the site and with the
Projection of the creation of a tertiary technological center of high specificity planned in a
medium-term agenda. Other institutions, such as the Teacher Training Center of the CFP /
Teacher Training Center, could evaluate their relocation and installation in the future.

At the time of the present report, the State party communicates its firm decision to advance in
these offices after having approved the relevant management instruments to be sent in
November 2017.



EXECUTIVE SUMMARY

Response to the decision of the World Heritage Committee - Resolution: 39 COM 8B.39.
Paragraph by paragraph, (see page 3 to 15).

a. ANNEX 1: forms and documentation.
b. ANNEX 2: Additional report of cultural activities on the site.

Current conservation issues identified by Uruguay concerning the impact on the
Outstanding Universal Value of the property:

Uruguay states that it takes all the precautions at its disposal for the integral
conservation of the property and has identified that the only threats on the attributes
of outstanding universal value are related to the conservation of part of certain
attributes. For this reason, the State Party is making all the possible efforts to avoid their
progress and try to revert them.

In accordance with paragraph 172 of the Guidelines, describe possible major
restorations, alterations or new constructions intended for property, to the buffer zone
affecting the Exceptional Universal Value of property, including authenticity and
integrity.

The State party informs its intentions to initiate part of the protected area of the
property, restoration works and valorization, and that they will be dealt with in terms
that allow all previous studies required (see page 15).

The State Party agrees that this state of conservation be uploaded for public access on
the World Heritage Center’s State of conservation Information System of

(http://whc.unesco.org/en/soc).

Signature of the Authority
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Urbanism of the UdelaR for the development of the project "Palimsesto
Digital". 2 pages. Linked to Response 5.b-

0 Or Agreement between the Ministry of Housing Territorial Order and
Environment / MVOTMA-DINOT and the IDRN. 6 pages. Linked to Response
5.b-

0 O External call to assistants of architects and draftsmen. 3 pages. Linked to
Response 5.b-

0 O Act of the final resolution of the call to draftsmen. 3 pages. Linked to
Response 5.b-

0 O Draftsmen work contract with the IDRN. 6 pages. Linked to Response 5.b-

- Annex5.c-:

0 O Lease of services of an archaeologist assigned to the Fray Bentos Industrial
Landscape. 2 pages. Linked to Response 5.c-

0 O Archaeological research plan. Calendar of activities 2016-2019. 1 pages.
Linked to Response 5.c-

0 O Archaeological research project "La Gandilla". 15 pages. Linked to Response
5.c-

- Annex5.e-:

0 O Summary table of threats on the attributes of exceptional universal value. 3
pages. Linked to Response 5.e-

0 O Call for short public tender for the contracting of technical equipment to
carry out an in-depth diagnostic report on the structural condition of the Anglo
chimney and the design and design of the solution to be carried out for final
consolidation. Resolution of award. 27 pages. Linked to Response 5.e-

0 O Registration form Fund for the Development of Cultural Infrastructures
within the country Awarded 2015. 4 pages. Linked to Response 5.e-

0 O Complete project that won the prize of the Fund for the Development of
Cultural Infrastructures in the interior of the Country Awarded 2015. 59 pages.
Linked to Response 5.e-

ANNEX 2:
- Annex 2:
0 O Worksheet of cultural activities in the Industrial Landscape Fray Bentos post

nomination as World Heritage. 1 page.
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RESUMEN EJECUTIVO del INFORME.

- Respuesta a la Decision del Comité del Patrimonio Mundial — Resolucion: 39 COM
8B.39. parrafo a parrafo, (ver pagina 3 a 15).

- ANEXO 1: planillas y documentacién probatoria.

- ANEXO 2: Informe adicional de actividades culturales en el sitio.

Cuestiones de conservacion actuales identificadas por el Uruguay relacionadas a
impactos en el VUE - Valor Universal Excepcional del bien:

El Uruguay manifiesta que mantiene todas las precauciones a su alcance para la
conservacién integral del bien y ha identificado que las Unicas amenazas sobre los
atributos del valor universal excepcional se encuentran relacionadas a la
conservaciéon de parte de algunos de dichos atributos. En ese sentido el estado
parte realiza todos los esfuerzos a su alcance en minimizar su avance y lograr
revertirlos.

De conformidad con el parrafo 172 de las Orientaciones, describir las posibles
restauraciones importantes, alteraciones o nuevas construcciones destinadas a la
propiedad, a la zona amortiguacidn que afectan al Valor Universal Excepcional de
la propiedad, incluyendo la autenticidad e integridad.

El Estado Parte informa de sus propodsitos de iniciar en parte de la zona protegida
del bien, obras de restauracién y puesta en valor, y que las mismas se abordaran en
plazos tales que permitan todos los estudios previos requeridos (ver pagina 16).

El estado parte comunica que el presente informe sobre el estado de conservacién
del bien puede ser publicado y ser de acceso publico en el Sistema de Informacion
sobre el Estado de Conservacion del Centro del Patrimonio Mundial
(http://whc.unesco.org/en/soc).

Firma de la Autoridad.



En relacion a las Resoluciones tomadas por el Comité de Patrimonio Mundial en su 392
sesion (Bonn, 2015), y especificamente a la Resolucién: 39 COM 8B.39; el Estado Parte
responde:

4.a- Sobre el aumento de la proteccién patrimonial del area de amortiguacién al mas alto
nivel.

Respuesta:

El Estado Parte ha realizado la declaratoria de Monumento Histdrico Nacional, bajo la Ley
14040, de la totalidad del Trazado Urbano del area Fundacional de Fray Bentos y la misma
se encuentra en vigencia desde 16 de julio de 2016, Resolucion 774/015 (se adjunta).

Complementariamente se han presentado a la Comisién del Patrimonio Cultural de la
Nacién dos nuevas Declaratorias de Monumento Histérico Nacional correspondientes al Ex
Cine Stella, Expediente N2 2016-11-0008-0241 del 14/11/2016, y la Plaza Constitucidn,
Expediente N2 2016-11-0008-0240 del 14/11/2016 (se adjuntan expedientes).

La proteccién del area de amortiguacidon ha sido producto de un proceso incremental de
proteccion patrimonial al mds alto nivel, desde hace mds de 4 afos, en el marco de los
siguientes instrumentos: Ley 14040, Ley 16466 y el Plan Local de Fray Bentos (Decreto
222/013-ya enviado a UNESCO).

Asimismo, se recuerda que la zona de amortiguacion esta bajo el control de la Comisidn de
Sitio del Paisaje Industrial Fray Bentos y de la Mesa Ejecutiva, 6rganos creados luego de la
declaratoria del bien como Patrimonio Mundial. Por lo tanto, todos los proyectos e
iniciativas a ser desarrollados en el drea de amortiguacion son estudiados y aprobados
previamente por ambos ambitos. La Comisién del Patrimonio Cultural de la Nacién (CPCN)
como maxima institucién a nivel nacional en temas patrimoniales, integra ambos ambitos
y es de permanente consulta.

Complementariamente se avanzd y actualizé la legislacién a nivel departamental,
creandose la Ley Departamental de Patrimonio, aprobada en diciembre de 2015 por el
Legislativo Departamental (Ley que se adjunta).

El conjunto de medidas antes mencionadas ubican al Paisaje Industrial Fray Bentos, dentro
de los maximos estandares de proteccidn patrimonial posible; y alejan cualquier amenaza
de presién o pérdida de control sobre el mismo.

4.b- sobre el fortalecimiento del 6rgano de gestidon y organizar la representacion de los
voluntarios, industrias locales y organizaciones sociales en la Comision de Gestion Anglo:

Respuesta:



La Comisién de Sitio fue fortalecida a través de un acuerdo — Convenio Marco
Interinstitucional, respaldado por diferentes instituciones de orden departamental y
nacional (se adjunta esquema de funcionamiento de la Comisién de Sitio, documento del
convenio y Acta de conformacion de la misma).

Firmaron dicho acuerdo el gobierno local (IDRN) y los siguientes Ministerios Nacionales:

MEC/CPCN- Ministerio de Educacién y Cultura/ Comisidn Patrimonio Cultura de
la Nacion.

MINTUR- Ministerio de Turismo.
MIEM- Ministerio de Industria, Energia y Mineria.
MTOP- Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

MVOTMA/DINOT- Ministerio Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente/
Direccion Nacional de Ordenamiento.

La Comisidn de Sitio ha elaborado y consensuado un Reglamento de funcionamiento (se
adjunta) y ha ampliado la representatividad de los sectores del dmbito local de la
comunidad a través de la inclusidn de representantes de:

- Sector comercial de la ciudad de Fray Bentos.
- Instituciones instaladas en el propio Sitio, (culturales, deportivas, educativas,
folkldricas, etc.).

También se ha considerado de gran importancia la incorporacién de representantes del
sector educativo, con asiento directo en el Sitio Patrimonial, ellos son:

- UTEC - Universidad Tecnoldgica — ITR-FB / Instituto Técnico Regional Fray Bentos
(con Sede en el Sitio).

- UdelaR —Universidad de la Republica — Casa de la Universidad (con Sede en el Sitio).

- UTU - Universidad del Trabajo del Uruguay — Direccion del Campus Litoral Sur de
UTU (con Sede en el Sitio).

En forma complementaria se han creado dos piezas fundamentales de apoyo para la
operativa de la gestion:

1- Las figuras del Gestor y del Gerente del Sitio como binomio de gerenciamiento y
operativa, ya sea en el relacionamiento institucional con la comunidad como en la
vision técnica. (Se adjuntan documentos resolutivos de dichos nombramientos).

2- Se ha conformado una Mesa Ejecutiva, compuesta por un Equipo Técnico de
gestion, integrada por el Gestor, el Gerente y técnicos en diferentes dareas:
arquitectura, arqueologia, conservacion, cultura y turismo. Las tareas de este
ambito son dindmicas y atienden no sdlo el dia a dia sino también la planificacidon



estratégica de corto y mediano plazo sobre el Sitio, la evaluacién de proyectos y el
asesoramiento en la toma de decisiones de la Comisidn de Sitio.

Es importante destacar que la integracion tanto de la Comision de Sitio como de la Mesa
Ejecutiva estd abierta a la incorporacién de nuevos representantes si la gestion lo amerita.

Se suma a este fortalecimiento de la gestion, la designacion de una partida quinquenal por
parte del gobierno departamental-IDRN, de USS 35.000 (treinta y cinco mil dodlares
americanos) anuales, como minimo, destinada exclusivamente al Sitio Patrimonial.

5. Sobre completar y profundizar el Plan de Manejo, incluyendo varios instrumentos
técnicos de gestion y monitoreo.

El Estado Parte es plenamente consciente de la importancia de contar con los instrumentos
técnicos de gestidon y monitoreo que UNESCO ha solicitado en las ultimas recomendaciones
recibidas (Ref.GB/MA1464 y Resoluciéon: 39COMS8B.39).

En algunas de ellas se ha avanzado en forma total y/o parcial. No obstante han sido las
limitaciones de recursos (humanos y econémicos) el impedimento principal para la
elaboracion y concrecion total de las mismas.

En ese sentido, para afrontar dichas limitaciones, el Estado Parte a través de la Comision
de Sitio y de la Mesa Ejecutiva, ha realizado permanentemente acuerdos y convenios con
otras instituciones a los efectos de avanzar en la investigacion, en la conservacion y en
completar y profundizar el Plan de Manejo del Sitio (se adjunta documentacién probatoria
y planilla resumen con los acuerdos firmados).

Merece una mencién especial el Acuerdo de Cooperacién Técnica, con fondos no
reembolsables, entre la IDRN y el BID. Esta cooperacién estard destinada a apoyo técnico
exclusivamente, con la que el Estado Parte afrontara decididamente varios de los
instrumentos de gestidn solicitados por UNESCO.

Con apoyo especial de esta cooperacidn y de otras en curso, el Estado Parte atendiendo las
recomendaciones de UNESCO, se compromete a enviar en fecha noviembre de 2017, los
siguientes productos técnicos:

- Plan de Conservacion integral del Sitio.

- Plan de Evaluaciones de Impacto de todas las nuevas propuestas, incluyendo

nuevos usos para los edificios existentes o nuevos.
- Lineamientos para la intervencion en edificios industriales vy residenciales

- Plan de Monitoreo.




5.a- sobre integrar al plan de manejo del bien los inventarios de la maquinaria industrial:
Respuesta:

Con respecto a la maquinaria industrial el Estado Parte presentd en el Dossier ante Unesco
los Inventarios de Maquinaria Industrial, donde se resalta que dicha maquinaria se
encuentra mayoritariamente en buen estado de conservacion y con muy bajas amenazas.
La conservacidon mas gravitante y las amenazas mayores radican en los edificios donde
estan instaladas.

El Estado Parte considera que los mecanismos procedimentales de los inventarios,
planificados a corto y mediano plazo, estan estructurados sobre dos grandes lineamientos
y uno complementario a ambos (ver cronograma en Anexo 1.5.a)

A- CONSERVACION: se basa en la elaboracién de los protocolos y técnicas para el
mantenimiento y puesta en valor de la maquinaria industrial.

B- PLAN DE GESTION CULTURAL: la maquinaria industrial se ha incluido en el Plan de
Gestidn Cultural del Sitio Patrimonial a través de dos lineas principales:

Planes Educativos en educacién formal y no formal. Es un proyecto basado en el
desarrollo de areas tematicas para planes educativos de primaria y secundaria, con una
proyeccién a cuatro afios. Las Areas Tematicas preseleccionadas son las siguientes:

- Conservacion de alimentos: técnicas pasadas y presentes sobre los métodos de

conservacion. Método y maquinaria de produccién de extracto de carne, corned

beef, otros.

- Termodinamica: método y maquinaria del sistema frigorifico y técnicas de

enfriado y congelado de carne.

- Generacion de Fuerza Motriz: transformaciéon y generacidon a partir de

combustibles sélidos y liquidos de fuerza motriz. El vapor y la generacidon de energia

eléctrica.

- Tratamiento de Agua: sistemas pasados y actuales utilizados en la extraccion,

tratamiento, filtrado, almacenamiento y distribucién de agua potable.

Planes Museisticos: estas lineas de trabajo, estan directamente vinculadas a la
incorporacion de la maquinaria en el disfrute y experiencia de la visita al Sitio de los
diferentes publicos, implementandose a través del formato de proyectos culturales
vinculados a las industrias creativas y a la innovacidn de los contenidos del Sitio.

C- INVESTIGACION: la investigacion serd el factor disparador y a su vez el soporte
tedrico y técnico de las dos lineas de trabajo antes detalladas y podra avanzar en forma
independiente o asociada a cada caso de estudio.



Relacionado a lo anteriormente escrito, se destaca el nuevo Convenio con FUNDAQUIM-
Fundacion para el desarrollo de la Quimica, (se adjunta Anexo 1.5.a), cuyos objetivos son
el analisis de materiales, componentes de obra y maquinaria industrial.

Los avances realizados hasta el momento son la contratacidn de un técnico en noviembre
de 2016 (se adjunta en Anexo 1.5.a), y la elaboracion de un cronograma para el disefio de
un proyecto de trabajo donde se incluyen los mecanismos procedimentales de los
inventarios de la maquinaria industrial.

Sobre los planes educativos vinculados a la maquinaria industrial y al sitio, se destacan los
avances realizados en la vinculacién del sitio a través de un Acuerdo en proceso con la
Tecnicatura de Museologia de la Universidad Auténoma de Entre Rios, ubicada en
Concepcion del Uruguay/Argentina, para la incorporacion de éste como area de
investigacion y practica.

5.b- sobre Integrar al plan de manejo del bien el inventario/base de datos como
fundamento para el monitoreo, conservaciéon y mantenimiento:

Respuesta:

Los inventarios desde su realizacion se encuentran plenamente vinculados a la gestion del
Sitio Patrimonial y su zona de amortiguacion.

En ese sentido se vienen realizando importantes avances en su implementacidn a nivel de
las autoridades y de la comunidad local. Se destacan avances en Protocolos de solicitudes
de tramites, en la puesta en marcha de talleres informativos sobre los inventarios y por
ultimo en la profundizacién de estos:

- Se han actualizado y puesto en funcionamiento nuevos protocolos para la solicitud de
tramites. Los mismos se han dividido en dos categorias: intervenciones menores e
intervenciones de mayor escala. Ambos documentos estan ajustados a la realidad local
y han sido disefiados para agilizar y hacer mas operativas las instancias entre los
particulares propietarios de inmuebles y los organismos de contralor. (Se adjuntan
documentos en Anexo 1.5.b).

- De manera complementaria se han planificado instancias de concientizacion de la
comunidad como por ejemplo la organizacién de un ciclo de tres talleres:

0 Un primer taller realizado el 22 de noviembre de 2016 con la Comunidad

Barrio Anglo (Atributo fundamental del bien), donde se buscé ampliar la

informacion sobre las implicancias de ser un sitio de Patrimonio Mundial y

la presentacion de los protocolos y autorizaciones para los cambios de uso,



reformas, modificaciones y ampliaciones en los inmuebles y sus implicancias
a nivel colectivo.

0 El segundo taller planificado para el mes de febrero de 2017 esta enfocado
en el area urbana de la zona de amortiguacion de Fray Bentos; y dentro de
la misma en los bienes con categoria 3 y 4 (maximo nivel de valoracién de
los inventarios). En dicha instancia se informard a la comunidad y a los
propietarios en particular, la implicancia de la valoracién de los inventarios,
los criterios de valoracién técnica y los mecanismos de presentacién de
propuestas y proyectos.

0 Eldltimo taller se realizara en marzo de 2017 y estara enfocado en el dmbito
educativo formal de nivel secundario de la ciudad con el fin de difundir
plenamente los contenidos y el valor de los inventarios patrimoniales como
piezas indispensables para la conservacion del sitio.

- Paralelamente a lo anterior el Estado Parte viene realizando importantes avances en la
profundizacion, en la revision y ampliacién de los inventarios. En este sentido se
mencionan especialmente dos puntos:

0 Los trabajos de investigacion asociados al proyecto “Palimpsesto Digital”
como producto de un convenio entre la Facultad de Arquitectura Disefo y
Urbanismo de la UdelaR y la IDRN. Es un modelo complementario de
inventario y registro del bien, principalmente enfocado en el area fabril y el
borde costero y portuario. Incluyé la elaboracién de productos e
intervenciones tales como: Anglo 360, Estereoscdpicas, Waterfront,
elaboracion de piezas con impresora 3d, etc. Parte de los productos estan
disponibles en www.patrimonioanglo.com. (se adjunta documentacién del

convenio y avances en Anexo XX).

0 Por otro lado se ha realizado un llamado publico a técnicos y ayudantes
técnicos para dicha tarea en el presente mes de noviembre de 2016 (se
adjuntan bases de dichos llamados y convenio IDRN-DINOT/MVOTMA en
Anexo XX), los cuales ya se encuentran trabajando.

Los productos esperados de este convenio son: Profundizacién de los inventarios del
area residencial Company Towns (Barrio Anglo) y su vinculacion como atributo
importante del valor universal excepcional.

5.c- sobre Integrar al plan de manejo del bien el plan de investigacién de arqueologia
subacuatica e industrial previendo la integracion de hallazgos a la futura gestion,
educacion e interpretacion:



Respuesta:

En el marco de una valoracién transdisciplinar del Patrimonio Industrial, el Estado Parte ha
presentado como anexo en el Dossier de postulacién el Plan Arqueoldgico. El mismo fue
elaborado considerando que el Patrimonio Industrial no sélo esta conformado por los
remanentes de sus instalaciones y los espacios directamente involucrados, sino también
por las nuevas “formas” sociales y culturales que surgieron a partir del nuevo sistema de
produccién.

Una valoracién integral de este Patrimonio es necesaria para su conservacion, puesta en
valor y uso social. En este sentido el Estado Parte considera importante contar con el apoyo
de Unesco para conocer y compartir experiencias de buenas practicas al respecto de otros
sitios del Patrimonio Industrial, principalmente aquellos de la regién como los casos en
Chile.

No obstante lo anteriormente expuesto, se ha elaborado un cronograma de actividades a
mediano plazo que es guia para la gestion del Sitio y donde se han realizado los siguientes
avances:

a) El Estado Parte realizd la contratacion permanente de un arquedlogo que se ha
integrado al Equipo de Gestion.

Dicha contratacion se efectud a través de un llamado publico realizado por la
Intendencia Departamental de Rio Negro (documento adjunto), resultando
seleccionada una profesional Arquedloga con presencia en el Sitio con 20hs semanales
que entré en gestidon a partir de junio 2016 (resolucion contrato adjunto en Anexo
1.5.c).

b) A partir de su incorporacién al Equipo Técnico se comenzé a implementar la
siguiente estrategia de trabajo (ver planilla adjunta en Anexo 1.5.c).

- Elaboracién de nuevos Protocolos Administrativos para todos los expedientes
de obras dentro del darea del Sitio, donde se incorpora la evaluacion
arqueoldgica de las intervenciones propuestas.

- Seguimiento y control de obras en aquellos casos que se considere necesario.
Como resultado de dichas actuaciones se elabora un informe con la descripcién
de lo observado en campo y el geoposicionamiento de las intervenciones
realizadas. Lo anterior son insumos indispensables para el mapeo del Sitio que
se encuentra en elaboracién y que se presentara en octubre 2017.

- Valoracién de dareas arqueoldgicas potenciales dentro del Sitio para la
elaboracion de futuros proyectos de investigacion. Hasta el momento se han
identificado tres areas de estudio que estarian demandando un abordaje a corto



y mediano plazo (ver cuadro en Anexo). En primer lugar sefialamos el area
subacudtica que posee el Sitio y en particular la zona que forma parte del
sistema portuario, en segundo lugar, el area de alojamiento de obreros de la
Compainia Liebig's, conocida como “La Pandilla” y finalmente el area del
Basurero principal del Establecimiento.

- Apertura de espacios participativos para los diferentes actores sociales, sobre
todo en las actividades vinculadas a la investigacién, buscando el
fortalecimiento de los vinculos con el Sitio y su identificaciéon con el mismo. Es
el caso por ejemplo del proyecto de la “Pandilla”, donde se ha comenzado con
interesantes reuniones a nivel social con antiguos habitantes, entrevistas
personales y reuniones en el lugar fisico. (Se adjunta resumen general del
proyecto en Anexo 1.5.c).

5.d- sobre Integrar al plan de manejo del bien el plan de conservacién completo
relacionado al inventario/base de datos para resolver las necesidades de reparacion y
mantenimiento:

Respuesta:

Cada inventario cuenta con informacidn necesaria a los efectos de dar respuesta a un plan
general de conservacion de los bienes. En este sentido se subraya:

a) El inventario Patrimonio Histérico - Arquitectonico del Sistema Patrimonial Industrial
Liabig’s Anglo, cuenta con informacién detallada, de manera que permite una valoracién
profunda del estado del bien (conservaciéon y mantenimiento posible), tal como se detalla
en los campos 4 (Intervenciones), 5 (Equipo Técnico Mecdnico) y 6 (Valoracién) de las fichas
inventariales.

b) El inventario de maquinaria industrial cuenta con mecanismos procedimentales para la
conservacién preventiva y el mantenimiento permanente de la misma (item 5.a del
presente informe).

c) El inventario de documentos y bienes graficos (planos, dibujos, publicaciones) incluye un
documento procedimental a los efectos de su manejo y conservacién.

d) El inventario de los bienes del laboratorio cuenta con sus documentos procedimentales.

Todas las bases inventariales se encuentran plenamente incorporados a la gestion del sitio.
No obstante lo anterior, el Estado Parte ha avanzado en obtener los mecanismos y el apoyo
de recursos (humanos y econdmicos) que permitirdn elaborar un documento integral a
modo de sintesis e integrarlo como tal al Plan de Manejo. Para ello se pospone su
presentacion a UNESCO para el mes de noviembre de 2017.
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5.e- sobre Integrar al plan de manejo del bien la prevision de las evaluaciones de impacto
de todas las nuevas propuestas de gestion incluyendo los nuevos usos para los edificios
ya existentes y los nuevos edificios dentro del sitio, en linea con el Parrafo 110 de la Guia
Operativa:

Respuesta:

El Estado Parte ha avanzado en los estudios referidos a los atributos que expresan el Valor
Excepcional Universal (VUE) del bien.

En este proceso se ha elaborado una planilla donde se identifican las posibles amenazas,
las medidas cautelares (preventivas y de mitigacién) y de mejoramiento, y plazos de
actuacion. Dicho trabajo fue discutido y validado por la Comisién de Sitio, siendo un insumo
de referencia para la toma de decisiones y busqueda de financiamiento para afrontar los
diferentes impactos detectados. (Se adjunta planilla).

El VUE se refleja en los siguientes atributos:

1- El Sistema Portuario: Evidencian las ventajas geograficas y estratégicas de
localizacidon de esta industria, con una proximidad al interland productivo y a su vez
sobre un puerto natural de gran calado y con salida rapida y directa a los mercados
globales.

2- Camaras Frias: Evidencia el cambio tecnoldgico en la conservacion vy
comercializacion de la carne a través de la generacion de frio, y el momento
histérico (principio de Siglo XX) con la transformacidn de los mercados globales a
través de los productos comercializados.

3- Chimenea de ladrillos: Es evidencia el concepto de fabrica por excelencia, un icono
visual ineludible del Paisaje Industrial, tanto terrestre como fluvial.

4- Complejo Industrial y cubiertas en diente de sierra: Evidencia la magnitud del
complejo industrial y el concepto de fabrica autosuficiente, produciendo mas de
200 productos y sub-productos derivados de la carne, que se auto proveia de todos
sus insumos como latas, cajones, toneleria, etiquetas y otros, e implico cerca de 50
dependencias.

5- Viviendas y edificios sociales BARRIO ANGLO: Evidencian la Company Towns que
la empresa cred actuando bajo el modelo imperante en el Siglo XIX y principios del
XX, de brindar solucidn a su cargo a las diferentes demandas de vivienda, educacion,
salud, entretenimiento y ocio, entre otros; asegurando de esa manera una mano de
obra estable y formada en los requerimientos técnicos y funcionales de la industria.
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6- Archivo Liebig's Anglo: Evidencia y es testimonio de la llegada de inmigrantes de
diferentes nacionalidades, de la incorporacion de tecnologia y maquinaria industrial
en las sucesivas etapas, desde los inicios mismos; testimonios de las formulas de
produccién y conservacion, de productos y procesos industriales, evolucion de las
infraestructuras industriales y civiles en todo el periodo desde 1865 hasta la década
de los 70.

7- Corrales e infraestructuras del ganado en pie: Evidencia y es testimonio de una
etapa indispensable en el ciclo productivo, siendo la articulacién entre la cria y
traslado del animal desde las estancias al comercio del proceso netamente
industrial.

8- Paisaje costero y fluvial: Area fluvial y borde costero incluyendo sus condiciones
topograficas: barrancas y especies arbustivas vinculadas.

9- Magquinaria industrial y mobiliario: Conjunto de bienes muebles asociados:
maquinarias industriales, equipamiento mueble y equipamiento de laboratorio
guimico.

10- Memoria y valores inmateriales: Valores inmateriales que se identifican en la
memoria colectiva de la poblacién de Fray Bentos, acerca de los procesos
industriales, las agrupaciones sociales de inmigrantes y pervivencias culturales en
los modos de vida. Se destaca muy especialmente el intangible de la marca Fray
Bentos que tuvo una amplia difusion mundial y que aun continda vigente en el
mercado.

Las conclusiones en una mirada global sobre el Sitio son las siguientes:

El Paisaje Industrial Fray Bentos posee atributos relacionados al area fabril, que son: el
Sistema portuario, las Cdmaras Frias, la Chimenea de mamposteria y el complejo industrial
con cubiertas en dientes de sierra.

En estos atributos de clara imagen industrial, cuatro de diez, dos de ellos estan sometidos
a amenazas referidas a la conservacién: el Sistema Portuario y las Camaras Frias. La
Chimenea de mamposteria, se encuentra en éstos momentos incorporada en un convenio
cuyos objetivos principales son el diagndstico profundo de su estado estructural y la
realizacion de un proyecto de estabilizacion definitivo. (Se adjunta Convenio).

En el atributo de los edificios, galpones y tinglados que conforman “la masa” edificada que
albergaba las diferentes dependencias de la fabrica, se han realizado importantes avances,
en el mantenimiento, conservacion y cuidado de las envolventes (paredes y techos).
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Dentro del area fabril los dos atributos con mayores amenazas son el Sistema Portuario y
las Cdmaras de Frio. En ambos el Estado Parte ha previsto acciones y asociaciones con otras
instituciones para hacer frente a las amenazas que estan dadas por la conservacion.

El Sistema Portuario estd compuesto por varias partes: infraestructuras sobre el agua e
infraestructuras en tierra, con elementos de maquinaria industrial ubicadas en ambos
(gruas, balanzas, etc.).

El sector mas gravemente afectado han sido las infraestructuras sobre el agua, dado que el
viejo muelle y las diferentes partes que lo componen no reciben tareas de mantenimiento
desde hace mas de tres décadas. El Estado Parte afrontara esta situacién, dada la magnitud
de las inversiones se realizaran en el corto y mediano plazo varias acciones tendientes a la
valoracion del Sistema Portuario en su sentido integral y a la preparacién de las bases para
la futura intervencion. Las mismas son registro, inventario exhaustivo y diagndstico,
aplicacién de un trabajo de arqueologia sub acudtica en el area portuaria.; que seran la
base para la elaboracion en el mediano plazo de un anteproyecto, proyecto ejecutivo,
memoria y presupuesto para la recuperacion del mismo.

Complementariamente y atendiendo las infraestructuras en tierra que en su mayoria estan
bien (excepto algunas construcciones que fueron demolidas en la década del 80), aqui se
pondran en practica importantes acciones en el corto plazo tendientes a la valoracidn del
atributo de una forma integral: mantenimiento de las gruas, carteleria y acciones fisicas
para la interpretacion y disfrute del area y acciones de ordenamiento del transito, area de
estacionamientos, iluminacion, etc.

Atendiendo la importancia estratégica y la alta representatividad de este atributo del Valor
Universal Excepcional (VUE) del bien se ha puesto este tema en la agenda politica y de
gobierno y el Intendente (maxima autoridad local) ha comenzado las gestiones para
integrarlo al programa de inversiones publicas nacionales al proyecto de recuperacion del
muelle ante autoridades del Gobierno Nacional (Ministerio de Transporte y Obras Publicas-
MTOP).

El atributo conformado por las viviendas y edificios sociales, actual Barrio Anglo, tiene
importantes partes sin grado alguno de amenazas (como espacios publicos abiertos y los
bienes de uso publico y colectivo); la mayor amenaza se evidencia en los bienes de uso
privado residencial y obedecen a la conservacion, a los cambios de usos potenciales y a la
concientizacién de los habitantes residentes.

Estas conclusiones han llevado a redirigir acciones enfocadas en trabajar con la comunidad
en los temas de conservacion del bien, conjuntamente con el fortalecimiento institucional
para brindar un asesoramiento técnico basico de oficio. Para ello se han organizado
Talleres, siendo realizado el 12 el 22 de noviembre de 2016.
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También se detectan importantes avances e inversiones realizadas en algunos de sus
edificios emblematicos, por ejemplo la recuperacion total de la Escuela N2 3 del Barrio
Anglo, en donde se destacan los trabajos en la cubierta y la envolvente del edificio.

Es importante comentar la heterogeneidad de factores que componen este atributo, dado
gue implica barrio vivo, con familias, instituciones de distinto tipo (sociales, educativas,
deportivas, etc.), y una poblacion de unos 1000 habitantes que amplia el desafio de su
gestion.

Paradogicamente lo integran también sectores del barrio que han desaparecido
fisicamente pero que estdan muy presentes en la memoria colectiva, tal es el caso del sector
“La Pandilla” que fue demolido en el afio 1978, antes del cierre de la fabrica por razones
aun hoy no bien conocidas. Este sector se integra a las acciones de mejoramiento que se
planifican destacandose en el corto plazo lo siguiente: Proyecto de creacion de un area de
interpretacion. Trabajo a nivel de vecinos en la recuperacién de la memoria, registro,
investigacion y educacidn patrimonial y arqueoldgica en el area.

Se concluye a nivel general lo siguiente:

Los corrales e infraestructuras de ganado en pie poseen area natural que otorga al atributo
enorme valor paisajistico. Dado a que el area tiene bajo nivel de actividad y un
mantenimiento medianamente bueno, todo el atributo sufre bajas amenazas. Las acciones
que el Estado Parte prevee en este atributo estan dadas por mejoras para su interpretacion
y disfrute por parte de visitantes y de la comunidad local, como asi también su mayor
incorporacion a actividades culturales en el Sitio. En este sentido, si bien es notoria la alta
atraccion que tienen los atributos netamente industriales el Estado Parte generara todas
acciones a su alcance para ampliar los puntos de interés e integrar estos atributos a
recorridos, actividades y contenidos culturales de diferentes tipos.

El Archivo Liebig’s Anglo es un atributo en si mismo y complementario de los anteriores,
siendo el testimonio de la fidelidad y de la originalidad del bien y fuente de investigacion
permanente.

El Estado Parte viene realizando importantes acciones para su conservacion desde varios
afios atras, ejemplos de ello: Convenio Intendencia de Rio Negro (IDRN) — Direccién
Nacional de Topografia, Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), para el
microfilmado y digitalizacién de documentos graficos. Proyecto finalizado con éxito y el
proyecto “Centro de Documentacidon” — Archivo Liebig’s Anglo, premiado en diciembre de
2015 en el programa Fondos Concursables de Infraestructuras Culturales para el interior
del pais, Ministerio de Educacion y Cultura (MEC). Este proyecto se estd ejecutando en
este momento, con una financiacion mixta de USD 35.000 (MEC- IDRN) y tiene dentro de
sus objetivos principales las mejoras en el espacio fisico (Sala Técnica), en el mobiliario y
en las condiciones de conservacion del Archivo y la creacién de una Sala Virtual de acceso
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a la documentacion patrimonial abierta a visitantes, investigadores y estudiantes. (se
adjunta proyecto en Anexo 1.5.e).

5.f- sobre Integrar al plan de manejo del bien lineamientos para la intervencién de
edificios industriales y residenciales:

Respuesta:

En relacidn con las intervenciones especificas en edificios industriales y residenciales se
entiende que es necesario contar con un documento especifico de directrices operativas
para guiar las mismas y que involucre aspectos tales como: materialidad, lenguaje formal,
tecnologias, ocupacion de suelo, altimetrias permitidas y aspectos cromaticos. Si bien estos
aspectos son evaluados hasta hoy en el marco de la actuacién de la Comisién de Sitio y de
la Mesa Ejecutiva, en forma simultanea se estd trabajando en un documento protocolar
gue opere como guia para técnicos y usuarios, constituyendo parte del Plan de Gestién. Se
ha avanzado en definir documentos e instancias previas que seran componentes de dicho
| documento y en obtener los mecanismos y el apoyo de recursos (humanos y econdmicos)
gue permitiran cumplir con su elaboracién.

El Estado Parte pospone la presentacion de este documento para el mes de noviembre
de 2017.

5.g- Sobre la ampliacion del sistema de monitoreo a relacionar con el inventario/base de
dato de la propiedad, y su integracidn al plan de manejo del bien.

Respuesta:

El sistema de monitoreo esta intimamente ligado al Plan de Gestidon en la medida en que
es el que garantiza el adecuado control de los procesos producidos por cambios naturales
o por efectos de la accion del hombre en el sitio y en su entorno. Los inventarios cuentan
con la informacidn necesaria, en relacidn al estado de conservacién y de mantenimiento
de los bienes.

El estado parte informa de su firme intencion de extender el Plan de Gestiéon de manera de
vincular los indicadores para el monitoreo que surgen de los mencionados inventarios. Se
pospone el plazo de entrega del Plan de monitoreo como documento integral y ampliado,
para el mes de noviembre de 2017.
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De conformidad con el pdrrafo 172 de las Orientaciones, describir las posibles
restauraciones importantes, alteraciones o nuevas construcciones destinadas a la
propiedad, a la zona amortiguacion que afectan al Valor Universal Excepcional de la
propiedad, incluyendo la autenticidad e integridad.

El Estado Parte informa de sus propdsitos de iniciar en parte de la zona protegida del bien,
obras de restauracidn y puesta en valor, y que las mismas se abordaran en plazos tales que
permitan todos los estudios previos requeridos.

La conservacion del bien, especificamente de algunos edificios industriales, implica una
vision de futuro conjuntamente con el estudio de viabilidad de la incorporacion de nuevos
usos. En ese sentido se abrird la discusidn de las proyecciones sobre algunos edificios del
area fabril y residencial, que hoy se encuentran vacios. Son el caso de los edificios de
camaras frias, graseria y Casa Grande.

En ese sentido, uno de los usos con fuerte potencial para el sitio patrimonial esta
relacionado a la educacién y a la instalacion en el bien de instituciones educativas de nivel
terciario, de alta especificidad técnica y académica y limitada masividad (matricula).
Algunas de ellas ya se encuentran instaladas como UTEC/Universidad Tecnoldgica con una
proyeccién de 200 estudiantes a 2018; UdelaR / Universidad de la Republica, con una sede
basica (Casa de la Universidad) a inaugurarse préoximamente con un perfil de apoyo a
egresados e investigaciones, y UTU/Universidad del Trabajo del Uruguay con la Sede
administrativa ya funcionando en el sitio y con la proyeccién de la creacién de un centro
tecnoldgico terciario de alta especificidad planificado en una agenda a mediano plazo.
También otras instituciones como el Instituto de Formacién Docente del CFP/Centro de
Formacion de Profesores, podria evaluar a futuro su traslado e instalacion en el sitio.

En ocasidén del presente informe, el Estado Parte comunica la firme decisién de avanzar en
estos oficios luego de tener aprobados los instrumentos de gestidn pertinentes que serdn
enviados en noviembre de 2017.
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Decreto 35/015

VISTO: La iniciativa presentada por las ex Edilas Gladys Fernandez, Elida
Santisteban y Edil Juan Serres, tendiente a la conformacion de un marco
normativo de fuente departamental que colabore con la proteccion y
salvaguarda de bienes de interés historico, patrimonial y cultural;

CONSIDERANDO: I) Que se contd con el asesoramiento del Director de
Ordenamiento Territorial y Arquitectura, arquitecto Walter Castelli, y del
Director del Sitio Patrimonial Anglo, arquitecto Mauro Delgrosso;

ATENTO: Al informe de la Comisién de Legislacién, el que en sesion de la
fecha resulta aprobado;

La Junta Departamental de Rio Negro
Decreta:

PROTECCION Y SALVAGUARDIA DE BIENES DE INTERES
DEPARTAMENTAL

CAPITULO 1

Disposiciones y objetivos en general

Articulo 1°) Se entiende por patrimonio histérico, cultural, natural al conjunto
de bienes tangibles e intangibles de tipo artistico, historico, paleontologico,
arqueolégico, documental, bibliografico, cientifico y técnico acumulado en el
departamento de Rio Negro a lo largo de su historia.

Articulo 2°) Son sus objetivos:

a) La salvaguardia del patrimonio cultural tangible e intangible del
departamento de Rio Negro.

b) El respeto del patrimonio cultural tangible e intangible de las
comunidades, grupos e individuos de que se trate en todo el
departamento.

¢) La sensibilizacion en el plano local, a la importancia del patrimonio

cultural tangible e intangible y de su reconocimiento reciproco.
d) La cooperaciony asistencia departamental en todos los casos.
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CAPITULO II

Definiciones

Articulo 3°) Se entiende por “patrimonio cultural tangible” los bienes
inmuebles, como son los monumentos, edificios, lugares arqueoldgicos,
conjuntos histéricos y los elementos naturales como los arboles, grutas, lagos,
accidentes geograficos y otros, que encarnan importantes tradiciones
culturales y los bienes muebles que engloban las obras de arte, los objetos de
interés arqueoldgico, los que reflejan técnicas tal vez desaparecidas y los
objetos de la vida cotidiana, como pueden ser los utensilios, vestidos y las
armas.

Articulo 4°) Se entiende por “patrimonio cultural intangible” los usos,
representaciones, expresiones, conocimiento y técnicas -junto con los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes-
que las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan
como parte integrante de su patrimonio cultural, constituido por creaciones de
la mente como la literatura, las teorias cientificas y filosoficas, la religion, los
ritos y la musica, asi como los patrones de comportamiento que se expresan en
las técnicas, la historia oral, la musica y la danza. Este patrimonio cultural
intangible que se transmite de generacion en generacion es recreado
constantemente por las comunidades y grupos en funcién de su entorno, su
interaccion con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un sentimiento de
identidad y continuidad y contribuyendo asi a promover el respeto de la
diversidad cultural y la creatividad humana. A los efectos de la presente
declaracién se tendrd en cuenta tnicamente el patrimonio cultural intangible
que sea compatible con los instrumentos internacionales de derechos humanos
existentes y con los imperativos de respeto mutuo entre comunidades, grupos e
individuos y de desarrollo sostenible.

El “patrimonio cultural intangible” segin se define en el parrafo anterior se
manifiesta en particular en los &mbitos siguientes:
a) Tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo
del patrimonio cultural intangible.
b) Artes del espectéculo.
c¢) Usos sociales, rituales y actos festivos.
d) Conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo.
e) Técnicas artesanales tradicionales.

e —
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Articulo 5°) Se entiende por “salvaguardia” las .medidas encaminadas a
garantizar la viabilidad del patrimonio cultural, comprendidas la
identificacion, documentacion, investigacion, preservacion, proteccion,
promocion, valorizacion, transmision —basicamente a través de la ensefianza
formal y no formal- y revitalizacion de este patrimonio en sus distintos
aspectos.

CAPITULO 111

Disposiciones oenerales

Articulo 6°) Declaranse de interés departamental la recuperacion,
conservacion y valorizacion social y fomento de los bienes de interés
departamental objeto de tutela y mejoramiento que constituyen el patrimonio
historico, cultural y natural del departamento de Rio Negro.

Articulo 7°) Créase en el departamento la figura de Bienes de Interés
Departamental (Binde) para la proteccion de dicho patrimonio y que engloba
tanto a bienes tangibles como intangibles.

Un Binde es cualquier objeto de interés artistico, historico, paleontolégico,
arqueologico, etnografico, cientifico 0 técnico que haya sido declarado como
tal por la administracion competente.

También puede ser declarado como Binde el patrimonio documental y
bibliografico, los yacimientos y zonas arqueologicas, asi como los sitios
naturales, jardines y parques que tengan valor artistico, historico ©
antropologico.

Una vez que un elemento sea declarado Binde pasara a formar parte de un
registro de Bienes de Interés Patrimonial del departamento de Rio Negro.

Articulo 8°) Podran ser declarados monumentos departamentales aquellos
bienes que reunan algunas de estas condiciones:
a) Estar vinculados con acontecimientos relevantes de la historia
departamental y/o nacional.
b) Estar vinculados a figuras representativas y de relevancia del pasado
historico departamental y/o nacional.
¢) Ser construcciones y/o espacios de importancia histérica y/o cultural
como asimismo los que parcial o totalmente constituyan ejemplos
destacables desde el punto de vista urbanistico, estético, arquitectonico
naturales. culturales o de modalidad de vida.
d) Ser elementos o espacios naturales que tengan carécter testimonial.
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Articulo 9°) La calificacion de bien departamental serd propuesta a la
Intendencia por la Comision Departamental de Patrimonio Cultural, la que
estara integrada por el Gobierno Departamental y la sociedad civil en la forma
que se reglamentara.

Articulo 10°) La propuesta para que un bien (construcciones, espacios
urbanos, vias de transito, dreas abiertas, etc.) sea declarado Binde tendra como
base un andlisis que abarcara entre otros, los siguientes parametros:
e Autor del proyecto, si se conociera.
e Fecha de realizacion de las construcciones o estimacion aproximada de
la misma.
e Memoria histérica descriptiva del bien.
e Sucesién de distintos conceptos arquitectonicos, estéticos, estilisticos,
espaciales, volumétricos y organizativos.
e Padron o lugar preciso de la ubicacion del bien.
e Titular del bien.
e Planos y fotografias.
Dicha propuesta debera incluir, si correspondiera, los beneficios y/u
obligaciones que afectaran al bien en caso de ser declarado Binde.

Articulo 11°) Podra asimismo proponer la determinacion de un entorno de
proximidad a un edificio o espacio declarado monumento, pudiendo sugerir
reformas o construcciones y/o elementos que constituyan patrimonio cultural
intangible nuevos, siempre y cuando no operen en detrimento del bien ni
afecten sus valores urbanos o edilicios. Asimismo debera mantener, como
criterio basico rector, armonia entre los elementos que componen el bien,
cuidando de no distorsionar el entorno que lo une a su actual ubicacion.

Articulo 12°) La identificacion y los tratamientos que se propongan para la
conservacion del ambiente natural se procuraran realizar en coordinacion con
la Direccién Nacional de Medio Ambiente, la Direccién Nacional de
Hidrografia y la Comisién del Patrimonio Cultural de la Nacion, segin su
materia.

Articulo 13°) La identificacion de Binde podra tener como referencia un
lugar, personajes, obras artisticas cualesquiera sea su manifestacion,
abarcando las letras, musica, pintura, escultura, declamacion, artesanias,
eventos sociales, de solaz, recreacion, politicos, la ensefianza en todos los
niveles y formas y todas aquellas expresiones que hayan sido perpetuadas por

——————————— e
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la escritura y la tradicion oral y en fiestas, conmemoraciones y celebraciones,
conformando asi ambitos de la cultura intangible local y regional, compuestos
por estas memorias y practicas de identidad del departamento de Rio Negro.

Articulo 14°) El Ejecutivo Departamental en caso de compartir la proposicion
de la Comisién Departamental de Patrimonio, debera elevarla a la Junta
Departamental, quien por la mayoria absoluta de 2/3 de votos (21) la aprobara,
devolviéndola al Ejecutivo para su sancion definitiva.

Articulo 15°) La Intendencia deberd notificar al propietario y/o poseedor del
bien de la declaracion de Binde, comunicéndolo ademas a los Departamentos
de Obras y de Arquitectura, a la Direccion General de Catastro Nacional, al
Ministerio de Educacién y Cultura y a cualquier otro Ente Puablico que pueda
tener injerencia en lo que a dichos bienes se refiere.

Articulo 16°) Los bienes declarados Binde quedaran afectados por los
beneficios y obligaciones que en cada caso resulten impuestos por su calidad,
caracteristicas y finalidad.

Articulo 17°) Los beneficios a recaer sobre determinado bien podran ser:

e Exoneracion parcial o total, temporal o permanente de los tributos
departamentales.

e Una subvencién econémica o material (temporal o permanente) que
permita el mantenimiento del bien, previo dictamen técnico de la
direccion departamental correspondiente para la conservacion de los
ambientes naturales, para la organizacion de eventos conmemorativos,
etc.

e Trabajos de reparacion y/o conservacion a cargo del Ejecutivo.

e Otros tipos de beneficios que puedan ser establecidos en cada caso.

I.a sola declaracion del bien como Binde no tendra efecto vinculante en
relacion a lo propuesto en el presente articulo.

Articulo 18°) El propietario del bien tendra las siguientes obligaciones:

a) Mantener los bienes tangibles en condiciones de uso adecuado y, en el
caso que corresponda, dar aviso a la Comision Departamental de los
deterioros que se produzcan a los efectos de tomar medidas conjuntas
para su correccion.
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b) Solicitar el correspondiente permiso de construccion y/o demolicion del
bien a los servicios departamentales correspondientes, los que previo a
su dictamen consultaran preceptivamente a la Comision Departamental.

¢) Permitir las inspecciones que disponga la Comision a los fines de la
comprobacién del estado del bien y el fiel cumplimiento de las
disposiciones contenidas en su declaracion de Binde.

Articulo 19°) Pase al Ejecutivo a sus efectos.

Sala de Sesiones de la Junta Departamental de Rio Neg‘{o, el 11 de diciembre
de 2015. \

|

.-"IQ e it José Luis Almirén
Laura Yittori Presidente
ecretaria \ /
\/
S DEPARIAMENT
SOl ay <
* e

e
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SERIE H N° 58324
Inténdencia de ;
Rio Negro
Teléfono 1935
Fax 4562 2216
secretaria.intendente@rionegro.gub.uy

FRAY BENTOS, 7 de enero de 2016.-
RESOLUCION N° A\ S

VISTO: El Decreto N° 35/015 de fecha 11 de diciembre de 2015,
sancionado por la Junta Departamental de Rio Negro, relacionado con Ordenanza
de Proteccién y Salvaguardia de Bienes de Interés Departamental.- Expediente
2015-26449.-

CONSIDERANDO: Que corresponde proceder a la promulgacion
y publicacion del Decreto mencionado en el Visto de la presente, a efectos de
habilitar su entrada en vigencia.-

ATENTO: A lo expresado; y de conformidad con lo establecido
en los Arts.275 Num. 2°) de la Constitucion de la RepUblica y 35 Num. 1 de la Ley
9.515.-

EL INTENDENTE DE RIO NEGRO

RESUELVE:

Art. 1°) Cimplase el Decreto N° 35/015 de fecha 11
de diciembre de 2015, sancionado por la Junta Departamental de Rio Negro,
registrese y publiquese en el Diario Oficial y en dos periddicos del Departamento.-

Art. 2°) Comuniquese a la Junta Departamental;
tomen conocimiento a sus efectos las Direcciones de Ordenamiento Territorial y
Arquitectura, Unidad de Asesoramiento Juridico Notarial y Director del Sitio
Patrimonial Anglo, y oportunamente archivese.-

A
] M.V‘/ L
ING. -OSCAR TERZAGH
ArqfiGuilfermo atto WTENDENTE DE RIO NEGRO
Sqcretario Generyl

Intendlencia de Rio Negro
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Expediente N.° 2016-11-0008-0241  14/11/2016

mec

BRI HERIG D EBUTRN Y St e

RERUR

Unidad  COMISION DEL PATRIMONIO ADM DOCUMENTAL
Solicitante ~_ Andrea Castillo DR P et ; 3
Tipo : R

Hojas Paquete 26h

Teléfono 098860519
Correo Electrénico andrea.castillo.meyer@gmail.com

ASUNTO

DECLARACION DE MONUMENTO HISTORICO NACIONAL DE LA PLAZA CONSTITUCION "FRAY BENTOS"

Acepto que esta direccion electronica sca una via oficial de notiticacion.
asumiendo la carga de avisar al MEC cualquier modificacion en el uso de la misma que me impida recibir las notificaciones.
Art.91 Decreto 500/91

La presente impresion del expediente administrativo que se agrega se rige por lo dispuesto en la normativa
siguiente: Art. 129 de la ley 16002, Art. 694 a 697 de la ley 16736, art. 25 de la ley 17.243, y decretos 65/998,
83/001 y Decreto reglamentario el uso de la firma digital de fecha 17/09/2003 -

talv AN
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Expediente N.° 2016-11-0008-0240  14/11/2016

mec

WIS TR R (O lZJ!J)!,AA;(_)‘l'! T TS
Unidad — COMISION DEL PATRIMONIO ADM DOCUMENTAL
Solicitante Andrea Castillo e . __ i 2
Tipo
Hojas Paquretﬁe" 5 18h i ; & .
Paquete  14H+ 3PLANOS vy
Telefono 098860519

Correo Electrénicq andrea.castillo.meyer@gmail.com

ASUNTO

DECLARACION DE MONUMENTO HISTORICO NACIONAL EDIFICIO STELLA

Acepto que esta direccion electronica sea una via oficial de notiticacion.
asumiendo la carga de avisar al MEC cualquier modificacion en el uso de la misma que me imipida recibir las notificaciones.
Art.91 Decreto 500/91

La presente impresion del expediente administrativo que se agrega se rige por fo dispuesto en la normativa
siguiente: Art. 129 de la ley 16002, Art. 694 a 697 de la ley 16736, art. 25 de |z ley 17.243; y decretos 65/998,
83/001 y Decreto reglamentario el uso de la firma digital de fecha 17/09/2003 -



SOLICITUD DE DECLARATORIA DE BIEN CON CARACTER DE “MONUMENTO HISTORICO NACIONAL”

“Edificio Stella - ex Sociedad Italiana de Socorros Mutuos”
Ciudad de Fray Bentos

Departamento de Rio Negro




Sociedad lItaliana de Socorros Mutuos _ Fray Bentos

2. Identificacion del bieny del lugar donde se encuentra.

Se trata de un edificio de fines del SXIX, ubicado sobre la avda 18 de Julio frente a la Plaza Constitucion de la ciudad de Fray Bentos.
Constituye un ejemplar destacado del eclecticismo Italiano en el Uruguay que conserva en gran parte sus caracteristicas
arquitectonicas y espaciales originales. En la actualidad continta siendo relevante desde el punto de vista arquitectdénico, cultural
y simbdlico.

Fue construido en el afio 1892 para albergar la Sociedad Italiana de Socorros Mutuos de la ciudad de Fray Bentos (en aquel
momento Villa Independencia). El edificio debia representar el orgullo y la relevancia de la sociedad italiana en la ciudad, es por
esta razon que se elije una arquitectura de tendencia estilistica del eclecticismo historicista italiano. Se tuvo especial cuidadoenla
eleccion del predio, el cual estd ubicado dentro del casco fundacional de la Villa Independencia, frente a su principal plaza, la Plaza
Constitucion. Su ubicacion frente a esta no es coincidencia, ya que la Sociedad Cosmopolita de Socorros Mutuos, una de las
primeras sociedades con estos fines dentro de la Villa Independencia, ya habia sido instalada frente a esta misma plaza sobre la
avdaRincon.

Luego deladisolucion la Sociedad Italiana de Socorros Mutuos, el edificio cumplio otras funciones de importancia relacionadaala
actividad social de Fray Bentos. El “Cine Stella di Italia”, que funcioné desde 1914 hasta la década de 1980, fue una de las
actividades masimportantes que albergd, y por la cual hoy sigue siendo reconocido por los fraybentinos.

01
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2.1 Localizacion

2.2 Coordenadas: GPS 33°6'57.70"S
58°18'45.62"0

Se encuentra ubicado en el padron n? 357, sobre la avda. 18 de Julio n? 1175 entre las avdas. Rincon y 25 de
Mayo, enla 1raseccidn judicial de la ciudad de Fray Bentos dentro del departamento de Rio Negro, Uruguay.
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3. Uso al que se encuentra afectado el bien propuesto
Endesuso.

4.Quien ejerce latitularidad y /o tenencia
Intendencia Departamental de Rio Negro.

5. Indicacion si el mismo se encuentra en algtn tipo de riesgo

Actualmente el edificio se encuentra en desuso y sufre un gran deterioro causado por la falta de mantenimiento y abandono. Se
constatan desde su exterior un gran nimero de patologias, asi como de intervenciones inapropiadas a nivel de fachada que
atentan a la integridad fisica del edificio. El mismo requiere, en su totalidad, tareas de Restauracion y Reciclaje, tanto en lo
espacial, estructural, comoenlo ornamental.

Fotografias: Natalia Collares- Valentina Marchese
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6. Fundamentacion de la propuesta y de cual es la trascendencia del bien propuesto a nivel nacional,
incluyendo toda la informacién disponible acerca de sus méritos.

6.1 Fundamentacion fisica-urbana

a | Insercion Urbana
Este edificio que impone su presencia por su volumetria, jerarquiza la calle principal Avda. 18 de Julio frente a la Plaza

Constitucion, lugar emblematico de Fray Bentos. Por sus destacados valores arquitectonicos contribuye a calificar el tramo en que
seinserta. A pesar de sumayor altura se integra adecuadamente manteniendo alineacién y lenguaje predominante en el tramo.

—

Fotografias: Natalia Collares- Valentina Marchese

Fuente: http://spd.rionegrotodo.com  Fotografias: Ricardo A.Giusti
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Avda. 330RIENTALES
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Avda. 18 DE JULIO

i

-
L

I

Avda. 25 DE MAYO

Contexto urbano

El edificio se ubica en el perimetro de la Plaza
Constitucion, donde se destacan importantes
edificios publicos y culturales como por ejemplo,
sobre la avda. 25 de Mayo se encuentra la
Intendencia Municipal de Rio Negro (C) y la Iglesia
Muestra Sra. Del Pilar (D), iconos de las primeros
vestigios de la fundacion y crecimiento de la ciudad.
Sobre la avda. Treinta y Tres se encuentra el Museo
Solari ex- Sociedad Cosmopolita de Socorros Mutuos
(G) (Monumento Histérico Nacional), sobre la avda.
18 de Julio la Junta Departamental (B) y en el padrén
vecino el edificio al gue hacemos referencia (A).

Olmo (1930-40)

Platano (1985-2000)

Pino- Cedrus Atlatica (1975-80)

Palmera- Fénix Canadiense (1910)

Hibisco
Bancos de plaza

e

g

Luminarias
. Copones

Sociedad Italiana de Socorros Miituos
Junta Departamental

Intendencia Municipal de Rio Negro
Iglesia y Casa parroquial.

Centro socio-cultural La Armonia.

Banco Comercial

O TMTmMOOD>

Sociedad Cosmopolita de Socorros Mituos

Relevomiento y plano: Natella Collares| Valenting Marchese
Informacidn otorgada por Carlos Sobrino [IMAN)
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b | Composicién Arquitecténica

El edificio original, segln relataba Setembrino Pereda en su libro “Rio Negro y sus Progresos”
(1895), se desarrollaba en dos plantas. Su planta baja se componia por un vestibulo al frente con
columnas, un saldn, dos galerias laterales, una pequefia pieza, un patio espacioso y galpones al
fondo destinados a depdsito. El piso superior estaba compuesto por un gran salon con galeria al
frente y parte posterior. Esta descripcion se corresponde al sector frontal del edificio actual.

Responde al concepto de jerarquizacion espacial presente en |a arquitectura de la tradicion

TEETOIPN IR amnoe vala.
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R
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clasica. Este proceso espacial de ingreso al edificio comienza desde el gran espacio publico que 2
lo enfrenta, la Plaza Constitucidn, luego se atraviesa por un portico de acceso hasta llegar al VACIO SOBRE HALL Iu._
vestibulo de doble altura que da paso al gran salén principal. @
o
En el afio 1918, segun archivo fotografico, se observa una considerable ampliacion del edificio s
hacia la parte posterior, en forma de una gran nave basilical. Se deduce que esta ampliacion =
corresponderia al cambio de funcién gue tuvo el edificio, que en 1914 comenzé a funcionar <
como Cine Stella di Italia.
Es ldgico sefialar que ha sufrido algunas modificaciones y ampliaciones con respecto a su compo -
sicion original, pero adn asi no ha perdido sus caracteristicas y espacios mas importantes.
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C | Lenguaje Arquitectdnico

La fachada del edificio de la Sociedad Italiana de Socorros Mutuos corresponde a una arquitectura de tendencia estilistica del
eclecticismo historicista italiano, ya que debia representar el orgullo y la relevancia de la sociedad italiana en la ciudad. Este
lenguaje se impone durante |la época republicana en el Uruguay como respuesta al proceso de renovacion y cambio que comienza
por Montevideoy esseguido por muchas ciudades del interior del pais.

Las imagenes plasmadas por los técnicos, en su mayoria extranjeros o formados en el exterior se apoyan en el eclecticismo como
representacion de una nueva modernidad en términos arquitectonicos. La apropiacion de estos cadigos formales por parte de los
sectores populares reafirma laimportancia de los mismos en la convalidacién social de un status.

Las nuevas configuraciones coexisten con base en unas pocas reglas compositivas académicas: edificios de estructura tripartita,
sostenidos ritmos de vanos vy llenos y tipos edilicios consagrados proporcionan el sustento abstracto para el despliegue de
imagenes y signos. También el tejido residencial es sensible a esos cambios, lo que se evidencia en la profusion de molduras,
balaustres, cornisamientos y bajorrelieves.

Es asi que el edificio construido por el Sr. Esteban Predari en asociacion con el Sr. Esteban Bagneres como proyectista, presenta
una fachada desarrollada endos niveles destacandose por susimetriay equilibrada decoracion.

Se aprecia claramente la presencia de “sillares” o “almohadillas” en las pilastras que se encuentran en los costados de |la fachada.
Se utilizan diferentes 6rdenes en sus columnas: en la planta baja orden Dorico y en la planta alta Corintio. Presenta también un
entablamento con triglifo y metopas, caracteristicas de la tradicion dadrica. En estas metopas se identifican elementos de la
tradicion heraldica, por ejemplo escudos y armas.

La parte superior incluye un frontén curvo con un grupo escultdrico compuesto por el escudo de Italia e imagenes alegdricas de la
antigliedad recurrentes en el Renacimiento. Como ejemplo se identifican las sibilas, ubicadas a ambos lados del escudo, las cuales
representanalacivilizaciony al progreso.
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6.2 Informacion histérica-patrimonial

La Villa Independencia recibié un gran aporte poblacional de inmigrantes europeos, producido por la instalacion en 1863 de la
fabrica Liebig’s, a cargo del Ing. aleman George G. Giebert. Es en 1865 que pasa a manos de extranjeros, constituyéndose como la
primerainversion extranjera en nuestro paisen laindustria de la carne.

Lainstalacion de esta gran fuente de trabajo significo para la ciudad de Fray Bentos un gran impacto urbano-cultural ya que atrajo
una importante inmigracion europea y latinoamericana. Esto implicod la construccion de viviendas nuevas, surgimiento de
actividades comerciales hasta entonces inexistentes, construccion de nuevos monumentos de caracter urbano, estimulo para las
artes, y generacion de instituciones culturales de apoyo a estos grupos inmigratorios.

Las Sociedades de Socorros Mutuos emergen en respuesta a la necesidad de mantener el vinculo entre los procedentes de un
mismo pais. Eran instituciones de gran peso en la sociedad del siglo XIX y comienzos del XX, por la funcion que cumplian con
respectoalasalvaguardadelasaludysersede de importantes reuniones socioculturales de la poblacion.

La Sociedad Italiana de Socorros Mutuos de Villa Independencia fue fundada el 20 de setiembre de 1886 con el objeto de brindar
asistencia mutual a sus afiliados y a la vez estrechar con vinculos de patriotismo, de caridad y de afecto a los italianos de la Villa. La
accion social y la actividad que habia comenzado a realizar la Sociedad Cosmopolita de Socorros Mutuos y el gran empuje y
jerarquizacion social en el medio con la construccion de su magnifico edificio frente a la Plaza Constitucion, habria despertado la
inquietud en los ciudadanos italianos residentes en Villa Independencia para tener una asociacion similar.

El primer tiempo de la vida social (practicamente siete afios) se usdé como sede provisoria el edificio del italiano Alfonso Ming,
donde éste tenia ubicado su centro universitario de ensefianza, frente a la plaza principal y contiguo al predio donde después se
construyo el edificio propio.

Las autoridades, por expreso mandato de los Estatutos, debian ser electas entre asociados nacidos en territorio italiano. Esta
circunstancia, no obstante, resulto ser el principal motivo de la desaparicidon de la entidad. Podian formar parte de ella, segin
Estatutosy Reglamento:

1_Todasaquellas personas que hayan nacido en territorioitaliano, geografica y politicamente hablando.

2_loshijosdeitalianos nacidos en el extranjero.

3 Aquellos que hubiesen merecido el titulo de ciudadanos italianos por servicios hechos a Italia.

4 Sus médicosy farmacéuticos, aunque sean extranjeros.

5_Lasmujeresitalianas o casadas con italianos, éstas Ultimas de cualquier pais que sean.

El simbolo social era la bandera tricolor italiana con dos manos entrelazadas en el centro, sobre ellas una simbdlica estrella de
Italia y alrededor el lema de |a sociedad: “Haced a los demas el bien que querais para vosotros”.
Esta asociacion no tenia ningun fin politico nireligioso, y era prohibida en su seno toda discusion al respecto.

En cuanto a los servicios sociales, al igual que la Cosmopolita, la Sociedad Italiana ofrecia a sus socios servicio médico y los
medicamentos, en contrato con una farmacia local. Hacia 1898, se comenzo a trabajar en forma conjunta con la Sociedad
Cosmopolita, contratando a los mismos médicos y las mismas farmacias.

Luego de la disolucidon la Sociedad Italiana de Socorros Mutuos, el edificio cumplié otras funciones de importancia relacionadaala
actividad social de Fray Bentos. El “Cine Stella di Italia”, que funciond desde 1914 hasta la década de 1980, fue una de las
actividades mas importantes que albergo, y por la cual sigue siendo hoy reconocido por los fraybentinos.

Los estatutos sociales fueron elaborados por sus primeros asociados a finales del mismo afio 1886, obteniendo su Personeria
Juridica en noviembre de 1895.

Respecto a la actividad cultural y de reafirmacion de los lazos connacionales y de fraternidad entre los italianos, segun
informacion otorgada por el historiador Boretto, |la Sociedad promovio dias festivos en fechas tradicionales. Particularmente la
"fiaccolatta” del 20 de setiembre resultd ser durante algunas décadas, una de las principales celebraciones en la ciudad. Se
reunian los italianos y sus familias, ademas de los invitados de entidades socioculturales de la villa y pueblo en general, en alegres
jornadas que comenzaban con suelta de palomas y distribucién de alimentos entre los pobres. Culminaban a la noche con
cohetes, bombas y retreta de las bandas de La Estrella y Club Union Oriental, finalizando con el estallido de fuegos de artificio,
cuyos soportes se notan claramente en |a foto de época que presentamos, cuando la Plaza Constitucion aun no lucia su Quiosco
central.
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El 25 de setiembre de 1892 esta sociedad inaugura su propio edificio en un padrén privilegiado frente a la principal plaza de Villa
Independencia, la Plaza Constitucion.

e - —

1892- Fiesta de los itaf.r'anc;s en la Plaza.

A partir de 1896, la planta baja del edificio fue alquilada por la denominada “Liga Patridtica de Ensefianza” para tener alli su sede,
biblioteca y realizar actividades socio culturales. También habia sido usado ese sector para dar clases del llamado Centro de
Instruccion Italiano “Dante Alighieri”.

En 1897 se colocan vigias sobre el techo del edificio, precisamente por su altura y buena vista hacia todos los alrededores, en
especial por lasamenazas de actividades guerrilleras por la guerra civil de esos momentos.

Luego de ladisolucién la Sociedad Italiana de Socorros Mutuos, el edificio cumplié otras funciones de importancia relacionadaala
actividad social de Fray Bentos. El “Cine Stella di Italia”, que funcioné desde 1914 hasta la década de 1980, fue una de las
actividades masimportantes que albergg, y por la cual sigue siendo hoy reconocido por los fraybentinos.

Dentro de las anécdotas que conforman la memoria colectiva de Fray Bentos se encuentra la caracteristica manera de anunciar las
funciones del Cine Stella, que era la de tirar cafiitas voladoras de estruendo minutos antes de iniciar el espectaculo y por las
noches, con una luz azul en algun lugar bien visible en los techos la cual permanecia encendida durante toda la funcion. Los
cohetes estallaban en lo alto y el ruido se difundia en el eco de las barrancas y el humo blanco como una nubecilla se avistaba
desde el rio. Las cafiitas de junco, ya seco, con su cartucho quemado, se |as solfa encontrar en las azoteas vecinas.

En los afios posteriores al cierre del Cine Stella, el edificio albergd de las mas variadas actividades. Entre las mas recordadas se
encuentran: la Asociacion de Maestros de Rio Negro que ocupd las instalaciones por muchos afios, Sala de Exposiciones de arte,
Direccion Municipal de Cultura, Direccion Municipal de Turismo, Direccion de Deporte y Juventud Municipales, Discoteca
nocturna “Oasis”, Sala de juegos para nifios del INAME, hoy INAU, Ateneo de Fray Bentos, Comision de Patrimonio, entre otros.
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Archivo histdrico fotografico

Fuente: “Rio negro y sus Progresos” Setembrino Pedra

Sociedad Italiana de Socorros Mutuos _ Fray Bentos

11



PR WE SOLICITUD DE DECLARATORIA DE MHN | sociedad Italiana de Socorros Mutuos _ Fray Bentos

Plaza en 1918.

Plaza en 1928.
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7 Conclusiones

El Edificio Stella posee un importante valor social y testimonial ya que forma parte de un proceso de poblacion a partir delimpacto
de lainmigracion producida por una industria de escala mundial.

Asuvez setrata de un objeto arquitectonico de excelencia, representativo de un sector de lainmigracion que forma parte activay
protagonista en el proceso de modernizacion del pais.

En lo que refiere a la ciudad, éste constituye un edificio de importancia urbana que es representativo de Fray Bentos,
manteniendo los elementos fundamentales de origen.

Reconociendo la evolucion que el bien ha tenido, se considera que, ademas de eventuales lesiones constructivas, el mismo ha
sufrido intervenciones inapropiadas o no planificadas que pudieron haber transformado su conformacion. En pro de adelantar
programas que no alteren los espacios originales es que se esta proponiendo una refuncionalizacién y adecuacién del edificio con
un Proyecto para albergar un Hall de Exposiciones, Centro de Informacion Turistica y una Oficina Administrativa dependiente de
Cultura en Planta Baja, y una Sala de Audiencias en Planta Alta.

Por las razones expuestas anteriormente se considera que el Edificio Stella debe ser declarado Monumento Histarico Nacional.

Investigacion y Textos: Natalia Collares
Valentina Marchese
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SOLICITUD DE DECLARATORIA DE BIEN CON CARACTER DE “MONUMENTO HISTORICO NACIONAL”

“PLAZA CONSTITUCION”
Ciudad de Fray Bentos

Departamento de Rio Negro
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2. ldentificacion del bieny del lugar donde se encuentra.

La “Plaza Constitucion” es la plaza principal de la ciudad de Fray Bentos y constituye un gran icono urbano, historicoy
social. Su construccion como plaza principal estuvo prevista desde la planificacion de la ciudad que en sus origenes se
llamé Villa Independencia. Por esta razon su ubicacién dentro del casco fundacional de la ciudad es privilegiada,
estando delimitada por las avenidas 18 de Julio, Rincdn, Treinta y Tres Orientales y 25 de Mayo, estructuradoras de la
ciudad. Suconstruccidn estuvo a cargo del agrimensor Guillermo Hammet quien en 1874 presentd su diagramacién a
la Comision de Embellecimiento de la Plaza.

En su punto central se encuentra el simbdlico “Quiosco de la Reina”, hoy Monumento Historico Nacional, que fuera
donado por la Compafiia Liebig's e inaugurado el 18 de Julio de 1902. Se presume que se trata de una réplica exacta del
Quiosco existente en el Palacio de Cristal en Londres, el cual se incendid en el afio 1939, quedando el de esta plaza
como posible Gnico ejemplar.

Ensu perimetro se destacan importantes edificios publicos y culturales como por ejemplo, sobre la avda. 25 de Mayo y
enfrentando la plaza, se encuentra la Intendencia Municipal de Rio Negro y la Iglesia Nuestra Sra. Del Pilar, iconos de
los primeros vestigios de la fundacion y crecimiento de la ciudad. Sobre la avda. Treinta y Tres se encuentra el Museo
Solari (Monumento Historico Nacional), sobre la avda. 18 de Julio el Edificio Stella, ex -Sociedad Italiana de Socorros
Mutuos, hoy en desuso, y sobre la avda. Rincén el Banco Comercial.

Se trata de un verdadero simbolo de la ciudad que la caracteriza y se ha convertido en un real atractivo para los
visitantes

Fotografias: Natalia Collares | Valentina Marchese 01
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2.1 Localizacion
Se encuentra en la 1ra seccion judicial de la ciudad de Fray Bentos dentro del departamento de Rio Negro,
Uruguay. Delimitada por cuatro avenidas: 18 de Julio, Rincén, 33 Orientalesy 25 de Mayo.

2.2 Coordenadas(centro): GPS 33206'60'"S
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3. Uso al que se encuentra afectado el bien propuesto
Espacio publico de conmemoracion y esparcimiento.

4. Quien ejerce la titularidad y /o tenencia
Intendencia Departamental de Rio Negro.

5. Indicacidn si el mismo se encuentra en algun tipo de riesgo

Una posible intervencién en la Plaza Constitucion podria afectar la calidad de sus espacios y de los
elementos que la componen, asi como también una modificacion en su uso actual pondria en riesgo la
significacion que tiene esta para su ciudad.

En relacion a esto es que se sugiere tomar medidas cautelares en pro de la preservacion de las
caracteristicas esenciales de la plaza.

6. Fundamentacion de la propuesta y de cual es la trascendencia del bien propuesto a nivel nacional,
incluyendo toda lainformacién disponible acerca de sus méritos.

6.1 Fundamentacion fisica-urbana

a | Insercién Urbana

La Plaza Constitucion pertenece a los primeros afios del ciclo republicano de nuestro pais, pese a esto, al igual que
otras plazas de este periodo, debe parte de sus caracteristicas a ciertas especificaciones presentes en las Leyes de
Indias.

La Villa Independencia se definié como una trama uniforme y abstracta, orientada a medios rumbos en virtud de los
preceptos higienistas de la época. Dicha trama surge de la repeticion infinita de su unidad basica que es la manzana
cuadrada, donde se destaca la presencia singular de la plaza, la cual tiene también valor como nucleo generador
donde se concentran el poder politico, la presencia religiosa y la comercial.

Esta Plaza tuvo sus excepciones al modelo de las Leyes de Indias al igual que otras plazas de ciudades uruguayas. Pese
de tratarse de una ciudad frente al Rio Uruguay, se utilizé el modelo de ciudad mediterraneo en lugar del de ciudad
portuaria, donde la plaza se ubica en unlugar central de la ciudad y no en relacion directa con el puerto. Su plantano es
rectangular como establece el modelo, sino cuadrada. Se ignora por completo el hecho de que la Iglesia debia estar
alejada de la plaza principal, ubicandose frente a ella, aunque si encontrandose elevada sobre escalinatas y cerca de
edificiosimportantes como se establecen en el modelo para las ciudades mediterraneas.

Asus laterales pasan las avenidas mas importantes de la ciudad de Fray Bentos, las cuales estan cargadas de historiay
de edificios emblemiticos de la ciudad. La histdrica avda. 25 de Mayo, al igual que la avda. Rincén, conecta hacia el
Noreste, a la Plaza Constitucion con el Puerto de la ciudad y también con la Plaza Hargain, simbolo de los primeros
vestigios de ésta. Sobre la primera se encuentran varios edificios con alto valor histérico y patrimonial, como por
ejemplo la Iglesia Santa Maria del Pilar y el edificio municipal, ambos enfrentando a la plaza, y mas hacia el puerto el
Teatro Young (Monumento Histérico Nacional). La avda. 18 de Julio y |a avda. Rincén, conectan a la Plaza, hacia el
Noroeste, con el gran espacio publico de la ciudad de Fray Bentos, el Parque Roosvelt, y hacia el Sureste con la Plaza
Artigas. Es asi como la Plaza Constitucion pertenece a un sistema de plazas y espacios publicos dentro de la ciudad de
Fray Bentos que en su mayoria se comunican por las principales avenidas.
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Sistema de plazas y espacios publicos

"W Plaza Constitucion n Plaza Risso Canyasso Plaza San Martin
E Plaza Artigas ﬂ Plaza Levratto n Parque Roosvelt
s Plaza Hargain = Plaza Rivera n Rambla Costanera Dr. Angel Cuervo
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2

Plaza San Martin Parque Roosvelt Rambla Costanera Dr. Angel Cuervo

Imagenes dereas sin correspondencia de escala (Fuente: http://maps.google.es/)
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b | Composicion

El trazado actual de la Plaza es el resultado de mdltiples intervenciones a lo largo del tiempo en las cuales se han ido
incorporando distintos elementos que han aportado significacién a su conformacion.

Su construccion data del afio 1874, formando parte de los planos iniciales presentados por Hammet para urbanizar el
poblado de Villa Independencia. Se establecid dentro de esta planificacion, de acuerdo a las especificaciones de la
sociedad donante de los terrenos, que el poblado debia tener “...una plaza mayor del drea de 22.500 varas cuadradas;
consultando la hermosura, la amplitud y las condiciones mds apropiadas para la salubridad...”

En la dltima década del S XVIII, segin fotografias de la época, se puede apreciar que la plaza tenia un disefio
irregular de tipo orgdnico, donde no se observan elementos estructuradores.
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Enmayo de 1902 se hacen los trabajos de basamento en el centro de |a plaza para la colocacion del “ Quiosco de la
Reina “donado por la empresa del Saladero Liebig's a la poblacion de Fray Bentos, y en julio se realiza su
inauguracion.

La incorporacion de este nuevo elemento requiere de la reestructuracion de los canteros irregulares, generando
una centralidad en la plaza hasta elmomento ausente.

Entre 1919 y 1920 se realizan las obras para el embellecimiento de la Plaza dirigidas por el constructor Juan Ruggiero,
director honorario de Parques y Jardines. Se levanto su centro para que quedara con ligera pendiente hacia los cuatro
grandes jarrones ornamentales con copones colocados entre los canteros, que lucian geranios florecidos. Se
incorporaron doce columnas de cinco focos cada una, adquiridas en los EEUU.

Se estima también, segln base fotografica, que se agregan en esta intervencion las sendas diagonales gue confluyen en
el Quiosco, asi como también se re-disefia la forma de los canteros incorporandoles 8 ejemplares de Palmeras (Fénix
Canadiense). Es aqui que la Plaza pasa a tener una conformacion simétrica, estructurada por dos ejes diagonales,
reforzando la jerarquia del Quiosco en su centro.

= 5 ——..2;_ =
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| En1975la Plaza es remodelada por el Arg. Britos, Director de Obras Municipal, y en 1983 se replanifica
L cambiandole iluminacion, forma de canteros, pisos y vereda.

/ En esta etapa se agregan los senderos que atraviesan la plaza por sus medianas cruzandose en el Quiosco de
& la Reina, reforzando una vez mas su importancia y centralidad. Estos senderos se ven interrumpidos por los
I\ : jarrones ornamentales preexistentes generando un ensanchamiento puntual alrededor del jarron.

B - Se incorporan también unos senderos secundarios ubicados en las esquinas y perpendiculares a los
Plaza desde 1975 senderos diagonales.
hasta la actualidad

Fos

Los cambios que ha tenido la plaza que llevaron a su conformacion actual, son la concrecion de la herencia compositiva
académica. Esta responde en su estructura a la tradicion compositiva de las plazas en el Uruguay, donde los ejes definen
jerarquias espaciales resaltando un elemento destacado central. En el caso de |a Plaza Constitucion de la ciudad de Fray Bentos
este elementosingulares el Quiosco de la Reina el cual, junto con los ejes, ha llegado a conformar un “todo” con la plaza.

Fuente: http://spd.rionegrotodo.com Fotografias: Ricardo A.Giusti
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i -

Olmo (1930-40)

Platano (1985-2000)

Avda. 330RIENTALES
Avda. 25 DE MAYO

Pino- Cedrus Atlatica (1975-80)

Palmera- Fénix Canadiense (1910)

Hibisco

Bancos de plaza
Luminarias
Copones

iedad Italiana de
Junta Departamental
Intendencia Municipal de Rio Negro
Iglesia y Casa parroquial.
Centro socio-cultural Armonia.
Banco Comercial
Sociedad Cosmopolita de Socorros Mituos

Relevamiento y plano: Natalia Collares| Valenting Marchese
Informacidn atorgado por Carlos Sobring (IMRN]
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Equipamiento

Fotografias: Natalia Collares- Valentina Marchese

Quiosco de la Reina- La Glorieta (Monumento Histdrico Nacional - 2002)

Fue donado a la ciudad por el Sr. Carlos Ginther, Presidente del Directorio de la Liebig’s Company, quien luego de visitar la fabrica
y el pueblo, se motivo a realizar algo en pro del beneficio estético de la ciudad que contribuyera arquitectonicamente a su
adelantoy progreso.

El Quiosco, desarmado, fue embarcado el 11 de noviembre de 1901 en el puerto de Cardiff y en mayo de 1902 se comenzaron los
trabajos del basamento en el centro de la plaza principal de Fray Bentos. Fue inaugurado el 18 de Julio de 1902, formando parte de
los festejos de un nuevo aniversario de la Jura de la Constitucion. Ese mismo afio la ciudad habia sido nombrada oficialmente
como “Fray Bentos”, cambiando el nombre de “Villa Independencia”, nombre que se le asignd cuando fue fundada en abril de
1859,

Se trata de un templete pequefio, de planta poligonal, cubierto con una ctipula, abierto en sus lados y muy bien proporcionado
con su entorno. Esta construido en madera y hierro, reflejando tardiamente el impacto de las nuevas tecnologias desarrolladas en
el SXIX, que se aplicé en pabellones para Exposiciones, Mercados y Estaciones de Ferrocarril. Es una tipica construccion efimera,
muy usada en Europa, creada para embellecery jerarquizar parquesy jardines.

Setrataba de una réplica del escenario cuyo original habia engalanado uno de los gigantescos jardines con fuentes en el Palacio de
Cristal de Londres cuando la Reina Victoria inauguro la Exposicién Internacional de 1856 concebido por Sir Joseph Paxton ensolo 9
dias. Este “band stand”, habia comenzado a distribuirse en aquellos lugares donde los ingleses tenian presencia comercial o
industrial, pergefiandose un tipo de “marca” o “logotipo” britdnico en recuerdo de la querida reina.

En 1936, el Quiosco original existente en el “Cristal Palace” en Londres, se destruyo totalmente a causa de unincendio quedando
como posible Unico ejemplar el de esta Plaza.

“Desde su instalacion, fue centro de atencidn importante para quienes lo visitaron, jerarquizo nuestra plaza principal y con el
tiempo, llegd a convertirse en el simbolo de la industria local; un nexo con el pasado y la unién de dos paises, dos culturas distintas:
Uruguay e Inglaterra. En suma, dos tiempos diferentes. Lugar de realizacion de espectdculos de distintas indoles, sociales,
culturales, politicos, gremiales, deportivos, etc. Era tradicional en los dias domingos y feriados, realizarse en él las vistosas
“Retretas” brindadas por la Banda de Musica de la Liebig’s (Banda de “La Estrella”), alegrando las tardes del paseo publico mds

importante de la ciudad: La Plaza Constitucion.”
Libro “Fray Bentos: 150 afios construyendo historia”, edicién realizada por la “Comisién pro festejos de los 150 afios de Fray Bentos” .

El Quiosco es hoy, un referente del paisaje urbano de la ciudad y constituye, para los ciudadanos del departamento de Rio Negro,
un testimonio que los identifica a nivel nacional.
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Banco de hormigén y madera Jarrén ornamental con copdn Luminarias de hierro con 5 globos

Fotografias: Natalia Collares- Valentina Marchese
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Vegetacion

Plaza Constitucion_ Fray Bentos

La Plaza Constitucion tiene como punto destacable su cuidada vegetacion. Esta haido cambiandoy a la vez mejorando
atravésdeltiempo, creando diferentes espacialidades y paisajes.
Se pueden encontrar distintas especies, algunas originales, casi desde los comienzos, y otras que se han ido

Platano

Es la especie predominante de la
Plaza tendiendo al rededor de unos
100 ejemplares. Estos se ubican
tanto en los senderos diagonales
como en los cuatro lados de la
plaza. Gracias a esta especie se
generan espacios de gran calidad
espacial delimitados lateralmente,
y brinda, al tratarse de una especie
de hoja caduca, tanto sombra en
verano como sol eninvierno.

incorporando paulatinamente con las distintas intervenciones ocurridas en la Plaza.

Fénix Canadiense (Palmera)
Esta especie ha acompafiado a la
plaza casi desde sus comienzos, su
incorporacion data de 1910 aprox.
En la actualidad se encuentran 7
ejemplares, uno en cada cantero
principal. Estos marcan una fuerte
presencia ya sea por su gran altura,
como por su ubicacion regular. En
la actualidad estan rodeados por
unos canteros florales irregulares.

Olmo

Se encuentran solo dos ejemplares
en la Plaza, ubicados en una de las
diagonales, alineados con los
Platanos.

Flores

Hay de diversos tipos y colores, de
las cuales un gran porcentaje son
replantadas afio a afio renovando
el colorido de la Plaza.

Cedrus Atlantica (Pino)

Los dos unicos ejemplares
presentes en la Plaza se
encuentran sobre el cruce de las
avdas. Treinta y Tres Orientales y
Rincén, dando un remate
distinto a esa esguina.

_Fotografias: Natalia Collares | Valentina Marchese
_ Informacion otorgada por Guido lbarguren, funcionario de la IDRN de la Divisién de Espacios Verdes.
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Contexto urbanoinmediato

La Plaza Constitucion, por ser la plaza principal de la ciudad, siempre ha estado rodeada, en su gran mayoria, por
edificios de caracter publicoy comercial que enfatizan su espiritu de espacio publicoy su caracter social.

Entre estos se encuentra un gran nimero de edificaciones con alto valor arquitectdnico y/o social: la Iglesia Nuestra
Sefiora del Pilar, la Intendencia Municipal de Rio Negro, |a Institucion socio cultural La Armonia, el Banco Comercial, el
Museo Solari (ex Sociedad Cosmopolita de Socorros Mutuos), el Edificio Stella (Ex Sociedad Italiana de Socorros
Mutuos) y laJunta Departamental. Estos edificios deberian ser considerados como una unidad con la Plaza.

Fuera de estos edificios en particular se percibe una homogeneidad en la altimetria de las edificaciones que la rodean,
lo que conforma un perimetro uniforme.

Fachada sobre avda. 18 de Julio frente a Plaza Constitucion

B_ Junta Departamental | Detalles de fachada

Fotografias: Natalia Collares- Valentina Marchese
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Fachada sobre avda. 25 de Mayo frente a Plaza Constitucion

Fotografias: Natalia Collares- Valentina Marchese
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Fachada sobre avda. Rincon frente a Plaza Constitucion

Fotografias: Natalia Collares- Valentina Marchese
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6.2 Informacién histérica-testimonial

La Plaza Constitucidn, fue y serd el espacio publico representativo de la poblacién. Ha sido el escenario de muchos de los eventos
que marcaron a la ciudad, entre ellos bailes, exposiciones, danzas, juegos infantiles, triunfos deportivos, grandes actos de
oratoria, presencias de personajes importantes del pais y del mundo, asi como momentos donde se otorgaron gratas y no muy
gratas noticias que tuvieron amplia repercusion en el medio.

En 1945, la Plaza fue elegida por la poblacién como el lugar de festejo del fin de la 2da. Guerra Mundial. Durante este hecho, el
Prof. Héctor Laborde, Director del Liceo Departamental, quien dirigia su oratoria a una muchedumbre de fraybentinos que
desbordaba de alegria, fallecio en el lugar a causa de un paro cardiaco producido por la emocion del momento.

El martes 3 de octubre de 1954 Fray Bentos ofrecié un espectdculo inusitado; su pueblo se volcé en la calles abandonando sus
tareas, donde se anuncio el cierre del Frigorifico Anglo, tinica fuente importante de trabajo. El Quiosco fue protagonista de la
presencia de mas de 5000 personas que se reunieron a escuchar la palabra de los oradores designados.

Se anuncié la noticia del fallecimiento del Dr. Angel Cuervo, generando un sentimiento de profundo de pesar ante la desaparicién
fisica del “Médico del Pueblo”.

Estos sucesos como tantos otros ocurridos en la Plaza y en el Quiosco, ponen en evidencia su valor histdrico y social en referencia
a la ciudad y a su poblacién. La relacién que guardan estos dos iconos urbanos es directa e irremplazable, ya que la Plaza no se
puede concebir sin el Quiosco, y este no tendria la relevancia que esta le otorgo. Este vinculo se puso a prueba cuando en el
gobierno de facto, se proyectd cambiar la ubicacion del Quiosco de la Reina y sustituirlo por una fuente luminosa, pero la opinién
publica fue adversa a ese cambio, desistiéndose de dicho traslado.

Fines de 1890 fiesta de los italianos en la Plaza. Fuente: René Boretto
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Fuente: René Boretto
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:

Plaza en 1918.

Fuente: René Boretto

Plaza en 1922.
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Plaza en 1927.
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Fuente: René Boretto
Plaza en 1928.
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Plaza en 1943.

Fuente: René Boretto

La poblacion recibe al Presidente Batlle Berres. Setiembre 1947
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Fotografias actuales

Fuente: http.//spd.rionegrotodo.com
Fotografias: Ricardo A.Giusti

5



I M} SOLICITUD DE DECLA

Plaza Constitucion_ Fray Bentos

7 Conclusiones

La Plaza Constitucion posee un importante valor urbanistico por ser una pieza clave dentro de la conformacion de la ciudad de
Fray Bentos desde sus inicios. Su composicion de jerarquia de ejes junto con la disposicion de su equipamiento, en especial el
Quiosco de la Reina, refuerzan la idea de centro urbano. En el entendido de que la plaza fue producto de una serie de
intervenciones que derivaron a su conformacion actual (altimétrica, programatica, de uso, etc), se entiende que las medidas de
conservacion tienen que atender a la preservacion de su espiritu. Por lo que se recomienda mantener su conformacion actual,
desde el punto de vista altimétrico, programatico, de uso, etc, de modo de no perder las cualidades espaciales logradas a traves
del tiempo.

La presencia del Quiosco de la Reina, posible réplica tnica existente del original del Cristal Palace en Londres, donado por el Sr.
Carlos Giinther, quien fuera Presidente del Directorio de la Liebig’s Company, le confiere un valor testimonial e histérico por
representar la relacion de la ciudad con el frigorifico y con la cultura inglesa. Se considera que |la declaratoria de este Quiosco,
Monumento Historico Nacional desde 2002, no esta completa sin la proteccion de su contexto, por lo que la declaratoria de la
Plaza seria altamente pertinente.

Su valor paisajistico radica en la cuidada disposicion y mantenimiento de las variadas especies de vegetacion presentes. Se
aconseja la continuidad de su mantenimiento, y que en el caso de enfermedad o muerte se sustituya con la misma especie.

En lo que refiere a su contexto, se considera que puede variar, siempre y cuando se sigan respetando las altimetrias y edificios
importantes los que se recomienda que se incluyan como posibles Bienes de Interés Departamental. A modo de ejemplo se
encuentran: el Edificio Stella, la Junta Departamental, la Intendencia Municipal de Rio Negro, Club Social “La Armonia”, Parroguia
Nuestra Sefiora del Pilar, entre otros.

Su declaratoria como Monumento Historico Nacional, contribuiria a su preservacién y conservacion a corto vy largo plazo. Su
difusion motivaria el involucramiento de amplios sectores de la ciudadania, inversores privados, inmobiliarios, organizaciones no

gubernamentales, grupos de vecinos, Estado, etc

Por lo expuesto se propone que se declare Monumento Histérico Nacional a la “Plaza Constitucion” de la ciudad de Fray Bentos
en eldepartamento de Rio Negro.

Investigacion y Textos: Natalia Collares
Valentina Marchese
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Resolucion N° 774/015

DECLARACION DE MONUMENTO HISTORICO NACIONAL. TRAZADO
URBANO DEL AREA FUNDACIONAL DE FRAY BENTOS

Documento Actualizado

Promulgacién: 01/07/2015
Publicacién: 16/07/2015

El Registro Nacional de Leyes y Decretos del presente semestre aiun no fue editado.

VISTO: La solicitud elevada a la Comisiéon del Patrimonio Cultural de
la Nacién, en mérito a la postulacién ante la UNESCO del Paisaje Cultural
e Industrial de Fray Bentos para ser incorporado a la Lista de Patrimonio
Mundial.

RESULTANDO: 1) Se encuentran declarados Monumento Histdrico Nacional
los edificios pertenecientes al ex Frigorifico Liebig"s- Anglo, el Barrio
Obrero, la totalidad del equipamiento mueble y maquinaria, y la totalidad
de la actual zona Nucleo, conjunto que ha sido postulado ante la UNESCO
como Paisaje Cultural e Industrial de Fray Bentos.

11) A efectos de conservar y preservar el planteo urbanistico del
sector fundacional de dicha ciudad, se propone y solicita a la Comision
del Patrimonio la declaracion de Monumento Histoérico de la totalidad del
trazado urbano del area fundacional de la ciudad de Fray Bentos,
delimitado de acuerdo a los planos adjuntos que forman parte de la
presente resolucién y que incluyen todas las avenidas, calles, plazas y
parques.

CONSIDERANDO: 1) Que es de interés de la Comision del Patrimonio
Cultural de la Nacién proteger este testimonio de nuestro Patrimonio
Industrial y Cultural, de valor trascendental en el desarrollo
socio-econdmico y cultural de la ciudad de Fray Bentos.

11) EI Poder Ejecutivo tiene el propésito de preservar aquellos bienes
que representan para el lugar en el cual se emplazan y para la comunidad
nacional, un relevante testimonio histoérico-cultural.

ATENTO: A lo expuesto, a lo informado por la Comision del Patrimonio
Cultural de la Nacion, a la exposicioéon de motivos de su Departamento de
Arquitectura, a lo establecido en los arts. 160, 168.24 y 181.8 de la
Constitucioén de la Republica, en la Ley N° 14.040 de 20 de octubre de
1971 y su Decreto Reglamentario N° 536/972 de 1 de agosto de 1972 y
Resolucion de fecha 1 de junio de 2006.

LA MINISTRA DE EDUCACION Y CULTURA
en ejercicio de atribuciones delegadas

11/11/2016 13:16
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RESUELVE:

DECLARASE Monumento Historico Nacional al Trazado Urbano del éarea
fundacional de la ciudad de Fray Bentos conformada por: a) calle Sarandi
en toda su extension desde la calle Inglaterra hasta la calle Luis
Alberto de Herrera, b) calle Luis Alberto de Herrera desde su
interseccion con la calle Sarandi hasta su intersecciéon hacia el W con la
calle Brasil, c) calle Brasil en todo su recorrido, retomando desde su
interseccioéon con la calle Argentina hasta su intersecciéon con la calle
Luis Alberto de Herrera, d) calle Luis Alberto de Herrera hasta su
interseccioéon con calle Paraguay, e) desde calle Paraguay tomando hacia la
Rambla Costanera Dr. Angel Maximiliano Cuervo y toda su extension contra
el R1o Uruguay, abarcando el trazado de dicha rambla costanera hasta su
confluencia con la iniciacidon de la calle Dr. Andrés Montafio, en la
rotonda que se encuentra en el puente Dr. Cecilio Luis Alzaibar sobre el
arroyo Laureles, T) desde la referida rotonda por la calle Brasil hasta
la calle Inglaterra, g) calle Inglaterra hasta la calle Sarandi y h)
todas las avenidas, calles, plazas y parques incluidas dentro de la
delimitacion referida.

MARTA JULIA MUNOZ

2de?2 11/11/2016 13:16









CONVENIO

ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA:
EL MINISTERIO DE VIVIENDA, ORDENAMIENTO
TERRRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE:

EL MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA
EL MINISTERIO DE TURISMO;

EL MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS
Y LA INTENDENCIA DE RIO NEGRO - 2016

En la ciudad de Fray Bentos, el 29 de agosto de 2016: El Ministerio de Educacién y
Cultura, en adelante MEC, debidamente representado en este acto por la Sefiora
Ministra Dra. Maria Julia Mufioz Melo, constituyendo domicilio a estos efectos en la
calle Reconquista numero 535 de la ciudad de Montevideo; El Ministerio de
Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, en adelante MVOTMA,
debidamente representado en este acto por la Sefiora Ministra Arq. Eneida de Ledn,
constituyendo domicilio en la calle Zabala N° 1432 de la ciudad de Montevideo, el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria, en adelante MIEM, debidamente
representado en este acto por la Sra.Ministro Carolina Cosse, con domicilio en Sarandi
620 de la ciudad de Montevideo el Ministerio de Turismo, en adelante MINTUR
debidamente representado en este acto por la Sra.Ministro Liliam Kechichian con
domicilio en Veinticinco de Agosto y Yacaré de Montevideo el Ministerio de
Transporte y Obras Piblicas, en adelante MTOP debidamente representado en este
acto por el Sr. Ministro Victor Rossi con domicilio en Rincon 561 de la ciudad de
Montevideo y la Intendencia de Rio Negro, en adelante IRN debidamente
representada por el Sefior Intendente Ing. Agr. Oscar Terzaghi, constituyendo domicilio
en la calle Veinticinco de mayo 3242 de la ciudad de Fray Bentos, acuerdan celebrar el
siguiente Convenio.

PRIMERO.-_Antecedentes: 1.-Con fecha 12 de diciembre de dos mil ocho se firmé un
Acuerdo, entre el MEC, el MVOTMA, el MIEM, el MINTUR, el MTOP y la IRN con

los objetivos de desarrollar acciones tendientes a poner en valor el patrimonio cultural y

natural de la Micro Regién de Fray Bentos, a fomentar la creacion de un nodo de

Empresas de alto valor agregado y a declarar de Interés Nacional la presentacion ante la



UNESCO la propuesta “Paisaje Cultural Fray Bentos” a efectos de ser incluido en la
Lista de Patrimonio Mundial. 2.- En el marco de ese Acuerdo se creé la Comisi6n de
Gestibn ANGLO, en adelante CGA, conformada con representantes del MEC, el
MVOTMA vy la IRN, con los cometidos de gestién, asesoramiento, y promocién en
relacién a las actividades que se emprendieran tendientes a obtener la figura de
proteccién patrimonial internacional “Paisaje Cultural Fray Bentos” (PIFB) 3.-Con
fecha 5 de julio de 2015 el Comité de Patrimonio Mundial de la UNESCO en su 39,
Sesién decide inscribir el “Paisaje Industrial Fray Bentos” en la Lista de Patrimonio
Mundial 4. — En el Plan de Gestién y Manejo del Bien, oportunamente enviado a
UNESCO, se realizé una propuesta de convocatoria e integracion de la Comisién de
Sitio (CS), ampliando la integracién de la anterior CGA.

SEGUNDO. Se_ establece la integracion de la Comisién de Sitio, quedando

conformada por un integrante titular y un alterno de las instituciones firmantes del
presente Convenio los cuales ser4n designados por cada institucién antes de treinta dias
calendario a partir de la firma del presente. La IRN estar representada en la Comisién
por dos delegados: un Gestor de Sitio y un Gerente del Sitio.

A su vez, la Intendencia de Rio Negro se obliga también a designar la Secretaria
Ejecutiva y a convocar a los dem4s integrantes de la CS: representantes de Comision de
Patrimonio Departamental, de las instituciones educativas con presencia fisica en el
sitio, de los vecinos, de los comerciantes y de las instituciones de la sociedad civil.

Una vez constituida la Comisién ésta deberd elaborar un Reglamento de
Funcionamiento el cual deberd ser aprobado por sus integrantes. Tendra, a su vez la
potestad de convocar a otros actores institucionales si lo considerara pertinente.
TERCERO.- Objetivos: La Comisién de Sitio tendra como 4mbito de actuacién el area
ocupada por el Paisaje Cultural Industrial Fray Bentos (4rea nicleo y de amortiguacién)
y sus objetivos seran: a) salvaguardar al Paisaje Industrial Fray Bentos controlando las
acciones que en €l se realicen; b) analizar, evaluar y gestionar los nuevos proyectos para
el area del PIFB; c) controlar y asegurar el fiel cumplimiento del Plan de Gestién de
acuerdo a la Convencién de Patrimonio Mundial de UNESCO; d) aportar los recursos
técnicos y materiales para desarrollar las tereas que el area patrimonial requiere y que el
Comité de Patrimonio Mundial recomendé al Estado Parte.

CUARTO.- Plazo: La integracién de la CS tendr un plazo de actuacion de dos afios a
partir de la firma de este documento, pudiendo ser prorrogado o cesar en su

funcionamiento por acuerdo de las partes. La fecha limite serd el 1 de marzo de 2020.



QUINTO.- La CS deberd presentar un informe de las actuaciones en relacion con

las recomendaciones del Comité de Patrimonio Mundial a través de la Comision
Nacional de Uruguay para la UNESCO a fines de cada afio calendario. Las partes se
comprometen a aportar los recursos necesarios para desarrollar las tareas que el 4rea
patrimonial requiere y aquellas que el Comité de Patrimonio Mundial recomendé al

Estado Parte.

SEXTO: En sefial de conformidad y ratificando todo lo expresado, se firman dos

ejemplares del mismo tenor, en el lugar y fecha indicados.




Julio de 2016

Reglamento de Funcionamiento de la Comision de Sitio del Paisaje
Industrial Fray Bentos (PIFB)

Cometidos:

De acuerdo a lo establecido en el Plan de Gestion y Manejo del Bien, oportunamente
enviado a UNESCO, la Comision de Sitio tendra los siguientes cometidos principales:
1) Salvaguardar al Paisaje Industrial Fray Bentos controlando las acciones que en
él se realicen.
2) Analizar, evaluar y gestionar los nuevos proyectos para el area del PIFB.
3) Controlar y asegurar el fiel cumplimiento del Plan de Gestion de acuerdo a la
Convencion de Patrimonio Mundial de UNESCO.
4) Aportar los recursos técnicos y materiales para desarrollar las tereas que el area
patrimonial requiere y que el Comité de Patrimonio Mundial recomendé al
Estado Parte.

Marco de actuacion:

El 4rea de actuacion de la Comision esta determinada por todo el territorio que
conforma el Paisaje Industrial Fray Bentos, tanto la zona nucleo como la zona de
amortiguacion.

En este marco, toda solicitud de intervencion dentro del area de actuacién debera ser
derivada para su estudio a la Comision de Sitio para su analisis y aprobacion.

Integracion:

La Comisién tendra un Directorio Decisor integrado por un titular y un alterno de las
instituciones nacionales, departamentales y locales, y contara con un Equipo Técnico
de apoyo.

Directorio Decisor:
Estara integrado por representantes de las siguientes instituciones:
- Intendencia de Rio Negro, quien contara con dos integrantes, el Gestor del Sitio
y el Gerente;
- Ministerio de Educacién y Cultura;
- Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente;
- Ministerio de Turismo;
- Ministerio de Industria, Energia y Mineria;
- Ministerio de Transporte y Obras Publicas;
- Representante del Sistema Nacional de Educacion Terciaria Publica presentes
en el sitio.
- Representante de la Comision de Patrimonio Departamental;
- Representante de los vecinos del barrio;
- Representante de los comerciantes locales;
- Representante de las organizaciones de la sociedad civil.




El Equipo Técnico de apoyo estara integrado por el Gerente del Sitio, arquitectos,

arquedlogos y otros profesionales asesores técnicos en los temas que sean requeridos
asi como los técnicos de la Comision Nacional de Patrimonio de la Nacion.

Funcionamiento:

Aspectos generales:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

El Directorio Decisor adoptara las resoluciones correspondientes en el marco de
los objetivos de la Comision por mayoria simple de sus miembros.

La IRN tomara a su cargo la Secretaria de la Comisién realizando el orden del
dia de las reuniones y un memo resolutivo de las mismas que sera enviado a
cada uno de los integrantes. El orden del dia se elevara a los integrantes con
tres dias habiles de antelacion. Los miembros de la Comision podran proponer
nuevos temas. A los efectos de las comunicaciones pertinentes se tomara como
valido el uso del correo electronico, teléfono, etc. que los integrantes de la
Comision determinen.

El equipo técnico tendra las funciones de asesorar al Directorio Decisor en todos
los aspectos técnicos necesarios.

Se constituye una Mesa Ejecutiva integrada por el Gestor y el Gerente del Sitio,
la Secretaria y el Equipo Técnico de apoyo a los efectos de llevar adelante las
resoluciones y acciones resueltas por el Directorio Decisor y proponer el orden
del dia para las sesiones.

La Comision tendrd una reunién mensual de caracter ordinaria el tercer dia
miércoles de cada mes, en el Sitio, pudiendo realizar las reuniones
extraordinarias que se consideren necesarias de comun acuerdo entre sus
integrantes en lugar a convenir.

En caso de que el tercer dia miércoles del mes fuera feriado nacional o por
alguna razon de fuerza mayor no se pudiera realizar la reunion se establecera
otra fecha para realizar la reunién ordinaria. A efectos del tratamiento de los
temas y funcionamiento de la Comisién se dara como valido los medios que se
acuerden entre sus integrantes que posibiliten la mayor instancia de
participacion y disponibilidad de tiempo fuera de las reuniones propiamente
dichas.

La Mesa Ejecutiva se reunird como minimo con una frecuencia semanal para
tratar los temas que se susciten.

La IRN determinara un espacio dentro de las instalaciones del Paisaje Industrial
Fray Bentos para el funcionamiento ordinario de la Comision. Dicho espacio
debera ser acondicionado a tales efectos para lo que se podra contar con el
aporte de todas las Instituciones parte de la Comision. El lugar asignado debera
permitir el control de acceso al mismo y asegurar la proteccién del material
administrativo y de equipamiento que en él se encuentre.



8)

9)

El Directorio Decisor tendra quérum para sesionar con dos terceras partes de
sus miembros presentes.

Las Instituciones podran cambiar sus representantes por resolucién unilateral
comunicando por nota a la Comision de las nuevas designaciones.

10) EI Directorio Decisor podra resolver la integracion de otras instituciones a la

Comisién en caso de que se considere necesario.

En relacion a la aprobacion de tramites y toma de decisiones:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

La Comision elaborara un protocolo de solicitud a efectos de que sea exigido en
los tramites que se presenten dentro del area de ingerencia de la Comision.

Toda solicitud y/o intervencién que se proponga en el area de actuacion de la
Comision se remitira a la Secretaria de la Comision como responsable del
tramite administrativo del expediente. Una vez ingresado un tema a estudio se
remitira a la Mesa Ejecutiva a los efectos de evaluar la pertinencia de realizar un
informe para elevar al Comité Decisor.

La Comision podré realizar todas las gestiones y solicitudes de documentacion
y cambios en la propuesta original que entienda pertinentes lo que hara en forma
directa con los solicitantes a través de la Mesa Ejecutiva. EI material que se
agregue se adjuntara al expediente previo a la resolucion final del tema.

El Directorio Decisor tendra un plazo de 30 dias para dar respuesta a las
solicitudes y dedicara el tiempo que sea necesario en relacion a la complejidad
de cada tema. Asumira la responsabilidad de dar tramite con la mayor celeridad
gue sea posible sin que se atente con las debidas garantias en el correcto
analisis de la propuesta planteada.

En el tratamiento de los diversos temas planteados la Comision podra recurrir al
asesoramiento de instituciones o técnicos que entienda necesario, a los efectos
de complementar el informe del del Equipo Técnico, a efectos de su cabal
analisis y resolucion.

De las reuniones de la Comision podran participar sin ningun tipo de requisito
previo todos sus integrantes titulares y/o alternos. En el caso de encontrarse en
la reunion los representantes titular y alterno de una institucion, el alterno no
tendra voto en caso de adoptarse resolucion sobre algun tema. En caso de faltar
el titular y estar presente el alterno, el mismo adquiere la representacion directa
sin necesidad de ninguna formalidad administrativa previa.

La autorizacion y resolucion de los temas planteados sera adoptada por mayoria
simple de los miembros del Directorio Decisor. Una vez que se adopte
resolucién final se enviara el Expediente a la Mesa Ejecutiva que se encargara
de comunicar al interesado lo resuelto.
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8)

9)

En las reuniones sean ordinarias o extraordinarias la Comision podra recibir a
diversos actores en relacién a los temas en tramite ya sea en caracter de
aceptacion a una solicitud, de ser recibido o en caracter de convocado. En
ambos casos la participacion en la reunion sera acordada por los integrantes de
la Comision.

La tramitacion ante la Comision no exime del cumplimiento de lo dispuesto por
leyes nacionales o decretos departamentales que impliquen la obtencion de
permisos que escapen a la jurisdiccion de la Comision. Dichos permisos deberan
ser obtenidos en forma independiente y la Comisién podra tener la potestad de
su solicitud.

Todos los expedientes, informes, solicitudes que reciba la IRN sobre la
Aplicacion del Decreto N° 222/13 (Plan Local de Fray Bentos), de la Policia
Territorial, del Uso y Derecho de Preferencia, que se encuentren en la zona de
injerencia de la Comisién deberdn seran elevados a ésta para que tome
posicion.

10) Este reglamento podra ser revocado o modificado ante propuestas de sus

integrantes en el momento que el Comité Decisor lo disponga.
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MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

H- 628/
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

Montevideo, ”ﬁ JUN 2016

VISTO: La necesidad de nombrar un Gestor de Sitio, para el Paisaje Cultural
Industrial Fray Bentos.

RESULTANDO: Que la Comisién del Patrimonio Culiural de la Nacion, esta de
acuerdo a la propuesta del Arg. Guillermo Levratto, por parte de la Intendencia de
Rio Negro.

CONSIDERANDO: 1) La necesidad de cumplir con los requerimienios y
responsabilidades surgidas con la Inscripcidn en la Lista del Patrimonio Mundial del
Paisaje Cultural, con la readecuacién del funcionamiento del “Comité de Direccidn
Anglo” establecido por convenio interinstitucional en el afio 2008.

I} Que se debe contar con un coordinador y representantes
institucional del “Comité”, ademas de ejercer las tareas que demanda la realizacion
de planes, proyectos y obras a realizarse o en realizacion.

Hl) Que se acepta la propuesta del Arq. Guillermo Levratto como
Gestor de Sitio del Paisaje Cultural Industrial Fray Bentos, asumiendo con las
funciones que la UNESCO le asigna al cargo.

ATENTO: A lo precedentemente expuesto vy a lo informado pér las Comision del
Patrimonio Cultural de la Nacion,

LA MINISTRA DE EDUCACION Y CULTURA
RESUELVE:

1.) DESIGNASE al Arq. Guillermo Levratto como Gestor de Sitio, para el Paisaje
Cultural Industrial Fray Bentos.

2.) COMUNIQUESE al interesado, a la Comision del Patrimonio Cultural de la
Nacion, a la Intendencia de Rio Negro y pase a la Division Gestion Documental y
Electronica a efectos de su incorporacion en el Registro de Comisiones, Consejos y
Grupos de Trabajo del MEC.

3.) CUMPLIDO, archivese.
2016/2443_SPipgg




SITE MANAGEMENT

©
Fray Bentos I““" 5 e

FRAY BENTOS INDUSTRIAL LANDSCAPE

SITE COMMITTEE

r UTEC 1) @
Educational Institutions § UTU (1)
Local UdelaR (1)
Representatives
Neighborhood Commission (1)
Business people (1)
Anglo Neighborhood Institutions Q)
§ Director 1)
Local government IDRN | Manager (1)
Substitute
Government epresentative
Institutions MEC/CPCN )
National Government W»?TZR E};
MIEM (1)
MVOTMA/DINOT (1)
Current total (13)

Main characteristics:

It is included in an lterinstitutional
Framework Agreement.

Operation Policies.

Committee open in terms of integration.
Majority rule for main decision making.
Monthly meetings.

Public minutes.

Accronyms

UTEC - University of Technology

UTU - Polytechnic School

UdelaR - University of the Republic (State University)

MEC/CPCN - Ministry of Cultural and Educational Affairs/

National Board of Cultural Affairs.

MTOP - Ministry of Transportation and Public Works

MINTUR- Ministry of Tourism

MIEM- Ministry of Industry, Energy and Mining

MVOTMA/DINOT - Ministry of Housing, Land Use Planning
and Environment/ Land Use Planning
National Board.

MANAGEM

DIRECTOR
MANAGER

g

EXECUTIVE BOARD

Management team of

Technicians
Director (1)
Manager (1)
Archaeologist (1)
Architects (2)
Director of the (1)
Department of Tourism
Conservation (1)
Technician
Secretary (1)

General characteristics:
Weekly meeting.
Internal Minutes.



ADDITIONAL INFORMATION - CULTURAL ACTIVITIES

The State party believes it appropriate to include in the present report an annexed summary
that aims to inform about the cultural activities that have been developing with a strong
increase, on the site since its nomination as world heritage.

Within the Management Plan and specifically in compliance with the Cultural Management
Plan, activities have been defined with strong content of their own, others with other contents
and that have the site as motivating support and finally activities of the site outside of it, as a
promotion and Dissemination of heritage values; Understanding that all are part of a process
of sustainable management of the good, which foster cultural exchange, and strengthen the
ties of social coexistence and local development (attached summary table in Annex 2).



EL CONSEJO DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA DISENO Y URBANISMO DE LA
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA EN SESION ORDINARIA DE FECHA 28 DE
SETIEMBRE DE 2016, ADOPTO LA SIGUIENTE RESOLUCION:

19.
(Exp. N° 031760-002637-16) (Dist. N° 1263/16) - Solicitar al Servicio de

Convenios y Pasantias, informe a este Consejo, el equipo docente responsable o
coordinador que llevara adelante el Convenio a suscribir con la Intendencia de Rio
Negro en relacion a un plan integral de sefialética, mobiliario y equipamiento urbano
en la zona del Anglo y area Patrimonial de Fray Bentos - "Paisaje Industrial Fray
Bentos", y traslade al mencionado equipo, que especifique el proceso de seleccion a
realizar para conformar el equipo docente de trabajo que desarrollara las tareas en el

marco de este Convenio. (9 en 9).

Arq. ANA MORQUIO Arq. Francesco Comerci
DIRECTORA DE DIVISION Decano Interino

Montevideo, 29 de Septiembre de 2016

Pase al SERVICIO DE CONVENIOS y PASANTIAS

s
SN
LILIANAFIGUEREDO
Dirgctora del Departamento
Apayo Organos de Cogobierno

Servicios Docentes
v




ERSIDAD
DE LA
EPUBLICA

SIDAD DE LA REPUBLICA EN

O ACADEMICO DE LA UNIVER
2016, ADOPTO LA SIGUIENTE

EL CONSEJO DELEGAD
FECHA 1 DE NOVIEMBRE DE

SESION ORDINARIA DE
RESOLUCION:

birse entre la Universidad de la Republica

33,
(Exp. 031710-0021 76-16) - Aprobar el Convenio a suscri
- Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, ¥y la Intendencia de Rio Negro, con las
Cooperacion, cuyo texto y

observaciones sugeridas por la Direccion General de Relaciones y
en el distribuido N° 1433.16.(5en 5)

antecedentes lucen

Pase a la Direccién General de Relaciones y Cooperacion y

DANIEYRODRIBUEZ
DIRECTOR DE DIVISION
SECRETARiA GENERAL

TTOTUTUPTTUTT




BID

Banco Interamericano
de Desarrollo

LEG/SGO/CSCNDBDOCS#40743669

Sefor

Oscar Terzaghi

Intendente Departamental de Rio Negro
Intendencia Departamental de Rio Negro
25 de mayo 3242

Fray Bentos, Departamento de Rio Negro
Republica Oriental del Uruguay

Ref.: Cooperacion Técnica No Reembolsable No.
ATN/OC-15859-UR. Plan Estratégico y de
Gestion para la Ciudad de Fray Bentos -
Frigorifico Anglo Patrimonio de la
Humanidad.

Estimado Sr. Oscar Terzaghi:

Esta carta convenio, en adelante denominada el “Convenio”, entre la Intendencia
Departamental de Rio Negro, en adelante denominada el “Beneficiario™ y el Banco Interamericano
de Desarrollo, en adelante denominado el “Banco™, que sometemos a su consideracion, tiene el
proposito de formalizar los términos y las condiciones para el otorgamiento de una cooperacion
técnica no reembolsable al Beneficiario, hasta por el monto de cuatrocientos cincuenta y seis mil y
doscientos noventa y cuatro dolares de los Estados Unidos de América (US$456.294), que se
desembolsara con cargo a los recursos del capital ordinario del Banco asignados al Programa
Especial para la Iniciativa Ciudades Emergentes y Sostenibles, en adelante denominada la
“Contribucion”, para financiar la adquisicion de bienes y servicios diferentes de consultoria y la
seleccion y contratacion de consultores necesarios para la realizacion del proyecto de cooperacion
técnica “Plan Estratégico y de Gestion para la Ciudad de Fray Bentos - Frigorifico Anglo Patrimonio
de la Humanidad™ en adelante denominado el “Proyecto”, que se describe en el Anexo Unico de este
Convenio. Salvo que en este Convenio se exprese lo contrario, en adelante el término “dolares™
significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

El Banco y el Beneficiario acuerdan lo siguiente:

Primero. Partes integrantes del Convenio. Este Convenio esta integrado por esta
primera parte, denominada las “Estipulaciones Especiales”; una segunda parte, denominada las
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“Normas Generales”, y el Anexo Unico, que se agrega. En el Articulo 1 de las Normas Generales se
establece la primacia entre las referidas partes y el Anexo Unico.

Segundo. Organismo Ejecutor. La ejecucion del Proyecto y la utilizacion de los
recursos de la Contribucion seran llevadas a cabo por el Beneficiario, en adelante denominado
indistintamente el “Beneficiario” o “Organismo Ejecutor”.

Tercero. Condiciones previas al primer desembolso. El primer desembolso de los
recursos de la Contribucion esta condicionado a que el Beneficiario demuestre que se han cumplido,
a satisfaccion del Banco, en adicion a las condiciones previas estipuladas en el Articulo 2 de las
Normas Generales, las siguientes condiciones:

(a) Que se haya presentado evidencia de que cuenta con un sistema de informacion
financiera y una estructura de control interno adecuados a los cuales hace referencia
el Articulo 12 de las Normas Generales; y

(b) Que se haya designado una persona del Organismo Ejecutor como Coordinador de la
54

Cuarto. Reembolso de gastos con cargo a la Contribucién. Con la aceptacion del
Banco, se podran utilizar recursos de la Contribucion para reembolsar gastos efectuados o financiar
los que se efecttien en el Proyecto a partir del 8 de noviembre de 2016 y hasta la fecha de vigencia
del presente Convenio, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente andlogos a los
establecidos en este Convenio.

Quinto. Plazos. (a) El plazo para la ejecucion del Proyecto sera de treinta (30) meses,
contados a partir de la fecha de vigencia de este Convenio.

(b) El plazo para el desembolso de los recursos de la Contribucion sera de treinta (30)
meses, contados a partir de esa misma fecha. Cualquier parte de la Contribucién no utilizada vencido
el plazo antedicho quedara cancelada.

(c) Los plazos indicados anteriormente y otros que se establezcan en este Convenio s6lo
podran ser ampliados, por razones justificadas, con el consentimiento escrito del Banco.

Sexto. Costo total del Proyecto y recursos adicionales. (a) El Organismo Ejecutor
se compromete a realizar oportunamente los aportes que se requieran, en adelante el “Aporte™, en
adicion a la Contribucion, para la completa e ininterrumpida ejecucion del Proyecto. El total del
Aporte se estima en el equivalente de noventa mil délares (US$90.000) con el fin de completar la
suma equivalente de quinientos cuarenta y seis mil doscientos noventa y cuatro dolares
(US$546.294), en que se estima el costo total del Proyecto, sin que estas estimaciones reduzcan la
obligacion del Organismo Ejecutor de aportar los recursos adicionales que se requieran para
completar el Proyecto.

ATN/OC-15859-UR
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(b) El Aporte del Beneficiario podra ser en especie y se destinard a financiar las
categorias que, con cargo al mismo, se establecen en el presupuesto del Proyecto que aparece en el
Anexo Unico.

Séptimo. Moneda de desembolso. El Banco hara el desembolso de la Contribucion en
dolares.

Octavo. Tasa de cambio para justificar gastos realizados en Moneda Local del
pais del Beneficiario. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 9 de las Normas Generales, las
partes acuerdan que la tasa de cambio aplicable sera la indicada en el inciso (b)(1) de dicho Articulo.
Para efectos de determinar la equivalencia de gastos incurridos en moneda local con cargo al Aporte
o del reembolso de gastos con cargo a la Contribucion, la tasa de cambio acordada sera la tasa de
cambio en la fecha efectiva en que el Organismo Ejecutor o cualquier otra persona natural o juridica
a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectie los pagos respectivos en favor del
contratista, proveedor o beneficiario.

Noveno. Adquisicion _de bienes vy contratacion de servicios diferentes de
consultoria. (a) Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 10 de las Normas Generales, las partes
dejan constancia que las Politicas de Adquisiciones son las fechadas marzo de 2011, que estan
recogidas en el documento GN-2349-9, aprobado por el Banco el 19 de abril de 2011. Si las Politicas
de Adquisiciones fuesen modificadas por el Banco, la adquisicion de bienes y la contratacion de
obras y de servicios diferentes de consultoria seran llevadas a cabo de acuerdo con las disposiciones
de las Politicas de Adquisiciones modificadas, una vez que éstas sean puestas en conocimiento del
Organismo Ejecutor y el Organismo Ejecutor acepte por escrito su aplicacion.

(b) Para la contratacion de servicios diferentes de consultoria y la adquisicion de bienes,
se podra utilizar cualesquiera de los métodos descritos en las Politicas de Adquisiciones, siempre que
dicho método haya sido identificado para la respectiva adquisicion o contratacion en el Plan de
Adquisiciones aprobado por el Banco. También se podran utilizar los sistemas de pais en los
términos descritos en el Articulo 10(b) de las Normas Generales.

(c) El umbral que determina el uso de la licitacion publica internacional sera puesto a
disposicion del Organismo Ejecutor, en la pagina www.iadb.org/procurement. Por debajo de dicho
umbral, el método de seleccion se determinara de acuerdo con la complejidad y caracteristicas de la
adquisicién o contratacion, lo cual debera reflejarse en el Plan de Adquisiciones aprobado por el
Banco.

(d) En lo que se refiere al método de licitacion publica nacional, los procedimientos de
licitacion publica nacional respectivos podran ser utilizados siempre que, a juicio del Banco, dichos
procedimientos garanticen economia, eficiencia, transparencia y compatibilidad general con la
Seccion I de las Politicas de Adquisiciones y tomando en cuenta, entre otros, lo dispuesto en el
parrafo 3.4 de dichas Politicas.

Décimo. Seleccion vy contratacion de Servicios de Consultoria. (a) Para efectos de lo
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dispuesto en el Articulo 10 de las Normas Generales, las partes dejan constancia que las Politicas de
Consultores son las fechadas marzo de 2011, que estan recogidas en el documento GN-2350-9,
aprobado por el Banco el 19 de abril de 2011. Si las Politicas de Consultores fuesen modificadas por
el Banco, la seleccion y contratacion de servicios de consultoria seran llevadas a cabo de acuerdo con
las disposiciones de las Politicas de Consultores modificadas, una vez que éstas sean puestas en
conocimiento del Organismo Ejecutor y el Organismo Ejecutor acepte por escrito su aplicacion.

(b) Para la seleccién y contratacion de servicios de consultoria, se podra utilizar cualquier
método descrito en las Politicas de Consultores, siempre que dicho método haya sido identificado
para la respectiva contratacion en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. También se
podran utilizar los sistemas de pais en los términos descritos en el Articulo 10(b) de las Normas
Generales.

(c) El umbral que determina la integracion de la lista corta con consultores
internacionales serd puesto a disposicion del del Organismo Ejecutor en la pagina
www.iadb.org/procurement. Por debajo de dicho umbral, la lista corta podra estar integramente
compuesta por consultores nacionales del pais del Beneficiario.

Undécimo. Actualizacion del Plan de Adquisiciones. Para la actualizacion del Plan
de Adquisiciones de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 10(c) de las Normas Generales, el
Organismo Ejecutor deberd utilizar el sistema de ejecucion y seguimiento de planes de adquisiciones
que determine el Banco.

Duodécimo. Seguimiento y Evaluacién. El Organismo Ejecutor debera presentar al
Banco informes semestrales de progresso después de transcurridos treinta (30) dias del termino de
cada semestre.

Decimotercero. Supervision de la gestion financiera del Proyvecto. (a) Para efectos
de lo establecido en el Articulo 13 de las Normas Generales, los informes de auditoria financiera
externa y otros informes que, a la fecha de suscripcion de este Convenio, se han identificado como
necesarios para supervisar la gestion financiera del Proyecto, son los Estados Financieros Auditados,
en adelante denominados “EFAs”, del Proyecto, los cuales deberan ser presentados por el Organismo

Ejecutor dentro de los noventa (90) dias posteriores a la fecha del ultimo desembolso de los recursos de
la Contribucidn.

(b) Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 13(a) de las Normas Generales, ¢l ejercicio
fiscal del Proyecto es el periodo comprendido entre 1 de enero y 31 de diciembre de cada afio.

Decimocuarto. Acceso_a_Informacién. (a) El Beneficiario se compromete a
comunicar al Banco por escrito, dentro de un plazo maximo de diez (10) dias habiles contados a
partir de la fecha de suscripcion del presente Convenio, si considera que éste contiene informacion
que se pueda calificar como una excepcion al principio de divulgacion de informacion previsto en la
Politica de Acceso a Informacion del Banco, en cuyo caso el Beneficiario se compromete a sefialar
dicha informacion en las disposiciones pertinentes del Convenio. De conformidad con la mencionada
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politica, el Banco procedera a poner a disposicion del publico en su pagina “Web” el texto del
presente Convenio una vez que éste haya entrado en vigencia y haya expirado el plazo antes
mencionado, excluyendo solamente aquella informacion que el Beneficiario haya calificado como
una excepcion al principio de divulgacion de informacion previsto en dicha politica.

(b) De acuerdo con la Politica de Acceso a Informacion anteriormente mencionada y
sujeto a sus disposiciones, ¢l Banco divulgara al publico los Estados Financieros Auditados
(“EFAs™) que recibe del Organismo Ejecutor, de conformidad con el Acépite Decimotercero.

(c) En los casos en que el Organismo Ejecutor identifique informacion contenida en los
EFAs que considere confidencial, conforme a las excepciones previstas en la Politica de Acceso a
Informacidn, éste debera preparar una version resumida de los EFAs, de manera aceptable para el
Banco. para su divulgacion al publico.

Decimoquinto. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o
notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este Convenio, se efectuaran por escrito y se
consideraran realizados desde el momento en que el documento correspondiente se entregue al
destinatario en la direccion indicada a continuacion, a menos que las partes acordasen por escrito de
otra manera:

Del Beneficiario:

25 de Mayo 3242

Fray Bentos

Departamento de Rio Negro
Republica Oriental del Uruguay

Facsimil: 00598 45622216
Del Banco:

Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577

Estados Unidos de América

Facsimil: (202) 623-3096
Le ruego manifestar su aceptacion a los términos del presente Convenio, en representacion

del Beneficiario, mediante la suscripcion y entrega de uno de los ejemplares originales en las oficinas
de la Representacion del Banco en Uruguay.
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Este Convenio se suscribe en dos (2) ejemplares originales de igual tenor, por representantes
debidamente autorizados para ello, y entrard en vigencia en la fecha de su suscripcion por el
Beneficiario.

Atentamente,

Juan José Taccoue_z_/\
Representante del Banco en Uruguay

Aceptado:

Beneficiario

/4

j/q /

< —Osgar-Ferzaghi

Intendente Departamental de Rio Negro

Fecha: ZZ de Aaéi/ﬁ:'. #EL de 20 J_[°
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LEG/SGO/CSCIDBDOCSH#40743499

NORMAS GENERALES APLICABLES A LAS COOPERACIONES
TECNICAS NO REEMBOLSABLES

Articulo 1. Aplicacion v alcance de las Normas Generales. (a) Estas Normas Generales
establecen términos y condiciones aplicables en general a todas las cooperaciones técnicas no
reembolsables del Banco, y sus disposiciones constituyen parte integrante de este Convenio.
Cualquier excepcion a estas Normas Generales serd expresamente indicada en el texto de las
Estipulaciones Especiales.

(b) Si alguna disposicion de las Estipulaciones Especiales o del Anexo Unico no
guardare consonancia o estuviere en contradiccion con estas Normas Generales, prevalecera lo
previsto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo Unico. Cuando existicre falta de
consonancia o contradiccion entre disposiciones de las Estipulaciones Especiales y del Anexo
Unico. prevalecera el principio de que la disposicion especifica prima sobre la general.

Articulo 2.  Condiciones previas al primer _desembolso. (a) El primer desembolso de la
Contribucion estd condicionado a que el Beneficiario, por si o por medio del Organismo
Ejecutor, haya:

(1) Designado uno o mas funcionarios que puedan representarlo en todos los actos
relacionados con la ejecucion de este Convenio y haya hecho llegar al Banco
ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. Si se designaren dos
o mas funcionarios, corresponderda sefialar si los designados pueden actuar
separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta; y

(i1) Presentado un cronograma para la utilizacion del Aporte.

(b) Si dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia de este
Convenio o, de un plazo mas amplio que las partes acuerden por escrito, no se cumplieren las
condiciones previas al primer desembolso establecidas en este Articulo y en las Estipulaciones
Especiales, el Banco podra poner término a este Convenio dando al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, seglin corresponda, el aviso correspondiente.

Articulo 3.  Requisitos para todo desembolso. Como requisitos de todo desembolso y sin
perjuicio de las condiciones previas al primer desembolso de los recursos de la Contribucion
establecidas en el Articulo 2 de estas Normas Generales y, si las hubiere, en las Estipulaciones
Especiales: (a) el Beneficiario/Organismo Ejecutor se compromete a presentar por escrito al
Banco, ya sea fisicamente o por medios electronicos, segin la forma y las condiciones
especificadas por el Banco, una solicitud de desembolso acompanada de los documentos
pertinentes y demas antecedentes que el Banco pueda haberle requerido; y (b) el Beneficiario o,
en su caso, el Organismo Ejecutor se compromete a abrir y mantener una o mas cuentas bancarias
en una institucioén financiera en la cual el Banco realizara los desembolsos de la Contribucion.
Ademas serd necesario que no haya surgido alguna de las circunstancias descritas en el Articulo 7
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de estas Normas Generales. Salvo que el Banco acepte lo contrario, la dltima solicitud de
desembolso debera ser entregada al Banco, a mas tardar, con treinta (30) dias de anticipacion a la
fecha de expiracion del plazo para el desembolso de los recursos o de la extension del mismo,
que el Beneticiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, y el Banco hubieren acordado
por escrito.

Articulo 4.  Métodos de desembolsos de la Contribucion. (a) Por solicitud del Beneficiario
0, en su caso, del Organismo Ejecutor, el Banco podra efectuar desembolsos con cargo a la
Contribucion mediante: (i) reembolso de gastos; (i1) anticipo de fondos; (ii1) pagos directos a
terceros; y (iv) reembolso contra garantia de carta de crédito.

(b) Reembolso de gastos. El Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, podra
solicitar desembolsos bajo el método de reembolso de gastos cuando el Beneficiario o, en su
caso, el Organismo Ejecutor, haya pagado los gastos elegibles con recursos propios. A menos que
las partes acuerden lo contrario, las solicitudes de desembolso para reembolso de gastos deberan
realizarse prontamente a medida que el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, incurra
en dichos gastos y, a mas tardar, dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion de
cada semestre calendario.

(c) Anticipo de Fondos. EI Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, podra
solicitar desembolsos bajo el método de anticipo de fondos, con cargo a los recursos de la
Contribucion, para atender gastos elegibles del Proyecto.

(1) El monto del anticipo de fondos sera fijado por el Banco con base en: (aa)
las necesidades de liquidez del Proyecto para atender previsiones
periddicas de gastos elegibles, durante un periodo de hasta seis (6) meses,
a menos que el plan financiero determine un periodo mayor que, en ningun
caso, podra exceder de doce (12) meses; y (bb) los riesgos asociados a la
capacidad demostrada del Beneficiario o, en su caso. del Organismo
Ejecutor, para gestionar y utilizar los recursos de la Contribucion.

(i1) Cada anticipo de fondos estard sujeto a que: (aa) la solicitud del anticipo
de fondos sea presentada de forma aceptable al Banco; y (bb) con
excepcion del primer anticipo de fondos, el Beneficiario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, haya presentado, y el Banco haya aceptado, la
justificacion del uso de, al menos, el ochenta por ciento (80%) del total de
los saldos acumulados pendientes de justificacion por dicho concepto, a
menos que el plan financiero determine un porcentaje menor, que, en
ningun caso, podra ser menor al cincuenta por ciento (50%).

(i11)  El Banco podra incrementar el monto del ultimo anticipo de fondos
vigente otorgado al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segin sea el
caso, una sola vez durante la vigencia del plan financiero y en la medida
que se requieran recursos adicionales para el pago de gastos elegibles no
previstos. '
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(iv)  El Beneficiario se compromete a presentar o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor presente, la ultima solicitud de anticipo de fondos, a
mas tardar, treinta (30) dias antes de la fecha de vencimiento del plazo
para ¢l desembolso de los recursos cstablecido en las Estipulaciones
Especiales o sus ecxtensiones, en el entendimiento de que las
justificaciones correspondientes a dicho anticipo de fondos seran
presentadas al Banco durante el periodo de cierre, de acuerdo a lo
establecido ¢n ¢l Articulo 5 de estas Normas Generales. El Banco no
desembolsara recursos con posterioridad al vencimiento del plazo para el
desembolso de los recursos o sus extensiones.

(v) El valor de cada anticipo de fondos al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, segun sea el caso, debe ser mantenido por el valor equivalente
expresado en la moneda del desembolso. La justificacion de gastos
clegibles incurridos con los recursos de un anticipo de fondos debe
realizarse por ¢l equivalente del total del anticipo de fondos expresado en
la moneda del desembolso, utilizando el tipo de cambio establecido en el
Convenio. El Banco podra aceptar ajustes en la justificacion del anticipo
de fondos por concepto de fluctuaciones de tipo de cambio, siempre que
¢stas no afecten la ejecucion del Proyecto.

(vi)  El Banco podra reducir o cancelar el saldo total acumulado del(os)
anticipo(s) de fondos en el caso de que determine que los recursos
desembolsados de la Contribucion no hayan sido utilizados o justiticados
debida y oportunamente, a satisfaccion del Banco, de conformidad con las
disposiciones establecidas en este Convenio.

(d) Pagos directos a terceros. El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun
corresponda, podra solicitar desembolsos bajo el método de pagos directos a terceros, con el
objeto de que el Banco pague directamente a proveedores o contratistas por cuenta del
Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor. En el caso de pagos directos a terceros, el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor sera responsable del pago del monto correspondiente a la
diferencia entre el monto del desembolso solicitado por el Beneficiario o el Organismo Ejecutor
y ¢l monto recibido por el tercero, por concepto de fluctuaciones cambiarias, comisiones y otros
costos financieros.

(e) Reembolso contra garantia de carta de crédito. El Beneficiario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, podra solicitar desembolsos bajo el método de reembolso contra garantia de
carta de crédito para efectos de reembolsar a bancos comerciales por concepto de pagos
efectuados a contratistas o proveedores de bienes y servicios en virtud de una carta de crédito
emitida y/o confirmada por un banco comercial y garantizada por el Banco. La carta de crédito
debera ser emita y/o confirmada de manera satisfactoria para el Banco. Los recursos
comprometidos en virtud de la carta de crédito y garantizados por el Banco deberan ser
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destinados exclusivamente para los fines establecidos en dicha carta de crédito, mientras se
encuentre vigente la garantia.

Articulo 5.  Periodo de Cierre. (a) El Beneficiario se compromete a llevar a cabo o, en su
caso, a que el Organismo Ejecutor lleve a cabo, dentro del plazo de noventa (90) dias contado a
partir de la techa estipulada para el ultimo desembolso de los recursos de la Contribucion. las
siguientes acciones: (i) finalizar los pagos pendientes a terceros, si los hubiere; (ii) conciliar sus
registros y presentar, a satisfaccion del Banco, la documentacion de respaldo de los gastos
efectuados con cargo al Proyecto y demas informaciones que el Banco solicite; y (i11) devolver al
Banco el saldo sin justificar de los recursos desembolsados de la Contribucion.

(b) Sin perjuicio de lo anterior, si el Convenio prevé informes de auditoria financiera
externa financiados con cargo a los recursos de la Contribucion, el Beneficiario se compromete a
reservar o, en su caso, a que ¢l Organismo Ejecutor reserve, en la forma que se acuerde con ¢l
Banco, recursos suficientes para ¢l pago de las mismas. En este caso, el Beneficiario se
compromete, asimismo, a acordar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor acuerde, con el
Banco, la forma en que se llevaran a cabo los pagos correspondientes a dichas auditorias. En el
evento de que el Banco no reciba los mencionados informes de auditoria financiera externa
dentro de los plazos estipulados en este Convenio, el Beneficiario se compromete a devolver o,
en su caso, a que el Organismo Ejecutor devuelva, al Banco, los recursos reservados para tal fin,
sin que ello implique una renuncia del Banco al ¢jercicio de los derechos previstos en el
Articulo 7 de este Convenio.

Articulo 6. Gastos con cargo a la Contribucion. La Contribucion se destinara
exclusivamente para cubrir los gastos elegibles incluidos en las categorias que, con cargo a la
misma, se establecen en el presupuesto del Proyecto incluido en el Anexo Unico que describe el
Proyecto. Solo podran cargarse a la Contribucion los gastos reales y directos efectuados para la
ejecucion del Proyecto. No podran cargarse gastos indirectos o servicios de funcionamiento
general, no incluidos en el presupuesto de este Proyecto.

Articulo 7.  Suspension v cancelacion de desembolsos. (a) EI Banco, mediante notificacion
al Beneficiario, podra suspender los desembolsos o cancelar la parte no desembolsada de la
Contribucion si llegara a surgir alguna de las siguientes circunstancias: (i) el incumplimiento por
parte del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segun corresponda, de cualquier obligacion
estipulada en el presente Convenio; y (i1) cualquier circunstancia que, a juicio del Banco, pudiera
hacer improbable la obtencion de los objetivos del Proyecto. En estos casos, el Banco lo
notificard por escrito al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segin corresponda, a fin de que
presente sus puntos de vista y después de transcurridos treinta (30) dias de la fecha de la
comunicacion dirigida por el Banco, éste podra suspender los desembolsos o cancelar la parte no
desembolsada de la Contribucion.

(b) En virtud de lo dispuesto en el parrafo (a) anterior, las partes acuerdan que en caso
de producirse cambios institucionales o de organizacion en el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor que, a juicio del Banco, puedan afectar la consecucion oportuna de los objetivos del
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Proyecto, ¢l Banco revisara y evaluara las posibilidades de consecucion de los objetivos vy, a su
discrecion, podra suspender, condicionar o cancelar los desembolsos de la Contribucion.

(¢) En adicion a lo previsto en el parrafo (a) anterior, el Banco podra: (i) suspender
los desembolsos si, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco, se
determina, en cualquier etapa, que un empleado, agente o representante del Beneficiario o del
Organismo Ejecutor, ha cometido una prictica prohibida, segin éstas se definen en el Articulo 8
de estas Normas Generales (en adelante “Prdacticas Prohibidas™) durante ¢l proceso de
contratacion o durante la ¢jecucion de un contrato; y (i1) cancelar la parte no desembolsada de la
Contribucion que estuviese relacionada inequivocamente a una adquisicion determinada de
bienes, obras, servicios relacionados o servicios de consultoria, si: (aa) en cualquier momento
determinare que dicha adquisicion se llevo a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este
Convenio; o (bb) de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco, se determina
que cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de
consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, ¢l Beneficiario o el Organismo Ejecutor
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa del proceso de
contratacion o durante la ejecucion de un contrato, cuando exista evidencia de que el
representante del Beneficiario o del Organismo Ejecutor no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener
conocimiento de la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere
razonable.

Articulo 8.  Practicas Prohibidas. (a) Para los efectos de este Convenio, se entendera que una
Practica Prohibida incluye las siguientes practicas: (i) una “practica corrupta’ consiste en ofrecer,
dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para intluenciar
indebidamente las acciones de otra parte; (i1) una “practica fraudulenta™ es cualquier acto u
omision, incluida la tergiversacion de hechos y circunstancias, que deliberada o imprudentemente
engafien, o intenten enganar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra
naturaleza o para evadir una obligacion; (iii) una “practica coercitiva” consiste en perjudicar o
causar dano, o amenazar con perjudicar o causar dano, directa o indirectamente, a cualquier parte
0 a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de una parte; (iv) una “practica
colusoria” es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencion de alcanzar un
proposito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte;
y (v) una “practica obstructiva” consiste en: (aa) destruir, falsificar, alterar u ocultar
deliberadamente evidencia significativa para la investigacion o realizar declaraciones falsas ante
los investigadores con el fin de impedir materialmente una investigacion del Grupo del Banco
sobre denuncias de una practica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o amenazar,
hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su conocimiento de asuntos que
son importantes para la investigacion o que prosiga la investigacion, o (bb) todo acto dirigido a
impedir materialmente el ejercicio de inspeccion del Banco y los derechos de auditoria previstos
en este Convenio.
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(b) En adicion a lo establecido en los Articulos 7(¢c)(i) y 7(c)(i1)(bb) de estas Normas
Generales, si se determina que, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco,
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de
consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, ¢l Beneficiario o el Organismo Ejecutor
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa del proceso de
contratacion o durante la ejecucion de un contrato, el Banco podra:

(1)

(i1)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para la
adquisicion de obras, bienes, servicios relacionados y la contratacion de
servicios de consultoria;

declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco,
cuando exista evidencia de que el representante del Beneficiario o del
Organismo Ejecutor no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo
que incluye, entre otras cosas, la notiticacion adecuada al Banco tras tener
conocimiento de la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el
Banco considere razonable;

emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en formato de una
carta formal de censura por su conducta;

declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente
o por un determinado periodo de tiempo, para que (aa) se le adjudiquen o
participe en actividades financiadas por el Banco, y (bb) sea designado
subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios por otra
tirma elegible a la que se adjudique un contrato para ejecutar actividades
financiadas por el Banco;

remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir
las leyes; y/o;

imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias
del caso, incluida la imposicion de multas que representen para ¢l Banco
un reembolso de los costos vinculados con las investigaciones vy
actuaciones. Dichas sanciones podran ser impuestas en forma adicional o
en sustitucion de las sanciones mencionadas en el Articulo 7(¢)(i), en el
Articulo 7(c)(ii)(bb) y en este Articulo 8(b), numerales (i) al (v).

(¢) Lo dispuesto en el Articulo 7(c)(i) y en el Articulo 8(b)(1) se aplicara también en
casos en los que las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacion
de nuevos contratos en espera de que se adopte una decision definitiva en un proceso de sancion,
o cualquier resolucion.
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(d) La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente serd de caracter publico.

(e) Cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, ¢l Beneficiario o el
Organismo Ejecutor (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean
sus atribuciones expresas o implicitas) podra verse sujeto a sancion, de conformidad con lo
dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco con ofra institucion financiera internacional
concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones en materia de inhabilitacion. Para
ctectos de lo dispuesto en este literal (e), el término “sancion” incluye toda inhabilitacion
permanente, imposicion de condiciones para la participacion en futuros contratos o adopceion
publica de medidas en respuesta a una contravencion del marco vigente de una institucion
financiera internacional aplicable a la resolucion de denuncias de comision de Practicas
Prohibidas.

(H Cuando el Beneficiario adquiera bienes, contrate obras o servicios distintos de los
servicios de consultoria directamente de una agencia especializada o contrate a una agencia
especializada para prestar servicios de asistencia técnica en el marco de un acuerdo entre el
Beneficiario y dicha agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en este
Convenio relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se aplicaran integramente a los
solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de consultoria o consultores individuales,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia
especializada para la provision de bienes, obras o servicios conexos relacionados con
actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva ¢l derecho de obligar al Beneficiario a
que se acoja a recursos tales como la suspension o la rescision. El Beneficiario se compromete a
que los contratos con agencias especializadas incluyan disposiciones para que éstas consulten la
lista de firmas e individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente por el
Banco. En caso de que una agencia especializada suscriba un contrato o una orden de compra
con una firma o individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente por el Banco, el
Banco no financiard los gastos conexos y se acogerd a otras medidas que considere
convenientes.

Articulo 9. Tasa de Cambio. (a) El Beneficiario se compromete a justificar o a que, en su
caso, el Organismo Ejecutor justifique, los gastos efectuados con cargo a la Contribucion o al
Aporte, expresando dichos gastos en la moneda de denominacion del respectivo desembolso.

(b) Con el fin de determinar la equivalencia de un gasto elegible que se efectie en
moneda local del pais del Beneficiario a la moneda en que se realicen los desembolsos, para
cfectos de la rendicion de cuentas y la justificacion de gastos, cualquiera sea la fuente de
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financiamiento del gasto elegible, se utilizard una de las siguientes tasas de cambio, segin se
establece en las Estipulaciones Especiales:

(1) La tasa de cambio efectiva en la fecha de conversion de la moneda del
desembolso a la moneda local del pais del Beneficiario: o

(i1) La tasa de cambio efectiva en la fecha de pago del gasto en la moneda
local del pais del Beneficiario.

(¢) En aquellos casos en que se seleccione la tasa de cambio establecida en el
inciso (b)(1) de este Articulo, para efectos de determinar la equivalencia de gastos incurridos en
moneda local con cargo al Aporte o el reembolso de gastos con cargo a la Contribucion, se
utilizara la tasa de cambio acordada con el Banco en las Estipulaciones Especiales.

Articulo 10. Seleccion v contratacion de servicios diferentes de consultoria, adquisicion de
bienes v seleccion v contratacion de servicios de consultoria. (a) Sujeto a lo dispuesto en ¢l
inciso (b) de este Articulo, el Beneficiario se compromete a llevar a cabo o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, lleven a cabo la contratacion
de servicios diferentes de consultoria, asi como la adquisicion de bienes, de acuerdo con lo
estipulado en las Politicas de Adquisiciones y el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco, y
la seleccion y contratacion de servicios de consultoria, de acuerdo con lo estipulado en las
Politicas de Consultores y ¢l Plan de Adquisiciones aprobado por ¢l Banco. El Beneficiario
declara conocer las Politicas de Adquisiciones y las Politicas de Consultores y, en su caso, se
compromete a poner en conocimiento del Organismo Ejecutor, de la Agencia de Contrataciones y
de la agencia especializada dichas Politicas.

(b) Cuando el Banco haya validado alglin sistema o subsistema del pais miembro del
Banco donde se ejecutara el Proyecto el Beneticiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, podra
llevar a cabo las adquisiciones y contrataciones financiadas total o parcialmente con recursos de
la Contribucién utilizando dichos sistemas o subsistemas de acuerdo con los términos de la
validacion del Banco y la legislacion y procesos aplicables validados. Los términos de dicha
validacion serdn notificados por escrito por el Banco al Beneficiario y al Organismo Ejecutor. El
uso del sistema o subsistema del pais podra ser suspendido por el Banco cuando, a criterio de
¢ste, se hayan suscitado cambios a los parametros o practicas con base en los cuales los mismos
han sido validados por el Banco, y mientras el Banco no haya determinado si dichos cambios son
compatibles con las mejores practicas internacionales. Durante dicha suspension, se aplicaran las
Politicas de Adquisiciones y las Politicas de Consultores del Banco. El Beneficiario se
compromete a comunicar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor comunique al Banco
cualquier cambio en la legislacion o procesos aplicables validados. El uso de sistemas de pais o
subsistemas de pais no dispensa la aplicacion de las disposiciones previstas en la Seccion I de las
Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de Consultores, incluyendo el requisito de que las
adquisiciones y contrataciones correspondientes consten en el Plan de Adquisiciones y se sujeten
a las demas condiciones de este Convenio. Las disposiciones de la Seccion I de las Politicas de
Adquisiciones y de las Politicas de Consultores se aplicaran a todos los contratos,
independientemente de su monto o método de contratacion. El Beneficiario se compromete a
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incluir, o en su caso, que ¢l Organismo Ejecutor incluya en los documentos de licitacion, los
contratos, asi como los instrumentos empleados en los sistemas electronicos o de informacion
(en soporte fisico o clectronico), disposiciones destinadas a asegurar la aplicacion de lo
establecido en la Seccion I de las Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de Consultores,
incluyendo las disposiciones de Practicas Prohibidas.

(c) El Beneficiario se compromete a actualizar o, en su caso, a que ¢l Organismo
Ejecutor mantenga actualizado el Plan de Adquisiciones y lo actualice, al menos, anualmente o
con mayor frecuencia, segin las necesidades del Proyecto. Cada version actualizada de dicho
Plan de Adquisiciones debera ser sometida a la revision y aprobacion del Banco.

(d) El Banco realizara la revision de los procesos de seleccion, contratacion y
adquisicion, segln lo establecido en el Plan de Adquisiciones. En cualquier momento durante la
¢jecucion del Proyecto, el Banco podra cambiar la modalidad de revision de dichos procesos,
informando previamente al Beneticiario o al Organismo Ejecutor. Los cambios aprobados por ¢l
Banco deberan ser reflejados en el Plan de Adquisiciones.

(e) Para efecto de lo anterior: (1) “Agencia de Contrataciones™ significa la entidad con
capacidad legal para suscribir contratos y que, por acuerdo con el Beneficiario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, asume, en todo o en parte, la responsabilidad de llevar a cabo las
adquisiciones de bienes o las contrataciones de obras, servicios de consultoria o servicios
diferentes de consultoria del Proyecto; (i1) “Plan de Adquisiciones” significa una herramienta de
programacion y seguimiento de las adquisiciones y contrataciones del Proyecto, en los términos
descritos en las Politicas de Adquisiciones y en las Politicas de Consultores; (iii) “Politicas de
Adquisiciones” significa las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento de la aprobacion del Proyecto por el
Banco; (iv) “Politicas de Consultores™ significa las Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento de la
aprobacion del Proyecto por el Banco.

() Con cargo a la Contribucion y hasta por el monto destinado para tal fin en el
presupuesto incluido en el Anexo Unico que describe el Proyecto, el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor, segun corresponda, podra adquirir los bienes y contratar los consultores y servicios
diferentes de consultoria previstos en el Proyecto.

(2) Cuando los bienes y servicios que se adquieran y contraten para el Proyecto se
financien con recursos del Aporte, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
utilizara, en lo posible, procedimientos que permitan la participacion de varios proponentes y
oferentes, y prestara debida atencion a los aspectos de economia, eficiencia y razonabilidad de
precios.

(h) Cuando se utilicen otras fuentes de financiamiento que no sean los recursos de la
Contribucion ni los del Aporte, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
podra convenir con el financiador el procedimiento que deba seguirse para la adquisicion de
bienes y servicios diferentes de consultoria y la contratacion de consultores. Sin embargo, a
solicitud del Banco, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, debera
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demostrar la razonabilidad tanto del precio pactado o pagado por la adquisicion de dichos bienes
y servicios diferentes de consultoria o la contratacion de consultores, como de las condiciones
financieras de los créditos. El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, debera
demostrar. asimismo, que la calidad de los bienes y servicios diferentes de consultoria y de los
consultores satisface los requerimientos técnicos del Proyecto.

(1) Durante la ejecucion del Proyecto, los bienes a que se refiere el inciso () de este
Articulo se utilizaran exclusivamente para la realizacion del Proyecto. Concluida la ejecucion del
Proyecto, dichos bienes podran emplearse para otros tines.

() Los bienes comprendidos en el Proyecto seran mantenidos adecuadamente de
acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas dentro de un nivel compatible con los
servicios que deban prestar.

Articulo 11. Otras oblicaciones contractuales de los consultores. (a) En adicion a los
requisitos especiales incluidos en el Articulo 12(c), Articulo 13(g) y Articulo 14(e) de estas
Normas Generales, en las Estipulaciones Especiales, ¢n el o los Anexos y en los respectivos
términos de referencia, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, acuerda que
los contratos que se suscriban con los consultores estableceran igualmente las obligaciones de
¢stos de:

(1) Hacer las aclaraciones o ampliaciones que el Beneficiario, el Organismo
Ejecutor o el Banco estimen necesarias acerca de los informes que tienen
obligacion de presentar los consultores, dentro de los términos de
referencia que se establezcan en sus respectivos contratos;

(i1)  Suministrar al Beneficiario o al Organismo Ejecutor y al Banco cualquier
informacion adicional que cualquiera de €stos razonablemente le soliciten
cn relacion con el desarrollo de sus trabajos;

(i11))  En el caso de consultores internacionales, desempenar sus trabajos en
forma integrada con el personal profesional local que asigne o contrate el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor para participar en la realizacion del
Proyecto, a fin de alcanzar a la terminacion de los trabajos, un
adiestramiento técnico y operativo de dicho personal; y

(iv)  Ceder al Banco los derechos de autor, patentes y cualquier otro derecho de
propiedad industrial, en los casos en que procedan esos derechos, sobre los
trabajos y documentos producidos por los consultores dentro de los
contratos de consultoria financiados con los recursos del Proyecto.

(b) No obstante lo estipulado en el inciso (a)(iv) anterior, para dar la difusion
oportuna de los resultados del Proyecto, ¢l Banco autoriza al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, el derecho de uso y aprovechamiento de los productos de las consultorias financiadas
con recursos del Proyecto, en el entendido de que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor
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utilizara dichos productos de consultoria sujeto a lo establecido en ¢l Articulo 16 de estas
Normas Generales.

Articulo 12. Sistema de Gestion Financiera v Control Interno. (a) El Beneficiario se
compromete a mantener o, en su caso, a que ¢l Organismo Ejecutor mantenga, controles internos
tendientes a asegurar razonablemente, que: (1) los recursos del Proyecto sean utilizados para los
propositos establecidos en este Convenio, con especial atencion a los principios de economia y
eficiencia; (i1) los activos del Proyecto scan adecuadamente salvaguardados; (ii1) las
transacciones, decisiones y actividades del Proyecto sean debidamente autorizadas y ¢jecutadas
de acuerdo con las disposiciones de este Convenio y de cualquier otro contrato relacionado con el
Proyecto; vy (iv) las transacciones sean apropiadamente documentadas y sean registradas de forma
que puedan producirse informes y reportes oportunos y confiables.

(b) El Beneficiario se compromete a mantener y a que el Organismo Ejecutor
mantengan un sistema de gestion financiera aceptable y confiable que permita oportunamente, en
lo que concierne a los recursos del Proyecto: (i) la planificacion financiera; (i) el registro
contable, presupuestario y financiero; (ii1) la administracion de contratos; (iv) la realizacion de
pagos; y (v) la emision de informes de auditoria financiera y de otros informes relacionados con
los recursos de la Contribucion, del Aporte y de otras fuentes de financiamiento del Proyecto, si
fuera el caso.

(c) El Beneficiario se compromete a conservar y a que el Organismo Ejecutor
conserve, los documentos y registros originales del Proyecto por un periodo minimo de tres (3)
anos después del vencimiento del plazo para el desembolso de los recursos o cualquiera de sus
extensiones. Estos documentos y registros deberan ser adecuados para: (i) respaldar las
actividades, decisiones y transacciones relativas al Proyecto, incluidos todos los gastos
incurridos; y (i) evidenciar la correlacion de gastos incurridos con cargo a la Contribucion con el
respectivo desembolso efectuado por el Banco.

(d) El Beneficiario se compromete a incluir o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, incluyan, en los documentos de licitacion,
en las solicitudes de propuestas y en los contratos tinanciados con recursos de la Contribucion,
que éstos respectivamente celebren, una disposicion que exija a los proveedores de bienes o
servicios, contratistas, subcontratistas, consultores y sus representantes, miembros del personal,
subconsultores, subcontratistas, o concesionarios, que contraten, conservar los documentos y
registros relacionados con actividades financiadas con recursos de la Contribucion por un
periodo de siete (7) anos luego de terminado el trabajo contemplado en ¢l respectivo contrato.

Articulo 13. Informes de auditoria financiera externa y otros informes financieros.
(a) Salvo que en las Estipulaciones Especiales se establezca lo contrario, el Beneficiario o, en su
caso, el Organismo Ejecutor, se compromete a presentar al Banco los informes de auditoria
financiera externa y otros informes identificados en las Estipulaciones Especiales, dentro del
plazo de ciento veinte (120) dias, siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal del Proyecto durante
el plazo para el desembolso de los recursos y sus extensiones, y dentro del plazo de ciento veinte
(120) dias siguientes a la fecha del Gltimo desembolso.

ATN/OC-15859-UR



(b) Adicionalmente, ¢l Beneficiario se compromete a presentar al Banco o, en su
caso, a que el Organismo Ejecutor presente al Banco, otros informes financieros, en la forma, con
el contenido vy la frecuencia en que el Banco razonablemente les solicite durante la ejecucion del
Proyecto cuando, a juicio del Banco, el andlisis del nivel de riesgo fiduciario, la complejidad y la
naturaleza del Proyecto lo justifiquen.

(¢) Cualquier auditoria externa que se requiera en virtud de lo establecido en este
Articulo y las disposiciones correspondientes de las Estipulaciones Especiales, debera ser
realizada por auditores externos previamente aceptados por el Banco o una entidad superior de
fiscalizacion previamente aceptada por el Banco, de conformidad con estandares y principios de
auditoria aceptables al Banco. El Beneficiario autoriza y, en su caso, se compromete a que el
Organismo Ejecutor autorice, a la entidad superior de fiscalizacion o a los auditores externos a
proporcionar al Banco la informacion adicional que éste razonablemente pueda solicitarles, en
relacion con los informes de auditoria financiera externa.

(d) El Beneficiario se compromete a seleccionar y contratar o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor seleccione y contrate, los auditores externos referidos en el literal (c¢)
anterior, de conformidad con los procedimientos y los términos de referencia previamente
acordados con el Banco. El Beneficiario, ademds, se compromete a proporcionar o, en su ¢aso, a
que el Organismo Ejecutor proporcione al Banco la informacion relacionada con los auditores
independientes contratados que ¢ste le solicitare.

(e) En el caso en que cualquier auditoria externa que se requiera en virtud de lo
establecido en este Articulo y las disposiciones correspondientes de las Estipulaciones Especiales
esté a cargo de una entidad superior de fiscalizacion y ésta no pudiere efectuar su labor de
acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco o dentro de los plazos, durante el periodo y con la
frecuencia estipulados en este Convenio, el Beneficiario o ¢l Organismo Ejecutor, segln
corresponda, seleccionard y contratard los servicios de auditores externos aceptables al Banco, de
conformidad con lo indicado en los incisos (¢) y (d) de este Articulo.

(F) Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepcional, podra seleccionar y contratar los servicios de auditores externos para auditar los
informes de auditoria financiera previstos en el Convenio cuando: (i) del resultado del andlisis de
costo-beneficio efectuado por el Banco, se determine que los beneficios de que el Banco realice
dicha contratacion superen los costos; (ii) exista un acceso limitado a los servicios de auditoria
externa en el pais; o (iii) existan circunstancias especiales que justifiquen que el Banco
seleccione y contrate dichos servicios.

(2) El Banco se reserva el derecho de solicitar al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, segiin corresponda, la realizacion de auditorias externas diferentes de la financiera o
trabajos relacionados con la auditoria de proyectos, del Organismo Ejecutor y de entidades
relacionadas, del sistema de informacion financiera y de las cuentas bancarias del Proyecto, entre
otras. La naturaleza, frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria
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aplicables, informes, procedimientos de seleccion de los auditores y términos de referencia para
las auditorias seran establecidos de comun acuerdo entre la Partes.

(h) Los documentos de licitacion y los contratos que el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor celebre con un proveedor de bienes o servicios, contratista, subcontratista, consultor,
subconsultor, miembro del personal o concesionario deberdn incluir una disposicion que permita
al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con la
presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco.

Articulo 14. Inspecciones. (a) EI Banco podra establecer los procedimientos de inspeccion que
Juzgue necesarios para asegurar ¢l desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Benceticiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, debera permitir al Banco
que inspeccione en cualquier momento ¢l Proyecto, el equipo y los materiales correspondientes y
revise los registros y documentos que el Banco estime pertinente conocer. El personal que envie
o designe ¢l Banco para el cumplimiento de este proposito como investigadores, representantes o
auditores o expertos deberd contar con la mas amplia colaboracion de las autoridades respectivas.
Todos los costos relativos al transporte, salario y demas gastos de dicho personal, seran pagados
por el Banco.

(c) El Beneficiario o, en su caso, ¢l Organismo Ejecutor, debera proporcionar al
Banco, si un representante autorizado de ¢éste lo solicita, todos los documentos, incluidos los
relacionados con las adquisiciones, que ¢l Banco pueda solicitar razonablemente.
Adicionalmente, el Beneficiario y el Organismo Ejecutor deberdan poner su personal a la
disposicion del Banco, si asi se les solicita con una anticipacion razonable, para que responda a
las preguntas que el personal del Banco pueda tener de la revision o auditoria de los documentos.
El Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, debera presentar los documentos en un
tiempo preciso, 0 una declaracion jurada en la que consten las razones por las cuales la
documentacion solicitada no esta disponible o esta siendo retenida.

(d) Si el Beneticiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, se rehtisa a cumplir con la
solicitud presentada por el Banco, o de alguna otra forma obstaculiza la revision del asunto por
parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra adoptar las medidas que considere
apropiadas en contra del Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segiin sea del caso.

(e) El Beneficiario se compromete a que en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuesta y los contratos tinanciados con la Contribucion que el Beneticiario o el
Organismo Ejecutor celebre, se incluya una disposicion que exija que los solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes o servicios y sus representantes, contratistas, subcontratistas, consultores y
sus representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas, o concesionarios:
(1) permitan al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con
la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco; (ii) presten plena asistencia al Banco en su investigacion; y
(iii) entreguen al Banco cualquier documento necesario para la investigacion de denuncias de
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comision de Practicas Prohibidas y hagan que sus empleados o agentes que tengan conocimiento
de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles para responder a las consultas
relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador,
agente, auditor, o consultor apropiadamente designado. Si el solicitante, oferente, proveedor de
bienes o servicios y su representante, contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista,
subconsultor y sus representantes o concesionario se niega a cooperar o incumple el
requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la investigacion por parte del
Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra tomar las medidas apropiadas contra el
solicitante, oferente, proveedor de bienes o servicios y su representante, contratista, consultor,
miembro del personal, subcontratista, subconsultor y sus representantes o concesionario.

Articulo 15. Otros compromisos. El Beneficiario por si o por medio del Organismo Ejecutor,
asimismo, debera:

(a) Proporcionar a los consultores y a los expertos locales, servicios de secretaria.
oficinas, utiles de escritorio, comunicaciones, transporte y cualquier otro apoyo
logistico que requieran para la realizacion de su trabajo;

(b) Presentar al Banco copia de los informes de los consultores y sus observaciones
sobre los mismos;

(c) Suministrar al Banco cualquier otra informacion adicional o informes juridicos
que éste razonablemente le solicite respecto de la realizacion del Proyecto y de la
utilizacion de la Contribucion y del Aporte; y

(d) Mantener informado al Representante del Banco en el respectivo pais o paises
sobre todos los aspectos del Proyecto.

Articulo 16. Publicacion de documentos. Cualquier documento a ser emitido bajo el nombre
del Banco o usando su logotipo, que se desee publicar como parte de un proyecto especial,
programa conjunto, esfuerzo de investigacion o cualquier otra actividad financiada con los
recursos del Proyecto, debera ser aprobado previamente por el Banco.

Articulo 17. Supervision _en el terreno. Sin perjuicio de la supervision de los trabajos del
Proyecto que lleve a cabo el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segiin corresponda, el Banco
podra realizar la supervision del Proyecto en el terreno.

Articulo 18. Alcance del compromiso del Banco. Queda entendido que el otorgamiento de la
Contribucion por el Banco no implica compromiso alguno de su parte para financiar total o
parcialmente cualquier programa o proyecto que directa o indirectamente pudiera resultar de la
realizacion del Proyecto.

Articulo 19. Arbitraje. Para la solucion de cualquier controversia que se derive de este
Convenio y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten incondicional e
irrevocablemente al siguiente procedimiento y fallo arbitrales:
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(a) Composicion del Tribunal. El Tribunal de Arbitraje se compondra de tres (3)
miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco, otro,
por el Beneticiario, y un tercero, en adelante denominado el "Dirimente”, por
acuerdo directo entre las partes o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las
partes o los arbitros no se pusieren de acuerdo con respecto a la persona del
Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar arbitros, el Dirimente serd
designado a peticion de cualquiera de las partes por el Secretario General de la
Organizacion de los Estados Americanos. Si una de las partes no designare
arbitro, ¢ste sera designado por el Dirimente. Si alguno de los arbitros designados
o el Dirtimente no quisiere o no pudiere actuar o seguir actuando, se procederad a su
reemplazo en igual forma que para la designacion original. El sucesor tendra las
mismas funciones y atribuciones que el antecesor.

(b) Iniciacion del Procedimiento. Para someter la controversia al procedimiento de
arbitraje, la parte reclamante dirigird a la otra una comunicacion escrita
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacion que persigue y
el nombre del arbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha
comunicacion debera, dentro del plazo de cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a
la parte contraria el nombre de la persona que designe como arbitro. Si dentro del
plazo de treinta (30) dias contados desde la entrega de la comunicacion referida al
reclamante, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la persona del
Dirimente, cualquiera de ellas podra recurrir ante ¢l Secretario General de la
Organizacion de los Estados Americanos para que éste proceda a la designacion.

En los casos de convenios con Argentina, las partes acuerdan que en los parrafos (a) y (b)
anteriores, donde dice “Secretario General de la Organizacion de los Estados Americanos”, debe
leerse “Presidente de la Corte Internacional de Justicia de la Haya™.

(c) Constitucion del Tribunal. El Tribunal de Arbitraje se constituird en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el
Dirimente designe y, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio
Tribunal.

En los casos de convenios con Argentina, las partes acuerdan que el texto de este
parrafo (¢) dira asi: “El Tribunal de Arbitraje se constituird en el lugar y en la fecha que ¢ste
designe y, constituido, funcionara en la fecha que tije el Tribunal™.

(d) Procedimiento.
(1) El Tribunal sélo tendra competencia para conocer de los puntos de la
controversia. Adoptara su propio procedimiento y podra por propia

iniciativa designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, debera
dar a las partes la oportunidad de presentar exposiciones en audiencia.
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(1) El Tribunal fallara en conciencia, basandose en los términos del Convenio,
y pronunciard su fallo atn en ¢l caso de que alguna de las partes actie en
rebeldia.

(ii1)  El fallo se hara constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de
dos miembros del Tribunal, por lo menos. Debera dictarse dentro del plazo
de sesenta (60) dias a partir de la techa del nombramiento del Dirimente, a
menos que el Tribunal determine que por circunstancias especiales e
imprevistas debe ampliarse dicho plazo. El fallo serda notificado a las
partes mediante comunicacion suscrita, cuando menos, por dos miembros
del Tribunal. Las partes acuerdan que cualquier fallo del Tribunal debera
cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias a partir de la fecha de la
notificacion, tendrda mérito ¢jecutivo y no admitird recurso alguno.

Gastos. Los honorarios de cada arbitro seran cubiertos por la parte que lo hubiere
designado y los honorarios del Dirimente seran cubiertos por ambas partes en
igual proporcion. Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordaran los
honorarios de las demas personas que de mutuo acuerdo convengan que deben
intervenir en ¢l procedimiento de arbitraje. Si el acuerdo no se produjere
oportunamente, el propio Tribunal fijara la compensacion que sea razonable para
dichas personas, tomando en cuenta las circunstancias. Cada parte sufragara sus
costos en ¢l procedimiento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal serdn
sufragados por las partes en igual proporcion. Toda duda respecto a la division de
los gastos o a la forma en que deban pagarse serd resuelta sin ulterior recurso por
el Tribunal.

Notificaciones. Toda notiticacion relativa al arbitraje o al fallo sera hecha en la
forma prevista en este Articulo. Las partes renuncian a cualquier otra forma de

notificacion.

En los casos de convenios con Ecuador, las partes acuerdan que el texto de este

parrafo (f) dird asi: “Toda notificacion relacionada al arbitraje o al fallo sera hecha en la
forma prevista en estas Normas Generales. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
notificacion. Sin embargo, obligatoriamente debera notiticarse al Procurador General del
Estado.”
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LEG'SGO/CSC/IDBDOCS#40743535
ANEXO UNICO

EL PROYECTO

Plan Estratégico y de Gestion para la Ciudad de Fray Bentos
Frigorifico Anglo Patrimonio de la Humanidad

Objeto

El objetivo de esta cooperacion téenica (CT) es contribuir a generar una institucionalidad
sostenible para la ciudad de Fray Bentos-Patrimonio de la Humanidad a través de: (i) ¢l
diseno de un modelo de gestion para un funcionamiento sostenible del sitio patrimonial; y
(i1) el disefio e implementacion de un plan estratégico territorial, que permita contar con
un sistema de priorizacion de inversiones y definicion de las principales lineas de accion.

Descripcion

Componente 1. Estrategia para la gobernanza y gestion del Paisaje Industrial Fray
Bentos (PIFB). El componente tiene por objeto lograr que ¢l PIFB cuente con una
institucionalidad adecuada que permita un funcionamiento sostenible en términos
cconomicos, financieros, ambientales y sociales. Para ello se prestard especial atencion a
la relacion del PIFB con el resto de la ciudad de Fray Bentos de manera tal que puedan
generarse iniciativas de desarrollo local vinculadas al mayor nivel de actividad del sitio,
por ser un nuevo polo educativo - tecnologico y al mismo tiempo un atractivo turistico.

A traves de la operacion se financiaran: (1) dos visitas téenicas que permitan conocer la
experiencia internacional en la gestion/gobernanza de sitios con valor patrimonial que
hayan sido ex-complejos industriales refuncionalizados, con particular atencion en
aquellos sitios que se han re-funcionalizado como parques tecnologicos o espacios de
innovacion; (ii) servicios de consultoria para la definicion de un modelo de gobernanza.
Se realizard una investigacion sobre leyes, normas y decretos de jurisdiccion nacional y
departamental aplicables a un posible modelo de gobernanza, conocer otras experiencias
nacionales y proponer el modelo que resulte mas adecuado; (iii) servicios de consultoria y
talleres que permitan definir la hoja de ruta para la puesta en marcha de un modelo de
funcionamiento/gestion (publico o publico-privado) para la implementacion del modelo
de gobernanza, que incluya al menos: la estructura necesaria para la gestion del sitio, los
recursos humanos necesarios y su profesionalizacion, las formas de financiamiento, la
estrategia de comunicacidn, entre otros aspectos. Los puntos (i) y (ii) seran socializados
con la comunidad a través de procesos participativos. Asimismo se financiara el
desarrollo e implementacion de un plan de comunicacion, talleres de participacion con la
comunidad, y generacion de contenidos y material audiovisual.
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Componente 2. Desarrollo e implementacion de un plan estratégico. El componente
financiara la contratacion de servicios de consultoria para: (1) el desarrollo de un plan
estratégico (PE) para el arca del PIFB, que tenga en cuenta el impacto que tendrd sobre la
ciudad la instalacion de la Universidad en el predio del frigorifico, asi como las industrias
vinculantes y las principales lineas de accion que permitan el posicionamiento de la
ciudad nueva actividad. Asimismo ¢l PE debera incluir un conjunto de acciones
vinculadas con el desarrollo local de Fray Bentos, -con éntfasis en los sectores de turismo
y tecnoldgico que se vislumbran como de potencial importancia-. En este sentido se
disefiaran acciones destinadas a mejorar o generar servicios turisticos, a jerarquizar la
oferta disponible de productos turisticos y a desarrollar nuevos, para captar un mayor
namero de visitantes o garantizar una mayor estadia promedio; (ii) el disefio de detalle y
especificaciones técnicas de las acciones que resulten priorizadas para la puesta en
marcha del PE; (iii) las acciones de acompanamiento en temas de participacion y
comunicacion social; y (iv) un seminario sobre lecciones aprendidas y hoja de ruta hacia
el tuturo.

Costo del Provecto v plan de financiamiento

El costo estimado del Proyecto es el equivalente de quinientos cuarenta y seis mil
doscientos noventa y cuatro dolares (US$546.294), segin la siguiente distribucion por
categorias de gastos y por fuentes de financiamiento:

Costo v financiamiento

(en USS)
Financiamiento
Actividad .
Ranco Contrapartida Total
Local

Componente | - Estrategia para la gobernanza 111.500 1.000 112,500
PIFB.

Componente 2. Desarrollo ¢ implementacion de 287.794 57.000 344,794
PE

Coordinacion 57.000 32.000 89.000
TOTAL 456.294 90.000 546.294

Ejecucion

El Organismo Ejecutor (OE) sera la Intendencia Departamental de Rio Negro (IDRN), a
través de su Secretaria General, la que sera especialmente fortalecida con la contratacion
de un Coordinador y un Especialista de Apoyo Administrativo, que actuaran con
dedicacion exclusiva a la operacion. La IDRN cuenta con experiencia de trabajo con el
Banco, ya que han sido subejecutores de al menos dos programas dirigidos a gobiernos
departamentales, tales como: el Programa de Integracion de Asentamientos Irregulares
(1186/0OC-UR) y el Programa de Desarrollo y Gestion Subnacional (UR-LIT111).
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También ¢jecutaron el Programa “Mas Rio Negro™ con fondos de la Union Europea a
través de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP).

Para la toma de decisiones de cardcter estratégico y debido a la declaratoria de sitio, se ha
conformado una Comision integrada por distintos ministerios (Educacion y Cultura;
Industria, Energia y Mineria; Vivienda; Turismo; Transporte; y la IDRN). Integran
también la Comision de Sitio representantes de la Universidad Tecnologica del Uruguay
(UTEC), de la Universidad de la Republica (UDELAR), de la Universidad del Trabajo
del Uruguay (UTU), de los vecinos, de los comerciantes y de las Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) presentes en ¢l sitio patrimonial. El Gestor del Sitio es el Secretario
General de la IDRN y el Gerente del Sitio es el Director de Patrimonio y del Museo. Las
actividades previstas en la CT que no impliquen decisiones estratégicas seran llevadas a
cabo por la Secretaria General y para la toma de decisiones estratégicas vinculadas con la
CT intervendra la Comision de Sitio.
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Modelo de Documento/Apéndice de Cooperacion Técnica [BORRADOR]
FORMATO Y CONTENIDO

InformacionBasica de la CT ]

Pais/Region:
Nombre de la CT:

Numero de CT:
Jefe de Equipo/Miembros:

Indicar si es: Apoyo Operativo, Apoyo al
Cliente, o Investigacion y Difusion

Si es Apoyo Operativo, proveer numero y
nombre de la operacién que apoyara la CT:

Fecha de Autorizacién del Abstracto de CT:
Beneficiario:
Agencia Ejecutora y nombre de contacto

Donantes que proveeran financiamiento:
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Objetivosy Justificacion de la CT(estimado: 1pagina)

LAC cuenta con mas de 30 centros declarados patrimonio de la humanidad que han
sufrido procesos de deterioro derivados principalmente de una gestién inadecuada,
falta de planificacion y descoordinacién institucional de las inversiones. El ex
Frigorifico Fray Bentos (FBB), ubicado en el Departamento de Rio Negro, Uruguay no
es una excepcion a ello. Este frigorifico, ex complejo industrial-residencial fue la
principal industria de esta ciudad durante décadas. Alli se instalé en 1865 la empresa
Liebig Extract dedicada principalmente a la produccion de carne en conserva. Las
instalaciones del FFB estan distribuidas en un predio de 275 hectéareas, todas ellas
de propiedad de la Intendencia Departamental de Rio Negro, que contienen no sélo
el complejo industrial sino también las instalaciones que fueron en su momento
servicios conexos a la actividad del frigorifico: policlinica, destacamento de bomberos,
viviendas para empleados. El frigorifico pas6 por varias etapas posteriores de crisis y
fue finalmente cerrado en 1979. Reconociendo su valor histérico patrimonial, el
Frigorifico y su entorno, incluida parte de la ciudad de Fray Bentos, fueron declarados
Patrimonio Mundial de la Humanidad por UNESCO en julio de 2015, denominado
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Paisaje Industrial Fray Bentos (PIFB), luego de un proceso de mas de cinco afos
impulsado por la propia Intendencia Departamental. Entre 1982 y la actualidad hubo
varios intentos de refuncionalizarlo pero sin una vision estratégica ni coordinada o
articulada.

El PIFB esta integrado ademas por una zona de amortiguacioén que ocupa el nicleo
histérico de la ciudad de Fray Bentos compuesto por aproximadamente 45 manzanas
de la planta urbana y una amplia zona rural de los alrededores con una extensién
aproximada de 2100 has.

La declaratoria de Patrimonio es una oportunidad para repensar la vocacion del area
y en los ultimos afios empez0 a surgir una vision que requiere la consolidacion de una
articulacion institucional. Tal es asi que hace aproximadamente 2 afios se permitio la
instalacion en el lugar del Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay con instalaciones
destinadas a realizar estudios sobre la calidad de las aguas del Rio Uruguay por
encargo de la CARU y en agosto de 2016 se inaugurd una de las tres sedes de la
recientemente creada Universidad Tecnologica del Uruguay. También se ha instalado
una oficina regional de la Universidad de la Republica (UDELAR) y se espera la
instalacion de la sede regional de la Universidad del Trabajo del Uruguay y un Centro
de Formacion Docente en los proximos afios. Todo lo anterior, demuestra una
vocacion para la re funcionalizacion del area en temas vinculados con las ciencias,
tecnologia e innovacioén. Lo anterior es complementado con la actividad turistica que
tiene su foco en el Sitio Patrimonial y en el Museo de la Revolucion Industrial y
participa de algunos acontecimientos especiales que tienen lugar en la ciudad. Todas
estas actividades han sido contempladas en el Plan de Ordenamiento Territorial para
el Sitio, vigente desde 2013, determinando un uso planificado y desestimulando viejas
practicas (depdsitos y acopios).

A pesar de las buenas noticias descriptas anteriormente, es necesario dar solucién a
algunos problemas y preparar a la ciudad de Fray Bentos! para brindar los servicios
acordes a su nueva vocacion. En principio la ciudad recibira en las préximas décadas
un importante nimero de poblacién residente adicional, estimada entre un 10 a 15%
de su poblacion actual. También la declaratoria de Patrimonio esta implicando un
namero mayor de visitantes dispuestos a recorrer la ciudad patrimonio de la
humanidad? luego de su declaratoria. Esta afluencia extra de visitantes, sumado a los
XXX gue normalmente cruzan la frontera Argentina en camino hacia Montevideo?® o
hacia las ciudades de playas del este del Uruguay, podrian pernoctar o aumentar su
estadia promedio en esta localidad en la medida que la oferta turistica actual sea
jerarquizada y se generen productos y servicios vinculados al turismo de calidad.
Objetivo. Consecuentemente el objetivo de la cooperacion es contribuir a generar
una institucionalidad sostenible para Fray Bentos-Patrimonio de la Humanidad a
través de: (i) el disefio de un modelo de gestidn para un funcionamiento sostenible del
sitio patrimonial y (ii) desarrollar e implementar un plan estratégico de desarrollo que
permita contar con un sistema de priorizacién de inversiones y definicion de las
principales lineas de accion®.

IFray Bentos cuenta actualmente con un total aproximado de 25000 habitantes.

2Desde la declaratoria de patrimonio, la ciudad ha incrementado la cantidad de turistas que visitan el area
del frigorifico en un 60%.

3La ciudad de Fray Bentos se encuentra en el limite con la ciudad Argentina de Gualeguaychu en la
provincia de Entre Rios. El puente internacional General San Martin que une ambas localidades es el mas
importante en términos de cruces vehicular de turistas entre uno y otro pais.

“Para esta segunda parte de los trabajos se utilizard la metodologia ICES
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Alineacion con prioridades sectoriales y programa pais. El proyecto contribuye
con la estrategia institucional del Banco en aspectos vinculados con el desarrollo
urbano y con el fortalecimiento de la capacidad institucional. También contribuye con
los objetivos del GCI-9 en los aspectos vinculados con el fortalecimiento de
instituciones para el crecimiento y el bienestar social. El proyecto se encuentra
también alineado con la estrategia de pais 2016-2020 (GN 2836) ya que esta TC se
ha incluido en el Documento Programa Pais (CDP) 2016 como prioritaria®. Asimismo,
las actividades que financiara la CT son compatibles con las establecidas en la GN
2352-5°, en especial las actividades 3.10 ya que se desarrollara un diagnéstico y plan
de accion que permitan identificar las inversiones prioritarias que deben llevarse
adelante para el desarrollo sostenible de la ciudad de Fray Bentos, dadas las
dinamicas indicadas en el diagndstico. También se vincula en este punto con los
temas de gobernanza y sustentabilidad fiscal pues el modelo que se pretende buscar
tiene en cuenta estas variables. Los aspectos de cambio climatico (adaptacién y
mitigacion) seran tenidos en cuenta de manera transversal en el disefio de las
intervenciones previstas en el Componente 2. La intervencion también se beneficia
de la experiencia de ICES vinculada con la adaptacién de su metodologia para zonas
urbanas cuyo crecimiento se ve determinado y acelerado por grandes industrias,
como la hidrocarburiferas en el caso de Aniello y Las Heras de la Argentina. Asimismo
la ciudad de Fray Bentos en el departamento de Rio Negro es una de las ciudades
intermedias del Uruguay de entre 25 mil y 50 mil habitantes. Por otra parte, el
departamento ha tenido un crecimiento poblacional por encima de la media del pais
(0,20 vs. 0,19) en el dltimo periodo inter censal. En términos de crecimiento
econémico no hay estadisticas a nivel de ciudad, aunque algunos estudios sefialan
que, producto de la instalacién de la industria forestal” la ciudad ha tenido un fuerte
crecimiento.

Coordinacién con otras operaciones del Banco. La CT se encuentra también
coordinando sus actuaciones con algunos préstamos en ejecucion/preparacién en
Uruguay tales como PONER EL DE TURISMO Y EL DE SUBNACIONALES.

Descripcion de las actividades/componentesy presupuesto

Componente 1. Estrategia para la gobernanza y gestion del PIFB y su relacién
con la ciudad. EI componente tiene por objeto lograr que el PIFB cuente con una
institucionalidad adecuada que permita un funcionamiento sostenible en términos
sociales y financieros. En este sentido es importante tener en cuenta la relacion del
PIFB con el resto de la ciudad de Fray Bentos de manera tal que puedan generarse
iniciativas de desarrollo local vinculadas al mayor nivel de actividad del sitio por ser
por un lado un nuevo polo educativo - tecnolégico y por el otro un atractivo turistico.
A través de la CT se financiaran servicios de consultoria que permitan: (i) conocer la
experiencia internacional en la gestibn/gobernanza de sitios con valor patrimonial que
hayan sido ex complejos industriales refuncionalizados, (ii) investigar sobre la leyes,
normas y decretos de jurisdiccién nacional y departamental aplicables a un posible
modelo de gobernanza, conocer otras experiencias nacionales y proponer el modelo
que resulte méas adecuado, (iii) consensuar, y definir la hoja de ruta para la puesta en

5IDBDOCS 40024761

6Apartado C de la referida GN

7En el afio 2007 se instalé cercano a la ciudad de Fray Bentos la planta de UPM con una inversion inicial
de USD 1.200 millones, equivalente al 5% del PIB
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marcha de un modelo de funcionamiento/gestion (publico o publico-privado) para la
implementacion del modelo de gobernanza que incluya entre otros aspectos: la
estructura necesaria para la gestién del sitio, los recursos humanos necesarios y su
profesionalizacion, las formas de financiamiento, la estrategia de comunicacion, entre
otros.

Componente 2. Desarrollar e implementar un plan estratégico de desarrollo. El
componente financiara: (i) El desarrollo de un plan estratégico para el area (PIFB y
ciudad de FB) que tenga en cuenta el impacto que sobre la ciudad tendra la instalacion
de la Universidad en el predio del frigorifico como asi también las industrias
vinculantes?. (ii) Las acciones que resulten prioritarias para la puesta en marcha del
plan estratégico, (iii) El disefio de detalle de las obras que dentro del plan estratégico
resulten prioritarias, (iv) Acciones de acompafiamiento en temas de participacion y
comunicacion social para la sustentabilidad de las futuras intervenciones y (v) Un
seminario taller sobre las lecciones aprendidas y hoja de ruta hacia el futuro.
Resultados esperados. En el siguiente cuadro se resumen los principales resultados
esperados del proyecto.

Matriz de Productos/Resultados Indicativa

Componente/Resultado/Producto Unidad de Afiol | Afio2 | Afo3
medida

Componente 1

Modelo de gobernanza y gestion consensuado Borrador de AA 1
a. Visitas realizadas Visitas 5
b. Seminario taller resultado de visitas Taller 1
c. Nueva institucionalidad Documento 1

consensuada/Hoja de ruta

Componente 2.

Plan estratégico de desarrollo formulado e AA aprobado 1
implementado

a. Actuaciones “"blandas” puestas en marcha Actuaciones 3 3 3

b. Nueva institucionalidad fortalecida Unidad 1 1 1

c. Plan estratégico formuladoy Plan 1
consensuado

d. Disefio de detalle de inversiones Proyecto 3 3
principales formulado

8 Para el desarrollo de este tema se tendra en cuenta la metodologia aplicada por la Iniciativa de Ciudades
Emergentes y Sostenibles y la experiencia adquirida en las localidades de Aniello y Las Heras de la Republica
Argentina en donde se espera un crecimiento econémico y poblacional explosivo derivado de la explotacion
de industrias de hidrocarburos.



e. Seminario Internacional de cierre

Seminario

Presupuesto Indicativo

Actividad / Componente Financiamiento Contrapartida Costo total
Componente 1 90,600 10,000 272,600
Componente 2 415,700 80,000 343,700
Total 506,300 90,000 596,300
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La CT serd supervisada desde la representacion del Banco en Uruguay y desde
HUD/CUR con el apoyo de los especialistas de CTI en términos de coordinacion de
acciones vinculadas con innovacién y resto del equipo.

El Banco realizara la supervision técnica y financiera de la ejecucion de la CT. La CT
sera monitoreada a través de: Plan de Ejecucion Plurianual, Planes Operativos
Anuales, Informes semestrales y visitas al terreno. Las visitas a terreno seran
financiadas con presupuesto transaccional de HUD y/o se coordinaran con visitas a
terreno de otras operaciones en ejecucion de HUD.

Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion (estimado:1pagina)

La CT sera ejecutada por el Gobierno Departamental de Rio Negro, a través de su
Secretaria General la que sera especialmente fortalecida para este fin con un
Coordinador del Proyecto y una Secretaria Administrativa. El Departamento cuenta
con experiencia de trabajo con el Banco ya que han sido subejecutores de al menos
dos programas nacionales dirigido a gobiernos departamentales: el Programa de
Integracion de Asentamientos Irregulares y el Programa de Desarrollo y Gestion
Subnacional. También han ejecutado el Programa “Mas Rio Negro” con fondos de la
Unién Europea a través de la OPP.

A los efectos de tomar las decisiones de caracter estratégico y debido a la declaratoria
de sitio, se ha conformado una Comision de Sitio integrada por los Ministerios de
Educacion y Cultura; de Industria, Energia y Mineria; de Vivienda, Ordenamiento
Territorial y Medio Ambiente; de Turismo, de Transporte y Obras Publicas y la
Intendencia Departamental de Rio Negro. Integran también la Comision de Sitio
representantes de la UTEC, de la UDELAR, de la UTU, de los vecinos, de los
comerciantes y de las OSC presentes en el sitio patrimonial. El Gestor del Sitio es el
secretario general de la Intendencia y el Gerente el director de Patrimonio y del
Museo. En términos de esta CT la Comisién de Sitio intervendra como contralor de
las actividades que se realicen. El ejecutor, a través del MEF ha solicitado la presente
cooperacion (VER IDB DOCS NUMERO).

Politica de adquisiciones y gestion financiera. Las Politicas de adquisiciones que
aplican para este préstamo son las Politicas para la adquisicion de obras y bienes
financiados por el BID (GN-2349-9) y las Politicas para la seleccion y contratacién de
consultores financiados por el BID (GN-2350-9). Las dos primeras licitaciones de cada
tipo seran sujetas a revision ex ante por parte del Banco. De alli en adelante y si se
verifica un adecuado funcionamiento, el resto de las compras y contrataciones seran
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sujetas a revision ex post. En todos los casos los términos de referencia o
especificaciones técnicas requeriran de la no objecion del Banco.

Gestiodn Financiera. La modalidad de revision de las solicitudes de desembolso sera
ex—post, y la verificacién serd efectuada por el auditor externo, junto con la
presentacion de sus informes anuales.

Auditoria de estados financieros. Se presentaran un estado final al cierre, dentro
de los 120 dias posteriores a la fecha vigente de ultimo desembolso.

Tipo de cambio. Para la rendicién de cuentas de los gastos realizados en moneda
local a délares (moneda de la operacién) se utilizara el criterio del tipo de cambio de
la fecha de conversion de los dolares transferidos por el Banco. Este mismo criterio
se usard para la rendicion de gastos con fuente de contrapartida y para el
reconocimiento de gastos.

Condiciones especiales previas al primer desembolso. Que se haya designado
una persona de contraparte como Coordinador de la Unidad.

Riesgos.

Como parte de las tares de preparacién de la operacion se evaluaron los potenciales
riesgos. Se detectaron tres riesgos. Dos de probabilidad media y uno de probabilidad
baja.

Se considera como un riesgo medio la posibilidad de que el modelo que se elija para
la gestidn del sitio requiera de alguna ley con las consecuentes demoras en el proceso
de puesta en marcha de una nueva gestion. Para mitigar este riesgo se analizaran en
profundidad las alternativas que no lo requieran y se mantendran también reuniones
con legisladores para instruir previamente sobre los mecanismos institucionales que
se adopten. También se detecté como riesgo medio un bajo interés de empresas
consultoras internacionales para ofrecer servicios en esta zona. Para mitigar este
riesgo se intentara difundir ampliamente el llamado a expresiones de interés. Se
detecté como riesgo bajo las dificultades de articulacibn y coordinacion
interinstitucional

Excepciones a las politicas del Banco

No se han detectado excepciones a las politicas del Banco.
Salvaguardias Ambientales

MELISA

Anexos Requeridos:

Solicitud del cliente (por ejemplo, Carta de Solicitud, ayuda memoria de la mision
de Programacion/Revision de Cartera, o Informe solicitando la CT). CECILIA.
Términos de Referencia para actividades/componentes a ser adquiridos*A
ARMAR

Plan de Adquisiciones. A ARMAR



Associations, Agreements and Cooperation in the Heritage Site Post Nomination (Approved and/or in progress)

Objectives Institutions
Type Date | Execution Recipient sumin
P Time General Specific Grantor Coordination usD
Execution
Adecg by the Department of Design Technology IDRN Industrial
. (Deplinfo) of the School of Architecture in the design, y
Academic and research cooperation on Fray . . . Deplnfo- FArq - Revolution
COVENANT Oct. 2015 2 years h execution and presentation of supplies and products 10000
Bentos Industrial Landscape . . . g UdelaR- CSIC Museum
that will be used in the study, intervention and
3 3 FArg-UdelaR
communication processes in the Heritage Site.
Materials and work components Analysis. Developing
action protocols and procedures for specific
COVENANT | Dec. 2016 | 6 months |Research for Conservation conservation tasks. Completing industrial machinery | ¢ ;\pAquiN IDRN _ Site 7000
and lab inventories. Devising techniques and Committee
procedures for the intervention of insutrial buildings
and housing.
Deep diagnosis of the structural status of the
AGREEMENT- chimney with the analysis of and global
Tender Feb. 2016 | 18 months |approach to structural problems and the Heritage protection plan CPCN-MEC IDRN 10000
design and planning of solutions to adopt for
its definite consolidation
Coordination of the main actors in the project to know
the area, conduct specific enquiries, gather
information, requirements chart (IDO), general
coordination. Strategic decision making by
IDRN/Anglo - Determination of the level of
intervention.
Reasearch on the project: users, context, local,
Cultural Management Plan: Promotion regional and international precedents. Model p_rojects v
o and products. Assessment of the local productive School of Design of
Project: Signs and Sign Posting capacity. D of approaches the School of
AGREEMENT | Aug.2016 | 1year |Urban Fitment Project. With direct pacity. 't of app! i IDRN 20000
application to the Site (nominated area and proposals of intervention). Architecture-
Work on the development of alternatives. The UdelaR
buffer zone) .
requirements set will be taken into accouny and 2
projects will be developed for evaluation by the
counterpart. The path to be taken will be based on the|
analysis of the alternatives.
Development in depth of the proposal. Technical
specifications.
Development of trials, prototypes, etc. ‘Workbook
and blueprints
Restoration of Former Engineering Room
GOVERNMENT Restoration of Former Engineering Room and MEC/DNC Ministry
museumization of some of its parts. of Cultural and
GRANT FUNDS " IDRN
for Cultural Value enhancement and strenghtening of R of existing furr cabinets, files Educational Affairs Museum of
. Dec. 2015 2years |Liebig's Anglo Archive as important attribute |and catalogues shelves, etc.) and manufacturing of |and National Culture 35000
Infrustractures in " Industrial
the interior of the of the property. new furniture. Board- National Revolution
Creation of a Virtual Roomto access historical Board of Cultural
country e ————y
information and documents. Affairs
Strenghtening the Site's commercial and fé:i:‘ng::sg:"hgez"ﬁ‘ ?he:eslizlng basic guidelines for the|
AGREEMENT | Dec. 2016 | 6 months |social fabric with direct application on the ¢ MIEM DINAPYME IDRN 7000
Design and improvement of the conditions to add
property.
value to the sales.
e ans s v |O2anen evsn s sn o e ey
COVENANT Jul.2016 lyear |instruments of Land Use Planning of Fray MVOTMA DINOT IDRN 8000
. property, as well as that of the urban area of the buffe!
Bentos Industrial Landscape.
zone.
UAER Universidad
Auténoma de Entre IDRN
COVENANT Dec. 2016 1year Heritage Protection Plan New circuits to add to the Site museum offer through Rios, Argentina Museum of 3000
research on industrial themes Museology School, Industrial
Concepcion del Revolution
Uruguay
Improve positioning of Fray Bentos Industrial
Landscape a key touristic destination inCorredor de
los P4jaros Pintados (tourist circuit on both banks of
the Uruguay River).
Generate "Areas of Integration and Discovery"
Program Nov.2016 | 2years |CulturalManagementPlan. Promotion | con'ine visitor and the Anglo, which allow for the IDB Il IDRN 500000
CONTRACT Project.
interaction and knowledge of the past and current
reality of the place.
Offer more and clearer information about the touristic
options in FBIL, and those in Corredor de los Pajaros
Pintados .
Design of a management model for the Site's
TECHNICAL and Governan de . Develop and implement a
Dec. 2016 3years |Strategies and Development strategic development plan that allows for an DB IDRN 546000
COOPERATION
Management Plan investment prioritization system and setting the main
lines of action.
Total] 1.146.000
References: Accronyms
IDRN Rio Negro
Deplinfo Department of Design Technology
FArq School of Architecture
UdelaR University of the Republic
csic Scientific Research C
FUNDAQUIM for the Progress in Chemistry
CPCN National Cultural Heritage C
MEC Ministry of Cultural and Educational Affairs
DNC National Board of Cultural Affairs
MIEM Ministry of Industry, Energy and Mining
DINAPYME  |National Board of Craftwork, Small and Medium-Sized Enterprises
MVOTMA Ministry of Housing, Land Use Planning and Environment
DINOT Land Use Planning National Board
UAER University of Entre Rios
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HERNGDEPARTAMENTAL

— RECURSOS HUMANOS ===

Fray Bentos, 10 de noviembre de 2016
ACTA LLAMADO QUIMICO LABORATORIO LIEBIG’'S

Siendo el dia 9 de noviembre de 2016, hora 11:00, reunidos en Sala
Ruggia, encargado Sitio Patrimonial, arq. Mauro Delgrosso, por Facultad de
Quimica, Ing. Quim. Gustavo Seoane y por RRHH, Téc/rrll Silvana Battod, se
procede a entrevistar al Quim. Farmacéutico Horacio Rodriguez.

Cabe aclarar que de todos los aspirantes, facultad de quimica realizd
preseleccion y recomienda a 2 candidatos como los mas calificados.

Horacio Rodriguez ya habia trabajado en un proyecto a los inicios del
proceso de la postulaciéon del Sitio a la Unesco como Patrimonio de la
Humanidad, por lo que conoce del trabajo y propuesta. Mantiene el interés
y ganas de seguir trabajando en ello.

La otra aspirante electa, Victoria Pereira, desiste de la propuesta pues
trabaja en Mdeo. y no cuenta con la disponibilidad horaria que se le
requiere en el Sitio.

Por lo expuesto, el tribunal confirma a Horacio Rodriguez como electo para
el llamado de mencidn.

Recursos Humanos / Teléfono: 1935 Int. 11211- rrhh@rionegro.gub.uy



2017 1 2018 | 2019 2020

CONSERVATION Approval of conservation techniques (cleaning, acting, maintenance, etc.)
Educational Plans: related to the industrial machinery and its connection to formal and non-formal education. It
comprises four areas:
Food Conservation.
Thermodynamics.
Generation of driving force.

CULTURAL Water treatment.
MANAGEMENT PLAN

Museas Plans: lines of work linked to the incorporation of the industrial machinery to the improvement of the enjoyment
and the experience of the visit to the site by the different publics: children, families, tourists, etc.

INVESTIGATION It is the triggering factor and the theoretical and technical support of the two lines of work (Conservation and Cultural

Management Plan).
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ANEXO | DEL CONVENIO MARCO FUNDAQUIM- Intendencia de Rio Negro firmado el dia 26
de diciembre de 2012.

En la ciudad de Montevideo, a los 28 dias del mes de julio de 2016, FUNDAQUIM vy la
Intendencia de Rio Negro, en marco del convenio antes mencionado, en donde se acuerda
trabajar en forma conjunta para el conocimiento y la investigacién aplicada a la conservacién Sitio
Patrimonial (ahora Patrimonio Mundial), acuerdan realizar las siguientes actividades:

1- OBJETIVOS:

Coordinar esfuerzos para la investigacion sobre la conservacion del Sitio Patrimonial y la
implementacion del Plan de Manejo vigente.

Realizar los analisis que permitan la identificacion precisa y su composicion, de ciertos materiales
y componentes de edificios del Sitio Patrimonial, como paso indispensable de conocimiento, para
luego poder abordar las instancias de elaboracién de pautas y procedimientos de conservacion a
aplicar.

Establecer los protocolos de actuacion y mecanismos procedimentales para el abordaje de tareas
especificas de conservacion, asociadas directamente a los analisis antes mencionados, y que
son objeto principal del presente convenio especifico, como morteros, revoques, azulejos,
amianto. Complementar con el resultado de dichos avances los inventarios existentes, tanto de
edificios como de maquinaria industrial y de materiales de laboratorio.

Elaborar y establecer las pautas desde el punto de vista del manejo de técnicas y procedimientos,
que deberan incorporarse en las intervenciones en los edificios industriales y residenciales, como
analisis y pruebas a realizar, metodologia para la extraccién de muestras y elaboracién de
cateos, normas de referencia a aplicar de manera vinculante, entre otros.

2- PLAN DE TRABAJO, FASES Y CRONOLOGIA.
Se adjuntan en Anexo Il



3- NORMAS PARA LA COORDINACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO.
Como metodologia a emplear para la coordinacién, ejecucion y seguimiento de las
actividades, se realizaran tres reuniones evaluatorias entre los responsables de cada Institucion.

Estas seran al inicio (mes de julio), en el mes de setiembre y la ultima en noviembre. |

Ademas se elaboraran informes bi-mensuales que seran avalados y consensuados por
ambas partes.

4- PLAZO: Las actividades comenzaran a realizarse en el mes de julio del corriente y tendran una
duracion de hasta 6 meses.

5- COORDINACION Y EVALUACION DE AVANCES.

Por mutuo acuerdo de partes, nombraran una Comisién de Seguimiento que estara
integrada por representantes de la IDRN y FUNDAQUIM, que tendra como cometido la
coordinacién del proyecto y las evalauciones que éste requiera, como asi también la
promulgacion y difusién de sus resultados parciales y finales.

La Comision estara integrada por dos personas por cada institucion (titular y suplente).
Por IDRN. Referentes:

- Titular: Arq. Guillermo Levratto. Secretario General IDRN

- Suplente: Mg. Arq. Mauro Delgrosso. Director Museo de la Revolucién Industrial
FUNDAQUIM. Referentes

- Titular: Prof. Dr. Enrique Pandolfi
- Suplente: Prof. Eduardo Kremer.

8- RECONOCIMIENTO: Luego de culminadas las actividades establecidas en el Plan de Trabajo
la IDRN, efectuara un reconocimiento a los docentes de Facultad de Quimica - UDELAR por la
colaboracién y los compromisos asumidos.

7- La IDRN y FUNDAQUIM se someten a todos los términos y condiciones establecidos en el
Convenio Marco firmado con fecha 26 de diciembre de 2012.

Se firman dos ejemplares del mismo tenor, en lugar y fecha indicados ut supra.

POR FUNDAQUIM POR INTENDENCIA DE RIO NEGRO
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== RECURSOS HUMANOS =

Fray Bentos, 31 de Agosto de 2016

LLAMADO EXTERNO

La IRN efectua llamado abierto a Profesionales Quimicos en cualquiera de las

siguiente areas (Ingenieros Quimicos, Quimicos, Quimicos Farmaceéuticos, o

estudiantes avanzados) interesados en desempefiarse en la reconstruccion del

Laboratorio Liebigs.

Requisitos:

Perfil:

Profesional quimico en cualquiera de las areas de estudio (Quimico, Ingeniero
Quimico, Quimico Farmacéutico, etc.) o estudiante avanzado.

Manejo de herramientas informaticas (Word, Excel, correo electronico).

Se requiere facilidad para la comunicacion interpersonal y adaptacion para
trabajo grupal.

Demostrar proactividad para desenvolverse ante situaciones no previstas.

Se valorara:

El interés que demuestre el candidato en los aspectos historicos y
patrimoniales del sitio Paisaje Industrial Fray Bentos y el futuro espacio cultural
destinado a la reconstruccion del Laboratorio de Liebig — Anglo, como nuevo

espacio cultural educativo en el Museo de la Revolucion Industrial.

La actividad estara dedicada al “Paisaje Industrial Fray Bentos’, Patrimonio
Mundial de UNESCO.

La persona estara vinculada directamente al proyecto y actividades
enmarcadas dentro del Convenio IRN-FUNDAQUIM, y en tal sentido coordinara

directamente sus actividades con la Comision de Seguimiento; ademas tendra

Recursos Humanos / Teléfono:
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= RECURSOS HUMANOS ==
a su cargo otras actividades tendientes a la puesta en valor del area de la
quimica dentro del Sitio Patrimonial y en tal sentido se integrara al Equipo
Técnico del Sitio Patrimonial cuando sea convocado para ello, como persona
de referencia y consulta.

Sera muy importante su facil adaptacion a trabajar en equipos
multidisciplinarios como también a desarrollar y avanzar individualmente en los
productos que le seran asignados.

Trabajos concretos a los que se vinculara:

= Colaborar con la investigacion en el sitio, realizando todas las tareas
que ayuden para ello: seleccion, extraccion, preparacion y envio de muestras
para ser analizadas en Laboratorios de Fundaquim, en Montevideo.

- Colaboracion en la elaboracion y redaccion de inventarios, protocolos
de manejo, procedimientos y pautas para la conservacion del Sitio.

- Coordinacién de las tareas administrativas necesarias para el
cumplimiento de los objetivos generales.

Modalidad de contratacion:

- Arrendamiento de servicios por un plazo estimado de 4 meses.

Dedicacion horaria

- 15 horas semanales a cumplir en el Sitio.

Remuneracion:
- $15.000 mensuales.
Lugar de trabajo:

- Oficinas del “Paisaje Industrial Fray Bentos” — Ex Frigorifico Anglo Fray
Bentos. Museo de la Revolucién Industrial.

Los interesados inscribirse por correo electronico a rrthh@rionegro.gub.uy o en oficina
de RRHH Fra y Bentos en horario de 8:00 a 14:00 hs desde el 01 al 10 de setiembre
del corriente.
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Fray Bentos, 10 de noviembre de 2016
ACTA LLAMADO QUIMICO LABORATORIO LIEBIG’'S

Siendo el dia 9 de noviembre de 2016, hora 11:00, reunidos en Sala
Ruggia, encargado Sitio Patrimonial, arq. Mauro Delgrosso, por Facultad de
Quimica, Ing. Quim. Gustavo Seoane y por RRHH, Téc/rrll Silvana Batto, se
procede a entrevistar al Quim. Farmacéutico Horacio Rodriguez.

Cabe aclarar que de todos los aspirantes, facultad de quimica realizd
preseleccion y recomienda a 2 candidatos como los mas calificados.

Horacio Rodriguez ya habia trabajado en un proyecto a los inicios del
proceso de la postulacion del Sitio a la Unesco como Patrimonio de la
Humanidad, por lo que conoce del trabajo y propuesta. Mantiene el interés
y ganas de seguir trabajando en ello.

La otra aspirante electa, Victoria Pereira, desiste de la propuesta pues
trabaja en Mdeo. y no cuenta con la disponibilidad horaria que se le
requiere en el Sitio.

Por lo expuesto, el tribunal confirma a Horacio Rodriguez como electo para
el llamado de mencién.
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CONVENIO MARCO ENTRE
LA FUNDACION PARA EL PROGRESO DE LA QUIMICA (FUNDAQUIM)
Y LA INTENDENCIA DE RIO NEGRO.

En la ciudad de Montevideo, a los 26 dias de mes de diciembre de 2012, ENTRE POR UNA
PARTE: la Fundacién para el Progreso de la Quimica (en adelante: “FUNDAQUIM"), con domicilio
en la calle Gral. Flores N° 2124, quién es representada en este acto por su Presidente Dr. Eduardo
Manta, C.l. 1.495.554-4 y su Secretario Dr. Gustavo Seoane, C.I. 1.620.827-8, de conformidad con
lo dispuesto por los estatutos aprobados por el Ministerio de Educacién y Cultura por resolucion de
fecha 11 de mayo de 2006; Y POR OTRA PARTE: La Intendencia de Rio Negro, representado en
este acto por Dr. Omar Maria Lafluf, titular de la C.l.: 3.522.308-9 en su calidad de Intendente de
Rio Negro con domicilio en Av. 25 Mayo 3242, en adelante: “la Intendencia”, acuerdan en celebrar

el presente convenio:

PRIMERO.- ANTECEDENTES.

A) Como surge de los estatutos aprobados por el Ministerio de Educacién y Cultura,
FUNDAQUIM es una Fundacién, cuyo objetivo sera la organizacion y estimulo de la
investigacién en todas las disciplinas que se cultivan en la Facultad de Quimica.

B) En el marco de su objeto, FUNDAQUIM celebro el 29 de junio de 1998, un convenio marco de
apoyo y colaboracién mutua con la Facultad de Quimica de la Universidad de la Republica en
el area de la investigacion, ensefianza, extension y divulgacion del conocimiento en el area
quimica.

C) La Intendencia de Rio Negro tiene especial interés en desarrollar actividades relevantes en el
campo de la Quimica sobre el que opera Fundaquim, en funcién de sus estatutos, por lo que
manifiesta su intencién de suscribir el presente acuerdo.

' SEGUNDO.- OBJETO:
El objeto de este Convenio es el establecimiento de un marco de actuacion para la colaboracion
entre FUNDAQUIM vy la Intendencia en actividades de formacién de personal, de investigacion
cientifica y desarrollo tecnologico, asi como el intercambio de recursos humanos y materiales, a
través de Fundaquim y por la Intendencia.



TERCERO.- MODALIDADES DE COLABORACION:

Las modalidades de colaboracion incluiran:

a) Ejecucion de proyectos y programas de investigacion y desarrollo.

b) Cooperacion en programas de formacion de personal investigador y técnico.

c) Asesoramiento mutuo en cuestiones relacionadas con la actividad de ambas entidades.

d) Organizacion y ejecucion de actividades comunes relacionadas con la promocion social de la
investigacion y el desarrollo tecnolégico.

e) Intercambio de personal por tiempo limitado, cuando la indole del trabajo asl lo requiera.

f)  Pasantias de estudiantes de la Facultad de Quimica en la Intendencia de Rio Negro mediante
programas de cooperacion educativa.

g) Cuantas otras sean consideradas de interés mutuo, dentro de las disponibilidades de las
partes y de las actividades que constituyen el objeto del presente Convenio Marco.

A la firma del presente acuerdo la Intendencia abonara la suma de 10 UR por concepto de costo

del convenio. '

Sin perjuicio, las actividades especificas se coordinaran por ambas partes, y seran motivo de
acuerdos complementarios, que pasaran a formar parte integral del presente convenio.

CUARTO.- CONTENIDO DE LOS CONVENIOS ESPECIFICOS:

Cada proyecto y/o programa de actuacion en el marco de este Convenio serd objeto de un

Convenio Especifico que debera contener, entre otros, los siguientes aspectos:

a) Definicion del objetivo que se persigue.

b) Descripcion del plan de trabajo, que incluira las distintas fases del mismo, y la cronologia de
su desarrollo.

c) Presupuesto total y medios materiales y humanos que requiera el citado programa,
especificando las aportaciones de cada entidad.

d) Normas para la coordinacion, ejecucién y seguimiento del proyecto.

e) Nombre de las personas, una por cada parte, que se designaran por mutuc acuerdo y se
responsabilizaran de la marcha del convenio.

QUINTO.- PARTICIPACION DE TERCEROS:

Ambas partes, de comun acuerdo, podran solicitar la participacion de otros organismos publicos o
privados para elaborar, ejecutar y evaluar los programas y proyectos a que se referiran los
acuerdos especificos suscritos en el marco de este Convenio. A tales efectos, se apoyaran
mutuamente en las gestiones que deban realizarse ante organismos nacionales e internacionales y
ante entidades publicas y/o privadas nacionales y del extranjero.



SEXTO.-

Las partes se comprometen a que, en la medida de sus posibilidades, aportaran los recursos

humanos y materiales necesarios para la ejecucion de las actividades amparadas por este
Convenio.

SEPTIMO.- EQUIPAMIENTO:

Los bienes y equipos aportados por una parte en un proyecto de investigacion comun seran
siempre de su propiedad. La propiedad de los bienes inmuebles o equipos adquiridos o construidos
en el marco de un proyecto comun sera determinada, en cada caso, en el Convenio Especifico

correspondiente, y a falta de estipulacién expresa los mismos quedaran en beneficio de
Fundaguim.

OCTAVO.- CONFIDENCIALIDAD Y PUBLICACION DE RESULTADOS:

Cada una de las partes se compromete a no difundir, bajo ningun concepto, las informaciones
cientificas o técnicas pertenecientes a la otra parte, a las que haya podido tener acceso en el
desarrollo de los Convenios Especificos, siempre que esas informaciones no sean de dominio
publico.

Los datos e informes obtenidos durante la realizacion de los proyectos conjuntos, asi como los
resultados finales, tendran caracter confidencial. Cuando una de las partes desee utilizar los
resultados parciales o finales, en parte o en su totalidad, para su publicacion como articulo,
conferencia, etc., debera solicitar la conformidad de la otra parte por escrito, mediante carta
certificada o telegrama colacionado.

La ofra parte debera responder en un plazo maximo de treinta dias, comunicando su autorizacion,
sus reservas o su disconformidad sobre la informacién contenida en el articulo o conferencia por el
mismo procedimiento. Transcurrido dicho plazo sin obtener respuesta, se entendera que el silencio
es la tacita autorizacién para su difusion.

NOVENO.- PROPIEDAD INTELECTUAL:

Los derechos de propiedad intelectual que pudieren emerger de investigaciones comunes se

regiran por la normativa general nacional y por las normas particulares que a esos efectos posea
cada una de las partes, sin perjuicio de su consignacién en forma expresa en los acuerdos
complementarios correspondientes.

DECIMO.-
En toda circunstancia o hecho que derive de este acuerdo las partes involucradas, mantendran su
individualidad y autonomia técnica y asumiran por ello las responsabilidades consiguientes.



DECIMO PRIMERO.- COMISION DE SEGUIMIENTO:

Para la mejor ejecucion del presente convenio, se creara una Comision de Seguimiento integrada

por un representante de cada parte. Seran sus cometidos:

a) Evaluar y delimitar areas prioritarias en que seria factible la realizacion de proyectos
especificos de cooperacion cultural, cientifica y técnica.

b) Analizar, proponer y aprobar programas de cooperacion en todas las areas de interés comun.

c) Intervenir en toda diferencia que resulte de la interpretacion o aplicacién de este convenio, asi
como en cualquier otro tipo de controversia a fin de resolverlas por la via de la negociacion
directa.

d) Vigilar la observancia de las obligaciones asumidas por las partes.

DECIMO SEGUNDO.- PLAZO:
Este convenio tendra una duracién de 3 afios, a partir de la fecha, renovandose automaticamente

por igual periodo si no existiere oposicion de alguna de las partes manifestada con 30 dias de
anticipacion a su vencimiento.

DECIMO TERCERO.- RESCISION:
Las partes podran rescindir en forma unilateral el presente convenio, siempre que lo estimaren

conveniente. A esos efectos, deberan comunicar su voluntad de rescindir con una antelacién de 60
dias por medio fehaciente.

En cualquier caso, ya sea por rescision o vencimiento del plazo contractual, subsistiran tanto la
obligacion de las partes de culminar aquellos trabajos que se encontraren en proceso de ejecucion
como la obligacién de confidencialidad establecida en la clausula octava.

DECIMO CUARTO.- DOMICILIOS ESPECIALES:

Las partes constituyen domicilios especiales a estos efectos en los denunciados en la
comparecencia.

Para constancia se firman dos ejemplares de igual tenor, en el lugar y fecha indicados.

POR FUNDAQUIM: POR LA INTENDENCIA DE\RIO NEGRO

Dr. Omar '




2017 | 2018 2019 2020
CONSERVATION Approval of conservation techniques (cleaning, acting, maintenance, etc.)
Educational Plans: related to the industrial machinery and its connection to formal and non-formal education.
It comprises four areas:
Food Conservation.
Thermodynamics.
Generation of driving force.
CULTURAL Water treatment.
MANAGEMENT PLAN
Museas Plans: lines of work linked to the incorporation of the industrial machinery to the improvement of the
enjoyment and the experience of the visit to the site by the different publics: children, families, tourists, etc.
Itis the triggering factor and the theoretical and technical support of the two lines of work (Conservation and
INVESTIGATION
Cultural Management Plan).
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Inténdencia de

Rio Negro

Teléfono 1935

Fax 4562 2216

secretaria.intendente@rionegro.gub.uy

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS . En la ciudad de Fray Bentos, el

dia once de Noviembre de dos mil dieciséis, entre POR UNA PARTE: La Intendencia de

Rio Negro, representada en este acto por el Ing. Agr. Oscar Julio Terzaghi Aleandre titular de la
cédula de identidad mimero 3.023.395-2 en su caricter de Intendente de Rio Negro y el Arq.
Guillermo José Levratto Pereira, titular de la cédula de identidad nimero 3.091.403-9 en su calidad

de Secretario General de la Intendencia de Rio Negro, con domicilio en esta ciudad en calle 25 de

Mayo 3242 casi Avenida 18 de; y POR OTRA PARTE: ELINA FERNANDEZ CASELLA

oriental, mayor de edad, titular de la cédula de identidad niimero 4.454.644-4, inscripta en el
Registro Unico Tributario de la Direccion General Impositiva con el numero
217891260010, con domicilio en calle Michigan 1432 de la ciudad de Montevideo

convienen en la celebracidén de un contrato de arrendamiento de servicios de acuerdo a las
siguientes clausulas: PRIMERO : La Sefiora ELINA FERNANDEZ CASELLA , debera
de realizar las siguientes tareas : J) Coordinar los trabajos a realizar con el Gerente y la
Arquitecta del Equipo técnico de apoyo a la Comisién de Sitio del PIFB. II) Participar de
las reuniones de coordinacién necesarias, III) Realizar los relevamientos de manzanas de la
ciudad de Fray Bentos, drea de amortignacion y/o edificios del drea nucleo del sitio
patrimonial PIFB.IV) Volcar la informacién relevada en las fichas correspondientes. V)
Realizar las correcciones o complementos necesarios en caso de que le sea requerido.-
SEGUNDO: La Intendencia de Rio Negro abonara a la sefiora ELINA FERNANDEZ la
suma de pesos uruguayos tres mil ( $ 3.000) mas Iva, por relevamiento de cada manzana
de la planta urbana de la ciudad de Fray Bentos , lo que aproximadamente equivalen a 20
fichas, y la suma de pesos uruguayos mil cuatrocientos ($ 1.400) mas Iva por ficha de los
principales edificios del drea mucleo del PIFB .- Estos montos seran abonados una vez que
los productos antes referidos sean aprobados por parte de los técnicos responsables.-
TERCERO : La contratada declara bajo juramento y de manifestar la verdad que no

mantiene ni mantendra mientras esté vigente este contrato vinculo funcional con el Estado,

Gobiernos Departamentales, Entes Auténomos o Servicios Descentralizados , cualquiera
sea la naturaleza del vinculo con la {inica excepcién de desempeniarse como docente en la
ensefianza publica .- CUARTO: La contratada debera de estar al dia con sus obligaciones
frente a DGI y BPS para poder percibir sus ingresos. QUINTO: La prestacion de los
mencionados servicios se entiende a cumplir desde el dia de la fecha por un plazo de tres
meses , renovable en forma automatica por periodos iguales y consecutivos teniendo como
plazo ultimo en caso de no existir rescisién previa , el fin del mandato constitucional de
este Ejecutivo. SEXTO: La Intendencia de Rio Negro se reserva, lo que es consentido por
la contratada, la facultad y el derecho de rescindir unilateralmente este contrato en
cualquier momento, sin que por ello tenga que abonar indemnizacién alguna, si a su juicio
no actia a satisfaccion y con la diligencia debida o por cualquier otra causa o motivo que
entienda conveniente a juicio de la Intendencia. SEPTIMO: El presente contrato  de
arrendamiento de servicios se rige por las disposiciones vigentes en la materia y las que
establece el Codigo Civil al respecto.- OCTAVO: A todos los efectos de este contrato las
partes constituyen domicilios especiales en los indicados como suyos en la comparecencia
y se pacta la validez del telegrama colacionado como medio idéneo para cualquier
notificacién en referencia al contrato. Para constancia de lo actuado se firma en dos

ejemplares del mismo tenor en el lugar y fecha indicados en el comienzo.--
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CRITERIOS Y PAUTAS

PARA SOLICITUD DE INTERVENCIONES EN EL

PAISAJE CULTURAL - INDUSTRIAL FRAY BENTOS

FRAY BENTOS, SETIEMBRE 2016

1 — ANTECEDENTES:

En base a la declaracién y requerimientos de UNESCO, la IDRN (Of. Arquitectura y Planeamiento Territorial -
Mesa Ejecutiva del Sitio) y la Comisidn de Sitio, resuelven los criterios y pautas para la tramitacién de las
solicitudes de actuacion en el PIFB (NUcleo y Area de amortiguacion).

NUcleo - todos los edificios industriales, edificios del barrio obrero, borde costero, vias de circulacion,
vegetacion.

Area de amortiguacion — todos los edificios de la planta urbana con grado de protecciéon 2, 3y 4 (de
acuerdo a inventarios 2012/2014).

(Se adjunta plano de ubicacion de las areas definidas)

2 — CRITERIOS GENERALES:

Todas las propuestas, solicitudes y proyectos de actuacion serdn remitidos y recepcionados en la Oficina
de Arquitectura y Planeamiento Territorial quienes enviaran los expedientes que se ubiquen dentro del drea
del PIFB al Equipo Técnico - Mesa Ejecutiva (Of. N° 10, Museo de la Revolucidn), quienes serdn los
encargados de estudiar y evaluar la viabilidad de uso de la propuesta, elevando un informe a la Of. De
Arquitectura y Planeamiento Territorial.

Todo trémite iniciado por esta via generard un N° de expediente electrénico otorgado por la Of. Arg. y P.
Territorial.

Las solicitudes de intervencidon serdn clasificadas de acuerdo a sus caracteristicas de actuacion en las
dreas territorial y arquitectdnica.

Intervenciéon Menor - mantenimiento: tfoda actuacién de mantenimiento y acondicionamiento de
sus construcciones e instalaciones que no alteren su estructura fisica, no cambien sus usos y su
relacion con el entorno inmediato.

Intervencién Mayor: toda actuacion que modifique la estructura actual, en lo territorial, en lo
constructivo, obra nueva y/o cambios de uso.



—

T = RioN
I Fray Bentos > m!e?wocﬂ'ug

3 - ETAPAS Y TRAMITES:

a) Solicitud de Viabilidad (P1)

b) Consulta a nivel anteproyecto
c) Estudio Arqueoldgico

d) Presentacién del proyecto final

Detalle por ETAPAS

a.1 SOLICITUD DE VIABILIDAD P1 (Intervencién Menor/Intervencion Mayor)

Formulario P1 completo (1 original y 1 fotocopia)

Memoria descriptiva de la propuesta

Relevamiento de lo existente (construcciones, especies vegetales, luminarias)
Antecedentes del predio (trdmites previos, planos catastrales, etc.)

Esquemas de la propuesta: planta de ubicacién, planta general, plantas de albanileria, 2
cortes perpendiculares minimo (escala no menor a 1:100), deberd indicarse materiales de
terminacion, estructura, cubiertas, pavimentos.

Firma de técnico actuante

a.2 APROBACION DE VIABILIDAD

La Comision de Sitio, a través de la Mesa Ejecutiva responderd antes de 30 dias hdbiles, la
Viabilidad o no de la propuesta. Se expedird la resolucion en forma escrita.

Si se considera la intervencidn en el padrén declarado como Intervencidn Menor de Arquitectura y
Arqueologia, su seguimiento se hard por la Mesa Ejecutiva — Equipo Técnico, debiendo el propietario y/o
técnico actuante dar aviso del comienzo de las mismas (OF. Equipo Técnico) a los efectos de coordinar
el seguimiento de las mismas.

b) CONSULTA A NIVEL ANTEPROYECTO Pafrimonial_- P2

Intervencién mayor
Antecedentes solicitud de viabilidad y su aprobacion.
Anteproyecto arquitectonico — planta general, planta de ubicacion, plantas de albanileria,
cortes (minimo 2) y fachadas (escala no menor a 1:100)
Propuesta de estructura y su compatibilidad con las existentes.
Propuesta de instalaciones de acondicionamiento (sanitaria, eléctrica, red de datos, térmico,
etc.).
Propuesta de vanos y relacion con los existente (visualizacion de volumetria, llenos y vacio)
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Memoria descriptiva de la propuesta (ampliar la presentada para Viabilidad)
Detalles grdficos y descriptivos de elementos singulares — maquinas, bombas, depdsitos, etc.,
capacidad de cargas, frecuencia de usos.

Memoria constructiva (materiales y procedimientos a emplear).
Resumen valorativo de la intervencion.

La ME elaborard un informe -si corresponde- sobre las caracteristicas y condiciones arquitecténicas y
arqueoldgicas a considerar en la propuesta.

c) Estudio y Aprobacion Arqueoldgica

Si se solicita “Plan de Actuaciéon Arqueoldgico”, este debe ser presentado en un tiempo mdximo de

6 meses a partir de la fecha de aprobacién de Viabilidad, bajo la responsabilidad de un Técnico
Universitario.

El Plan serd evaluado por la ME y aprobado por la Comisidén de Sitio, debiendo contar con dicha
aprobaciéon para llevar a cabo la ejecucion de dicho Plan.

Aprobado el anteproyecto arquitectdnico y con plan de actuacién aprobado La Comisidon de Sitio,
a través de la Mesa Ejecutiva, expedird la resolucién en forma escrita.

Continuando la tramitacién del Permiso de Construccion en la Oficina de Arquitectura y

ordenamiento Territorial, de acuerdo a las Ordenanzas Municipales vigentes en el Departamento
de Rio Negro.
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IntEndencia de
Rio Negro

Teléfono 1835
Fax 4562 2216

SERIE H N° 61406

secretaria.intendente@rionegro.gub.uy

CONTRATOQ DE ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS. En la ciudad de Fray Bentos, el

dia siete de Noviembre de dos mil dieciséis, entre POR UNA PARTE: La Intendencia de

Rio Negro, representada en este acto por el Ing. Agr. Oscar Julio Terzaghi Aleandre titular de la
cédula de identidad numero 3.023.395-2 en su caracter de Intendente de Rio Negro y el Arg.
Guillermo José Levratto Pereira, titular de la cédula de identidad niimero 3.091.403-9 en su calidad

de Secretario General de la Intendencia de Rio Negro, con domicilio en esta ctudad en calle 25 de

Mayo 3242 casi Avenida 18 de; y POR OTRA PARTE: CARLOS OMAR CEJAS

ALTAMIRANDA |, oriental, mayor de edad, titular de la cédula de identidad numero
3.914.858-2, inscripto en el Registro Unico Tributario de la Direccién General Impositiva
con el nimero 130175790017, con domicilio en calle Oribe 1225 de la ciudad de Fray
Bentos , convienen en la celebracion de un contrato de arrendamiento de servicios de
acuerdo a las siguientes clausulas: PRIMERQ : El sefior CARLOS OMAR CEJAS
ALTAMIRANDA , debera de realizar las siguientes tareas : I) Coordinar los trabajos a
realizar con el Gerente y la Arquitecta del Equipo técnico de apoyo a la Comisién de Sitio
del PIFB. II) Participar de las reuniones de coordinacion necesarias, III) Realizar los
relevamientos de manzanas de la ciudad de Fray Bentos, area de amortiguacioén y/o
edificios del area nicleo del sitio patrimonial PYIFB.IV) Volcar la informacion relevada en
las fichas correspondientes. V) Realizar las correcciones o complementos necesarios en
caso de que le sea requerido.- SEGUNDO: La Intendencia de Rio Negro abonara al sefior
Carlos Cejas la suma de pesos uruguayos tres mil( $ 3.000 ) mas Iva, por relevamiento de
cada manzana de la planta urbana de la ciudad de Fray Bentos , lo que aproximadamente
equivalen a 20 fichas, y la suma de pesos uruguayos mil cuatrocientos ($ 1.400) mas Iva
por ficha de los principales edificios del drea nicleo del PIFB .- Estos montos serdn
abonados una vez que los productos antes referidos sean aprobados por parte de los
técnicos responsables.- TERCERO : El contratado declara bajo juramento y de manifestar

la verdad que no mantiene ni mantendrd mientras esté vigente este contrato vinculo

funcional con el Estado, Gobiernos Departamentales, Entes Auténomos o Servicios
Descentralizados , cualquiera sea la naturaleza del vinculo con la unica excepcion de
desempefiarse como docente en la ensefianza piblica .- CUARTOQ: Fl contratado debera
de estar al dia con sus obligaciones frente a DGI y BPS para poder percibir sus ingresos.
QUINTO: La prestacién de los mencionados servicios se entiende a cumplir desde el dia
de la fecha por un plazo de tres meses , renovable en forma automatica por periodos
iguales y consecutivos teniendo como plazo ltimo en caso de no existir rescision previa |
el fin del mandato constitucional de este Ejecutivo. SEXTO: La Intendencia de Rio Negro
se reserva, lo que es consentido por el contratado, la facultad y el derecho de rescindir
unilateralmente este contrato en cualquier momento, sin que por ello tenga que abonar
indemnizaci6n alguna, si a su juicio no actia a satisfaccién y con la diligencia debida o por
cualquier otra causa o motivo que entienda conveniente a juicio de la Intendencia.
SEPTIMO: El presente contrato de arrendamiento de servicios  se rige por las
disposiciones vigentes en la materia y las que establece el Codigo Civil al respecto.-
OCTAVO: A todos los efectos de este contrato las partes constituyen domicilios
especiales en los indicados como suyos en la comparecencia y se pacta la validez del
telegrama colacionado como medio idéneo para cualquier notificacién en referencia al

contrato. Para constancia de lo actuado se firma en dos ejemplares del mismo tenor en el

lugar y fecha indicados en el comienzo.--
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SERIE H N° 61409

Inféndencia de
Rio Negro
Teléfono 1935
Fax 4562 2216
secretaria.intendente@rionegro.gub.uy

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS . En la ciudad de Fray Bentos, el

dia stete de Noviembre de dos mil dieciséis, entre POR UNA PARTE: La Intendencia de

Rio Negro, representada en este acto por el Ing. Agr. Oscar Julio Terzaghi Aleandre titular de la
cédula de identidad ndmero 3.023.395-2 en su caricter de Intendente de Rio Negro y el Arq.
Guillermo José Levratto Pereira, titular de 1a cédula de identidad ntimero 3.091.403-9 en su calidad

de Secretario General de la Intendencia de Rio Negro, con domicilio en esta ciudad en calle 25 de

Mayo 3242 casi Avenida 18 de; y POR OTRA PARTE: MARIA NOEL PERAZ%ZA ,
.'/ I|

oriental, mayor de edad. titular de la cédula de identidad nimero 4.677.187-5, inscripta en el

Registro Unico Tributario de la Direccién General Impositiva con el

numero
130175860015, con domicilio en Lavalleja 1691 de la ciudad de Fray Bentos, convienen
en la celebracidén de un contrato de arrendamniento de servicios de acuerdo a las siguientes
clausulas: PRIMERQ : La Sefiora Maria Noel Pera#a deberd de realizar las siguientes
tareas : I) Coordinar los trabajos a realizar con el Gerente y la Arquitecta del Equipo
técnico de apoyo a la Comision de Sitio del PIFB. II) Participar de las reuniones de
coordinacién necesarias, III) Realizar los relevamientos de manzanas de la ciudad de Fray
Bentos, drea de amortiguacion y/o edificios del drea nicleo del sitio patrimonial PIFB.

IV) Volcar la informacién relevada en las fichas correspondientes. V) Realizar las
correcciones o complementos necesarios en caso de que le sea requerido.- SEGUNDO:

La Intendencia de Rio Negro abonard a la sefiora Maria Noel Perazza la suma de pesos

uruguayos tres mil ( $ 3.000 } mas Iva, por relevamiento de cada manzana de la planta

urbana de la ciudad de Fray Bentos , lo que aproximadamente equivalen a 20 fichas, yla-

suma de pesos -uruguayos mil cuatrocientos (§ 1.400) mas Iva por ficha de los principales
edificios del area micleo del PIFB .- Estos montos seran abonados una vez que los
productos antes referidos sean aprobados por parte de los técnicos responsables .-
TERCERO : La contratada declara bajo juramento y de manifestar la verdad que no

mantiene ni mantendra mientras esté vigente este contrato vinculo funcional con el Estado,

Gobiernos Departamentales, Entes Autonomos o Servicios Descentralizados , cualquiera
sea la naturaleza del vinculo con la tinica excepeion de desempefiarse como docente en la
ensefianza publica .- CUARTO: La contratada debera de estar al dia con sus obligaciones
frente a DGI y BPS para poder percibir sus ingresos. QUINTO; La prestacion de los
mencionados servicios se entiende a cumplir desde el dia de la fecha por un plazo de tres
meses , renovable en forma automatica por periodos iguales y consecutivos teniendo como
plazo Gltimo en caso de no existir rescisién previa , el fin del mandato constitucional de
este Ejecutivo. SEXTO: La Intendencia de Rio Negro se reserva, lo que es consentido por
el contratado, la facultad y el derecho de rescindir unilateralmente este contrato en
cualquier momento, sin que por ello tenga que abonar indemnizacion alguna, si a su juicio
no actiia a satistaccion y con la diligencia debida o por cualquier otra causa o motivo que
entienda conveniente a juicio de la Intendencia. SEPTIMO: El presente conirato de
arrendamiento de servicios se rige por las disposiciones vigentes en la materia y las que
establece el Codigo Civil al respecto.- OCTAVO: A todos los efectos de este contrato las
partes constituyen domicilios especiales en los indicados como suyos en la comparecencia
y se pacta la validez del telegrama colacionado como medio idoneo para cualquier
notificacion en referencia al contrato. Para constancia de lo actuado se firma en dos

ejemplares del mismo tenor en el lugar y fecha indicados en el comienzo.--
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Inténdencia de
Rio Negro
Teléfono 1935
Fax 4562 2216
secretaria.intendente@rionegro.gub.uy

SERIE H N° 61408

CONTRATO DE ARRENDAMIENTQ DE SERVICIOS . En la ciudad de Fray Bentos, el

dia siete de Noviembre de dos mil dieciséis, entre POR UNA PARTE: La Intendencia de

Rio Negro, representada en este acto por el Ing. Agr. Oscar Julio Terzaghi Aleandre titular de la
cédula de identidad mimero 3.023.395-2 en su caricter de Intendente de Rio Negro y el Arq.
Guillermo José Levratto Pereira, titular de la cédula de identidad ntiimero 3.091.403-9 en su calidad
de Secretario General de la Intendencia de Rio Negro, con domicilio en esta ciudad en calle 25 de

Mayo 3242 casi Avenida 18 de; y POR OTRA PARTE: PAOLA VLADEFF, oriental. mayor

de edad, titular de la cédula de identidad ntimero 4.470.066-8, inscripta en el Registro
Unico Tributario de la Direccién General Tmpositiva con el ntimero 130173880019, con
domicilio en Arizti 3172 de la ciudad de Fray Bentos ., convienen en la celebracion de un
contrato de arrendamiento de servicios de acuerdo a las siguientes clausulas: PRIMERO : La
Sefiora Paola Vladeff , deberd de realizar las siguientes tareas : I) Coordinar los trabajos a
realizar con ¢l Gerente y la Arquitecta del Equipo técnico de apoyo a la Comisidn de Sitio
del PIFB. II) Participar de las reuniones de coordinacién necesarias, III) Realizar los
relevamientos de manzanas de la ciudad de Fray Bentos, area de amortiguacion y/o
edificios del 4rea nucleo del sitio patrimonial PIFB.IV) Volcar la informacion relevada en
las fichas correspondientes. V) Realizar las correcciones o complementos necesarios en
caso de que le sea requerido.- SEGUNDO: La Intendencia de Rio Negro abonara a la
sefiora Paola Vladeff la suma de pesos uruguayos tres mil ( $ 3.000 ) mas Iva, por
relevamiento de cada manzana de la planta urbana de la ciudad de Fray Bentos , lo que
aproximadamente equivalen a 20 fichas , y la suma de pesos uruguayos mil cuatrocientos
($ 1.400) mas Iva por ficha de los principales edificios del drea nucleo del PIFB .- Estos
montos setdn abonados una vez que los productos antes referidos sean aprobados por parte
de los técnicos responsables.- TERCERO : El contratado declara bajo juramento y de
manifestar la verdad que no mantiene ni mantendrd mientras esté vigente este contrato

vinculo funcional con el Estado, Gobiernos Departamentales, Entes Auténomos o

Servicios Descentralizados , cualquiera sea la naturaleza del vinculo con la tnica excepcion
de desempefiarse como docente en la ensefianza piblica .- CUARTO: La contratada
debera de estar al dia con sus obligaciones frente a DGl y BPS para poder percibir sus
ingresos. QUINTO: La prestacion de los mencionados servicios se entiende a cumplir
desde el dia de la fecha por un plazo de tres meses , renovable en forma automatica por
periodos iguales y consecutivos teniendo como plazo tltimo en caso de no existir rescision
previa , el fin del mandato constitucional de este Ejecutivo. SEXTO: La Intendencia de
Rio Negro se reserva, lo que es consentido por la contratada , la facultad y el derecho
de rescindir unilateraimente este contrato en cualquier momento, sin que por eilo tenga que
abonar indemnizacién alguna, si a su juicio no actia a satisfaccion y con la diligencia
debida o por cualquier otra causa 0 motivo que entienda conveniente a juicio de la
Intendencia. SEPTIMO: El presente contrato de arrendamiento de servicios se rige por
las disposiciones vigentes en la materia y las que establece el Codigo Civil al respecto.-
OCTAVO: A todos los efectos de este contrato las partes constituyen domicilios
especiales en los indicados como suyos en la comparecencia y se pacta la validez del
telegrama colacionado como medio idéneo para cualquier notificacion en referencia al
contrato. Para constancia de lo actuado se firma en dos ejemplares del mismo tenor en el

lugar y fecha indicados en el comienzo.--
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Inféndencia de
Rio Negro
Teléfono 1935
Fax 4562 2216
secretaria.intendente@rionegro.gub.uy

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS . En |la ciudad de Fray Bentos, el

dia diez de Noviembre de dos mil dieciséis, entre POR UNA PARTE: La Intendencia de

Rio Negro, representada en este acto por el Ing. Agr. Oscar Julio Terzaghi Aleandre titular de la
cédula de identidad nimero 3.023.395-2 en su caricter de Intendente de Rio Negro y el Arg.
Guillermo José Levratto Pereira, titular de la cédula de identidad ntimero 3.091.403-9 en su calidad

de Secretario General de la Intendencia de Rio Negro, con domicilio en esta ciudad en calle 25 de

Mayo 3242 casi Avenida 18 de; y POR _OTRA PARTE: MARIANELA PAOLA

ELGARTE VELEZ , oriental, mayor de edad, titular de la cédula de identidad niimero
3.770.493-2, inscripta en el Registro Unico Tributario de la Direccion General Impositiva
con el nimero 130175710013, con domicilio en calle Carlos RoxJo 1359 Apto 302 de fa
ciudad de Montevideo , convienen en la celebracion de un contrato de arrendamiento de
servicios de acuerdo a las siguientes clausulas: PRIMERO : La Sefiora MARIANELA
PAOLA ELGARTE VELEZ |, debera de realizar las siguientes tareas : 1) Coordinar los
trabajos a realizar con el Gerente y la Arquitecta del Equipo técnico de apoyo a la
Comisién de Sitio del PIFB. II) Participar de las reuniones de coordinacion necesarias, ITI)
Realizar los relevamientos de manzanas de la ciudad de Fray Bentos, drea de amortiguacion
y/o edificios del area nucleo del sitio patrimonial PIFB.IV) Volcar la informacién relevada
en las fichas correspondientes. V) Realizar las correcciones o complementos necesarios en
caso de que le sea requerido.- SEGUNDO: La Intendencia de Rio Negro abonarad a la
sefiora Marianela Paola Elgarte Velez la suma de pesos uruguayos tres mil ( $ 3.000) mas
Iva, por relevamiento de cada manzana de la planta urbana de la ciudad de Fray Bentos , lo
que aproximadamente equivalen a 20 fichas , y la suma de pesos uruguayos mil
cuatrocientos ($ 1.400) mas Iva por ficha de los principales edificios del drea nucleo del
PIFB .- Estos montos serdn abonados una vez que los productos antes referidos sean
aprobados por parte de los técnicos responsables.- TERCERO : La contratada declara bajo

juramento v de manifestar la verdad que no mantiene ni mantendré mientras esté vigente

este contrato vinculo funcional con el Estado, Gobiernos Departamentales, Entes
Auténomos o Servicios Descentralizados , cualquiera sea la naturaleza del vinculo con la
Ginica excepcion de desempefiarse como docente en la ensefianza publica .- CUARTO: 1la
contratada debera de estar al dia con sus obligaciones frente a DGI y BPS para poder
percibir sus ingresos. QUINTO: La prestacién de los mencionados servicios se entiende a
cumplir desde el dia de la fecha por un plazo de tres meses , renovable en forma
automatica por periodos iguales y consecutivos teniendo como plazo ultimo en caso de no
existir rescisiéon previa , el fin del mandato constitucional de este Ejecutivo. SEXTO: La
Intendencia de Rio Negro se reserva, lo que es consentido por la contratada,la facultad y el
derecho de rescindir unilateralmente este contrato en cualquier momento, sin que por ello
tenga que abonar indemnizacion alguna, si a su juic@o no actia a satisfaccion y con la
diligencia debida o por cualquier otra causa o motivo que entienda conveniente a juicio de
la Intendencia. SEPTIMO: El presente contrato de arrendamiento de servicios se rige
por las disposiciones vigentes en la materia y las que establece el Cédigo Civil al respecto.-
OCTAVO: A todos los efectos de este contrato las partes constituyen domicilios
especiales en los indicados como suyos en la comparecencia y se pacta la validez del
telegrama colacionado como medio idéneo para cualquier netificacién en referencia al
contrato. Para constancia de lo actuado se firma en dos ejemplares del mismo tenor en el

lugar y fecha indicados en el comienzo.--
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Inténdencia de
Rio Negro
Teléfono 1935
Fax 4562 2216

SERIE H N° 61389

secretaria.intendente@rionegro.gub.uy

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS. En la ciudad de Fray Bentos, €l

dia siete de Noviembre de dos mil dieciséis, entre POR UNA PARTE: La Intendencia de

Rio Negro, representada en este acto por el Ing. Agr. Oscar Julio Terzaghi Aleandre titular de la
¢cédula de identidad nimero 3.023.395-2 en su caricter de Intendente de Rio Negro y el Arq.
Guillermo José Levratto Pereira, titular de la cédula de identidad niimero 3.091.403-9 en su calidad
de Secretario General de |z Intendencia de Rio Negro, con domicilic en esta ciudad en calle 25 de

Mayo 3242 casi Avenida 18 de; y POR _OTRA PARTE: DIEGO ALEJANDRO

MONTALDO FRACUELLI . oriental, mayor de edad, titular de la cédula de identidad
nimero 4.427.011-4, inscripto en el Registro Unico Ttibutario de la Direccion General
Impositiva con el nimero 130175830011, con domicilio en Barrio 2000 Casa 92 dc la
ctudad de Fray Bentos .  convienen en la cclebracion de un contrato de arrendamiento de
scrvicios de acuerdo a las siguientes clausulas: PRIMERO :; El sefior DIEGO
ALEJANDRO MONTALDO FRACUELLI, debera de realizar las siguientes tareas :

I) Coordinar los trabajos a realizar con el Gerente y la Arquitecta del Equipo técnico de
apoyo a la Comision de Sitio del PIFB. II) Participar de las reuniones de coordinacion
necesarias, IIT) Realizar los relevamientos de manzanas de la ciudad de Fray Bentos, area
de amortiguacion y/o edificios del area ndcleo del sitio patrimonial PIFB.IV) Volcar la
informacién relevada en las fichas correspondientes. V) Realizar las correcciones o
complementos necesarios en caso de que le sea requerido.- SEGUNDO: La Intendencia de
Rio Negro abonara al sefior Diego Alejandro Montaldo Fracuelli la suma de pesos
uruguayos tres mil( $ 3.000 ) mas Iva, por relevamiento de cada manzana de la plarﬁa
urbana de la ciudad de Fray Bentos , lo que aproximadamente equivalen a 20 fichas, yla
suma de pesos uruguayos mil cuatrocientos (§ 1.400) mads Iva por ficha de los principales
edificios del area mnicleo del PIFB .- Estos montos seran abonados una vez que los
productos antes referidos sean aprobados por parte de los técnicos responsables.-

TERCERO : El contratado declara bajo juramento y de manifestar Ia verdad que no

mantiene ni mantendrd mientras esté vigente este contrato vinculo funcional con el Estado,
Gobiernos Departamentales, Entes Autonomos o Servicios Descentralizados , cualquiera
sea la naturaleza del vinculo con la dnica excepcion de desempeiiarse como docente en la
ensefianza pablica .- CUARTO: El contratado deberd de estar al dia con sus obligaciones
frente a DGI y BPS para poder percibir sus ingresos. QUINTO: La prestacion de los
mencionados servicios se entiende a cumplir desde el dia de la fecha por un plazo de tres
meses , renovable en forina automatica por periodos iguales y consecutivos teniendo como
plazo tltimo en caso de no existir rescision previa , el fin del mandato constitucional de
este Ejecutivo. SEXTO: La Intendencia de Rio Negro se reserva, lo que es consentido por
el contratado, la facultad y el derecho de rescindir unilateralmente este contrato en
cualquier momento, sin que por ello tenga que abonar indemnizacion alguna, si a su juicio
no actlia a satisfaccién y con la diligencia debida o por cualquier otra causa o motivo que
entienda conveniente a juicio de la Intendencia. SEPTIMO: El presente contrato de
arrendamiento de servicios  se rige por las disposiciones vigentes en la materia y las que
establece el Codigo Civil al respecto.- OCTAVO: A todos los efectos de este contrato las
partes constituyen domicilios especiales en los indicados como suyos en la comparecencia
y se pacta la validez del telegrama colacionado como medio idéneo para cualquier
notificaciéon en referencia al contrato. Para constancia de lo actuado se firma en dos

ejemplares del mismo tenor en el lugar y fecha indicados en el comienzo.--
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CONSULTA DE VIABILIDAD (P1)

PARA SOLICITUD PERMISO DE INTERVENCION

OFICINA TECNICA DE LA MESA EJECUTIVA DEL PIFB RECIBE DOCUMENTACION EN CALIDAD DE ESTUDIO DE
VIABILIDAD PARA PEDIDO DE INTERVENCION.

ZONA NUCLEO

EDIFICIOS INDUSTRIALES BARRIO OBRERO

AREA AMORTIGUACION

PLANTA URBANA SUB URBANA OTROS
1. PADRON

N° PADRON:

SECC. CATASTRAL: MANZANA N°:

DIRECCION: SECC. POLICIAL:

GRADO DE PROTECCION:

2. PROPIETARIO

Nombre completo:

Persona fisica: N° C.|. P. Juridica RUT
Domicilio: Ne° entre
Tel/Cel. Correo electronico

Museo de la Revolucién Industrial — Paisaje Cultural Industrial Fray Bentos — museo.anglo@rionegro .gub.uy — (598) 1935 int.15611
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\3. TECNICO ACTUANTE

Nombre completo:

Tel/Cel. Correo electrénico

4. DOCUMENTACION A PRESENTAR

A — Nofta dirigida al Gerente del Sitio/Director

B — Plano de ubicacién/ Plano de mensura/ Fotocopia titulo de propiedad

C - Historia de la propiedad por escrito (usos original y actual, etc.)

5. RECAUDOS PARA PERMISO DE VIABILIDAD

a - Memoria descriptiva de la propuesta - principales componentes (usos, condiciones del proyecto,
recursos econdmicos, sustentabilidad, funcionamiento, frecuencias de usos, de cargas)

b — Relevamiento de lo existente (construcciones, especies vegetales), graficos y/o foto aérea de la zona
indicando ubicacién de la/s intervencion/es

c — Antecedentes: del predio (catastrales, permiso de construccion, etc.)

d - Esquemas de la propuesta: plantas de ubicaciéon y general, cortes (escala no menor a 1.100), se
indicaran los principales materiales de estructura, techos, pavimentos, terminaciones, aberturas, efc.

Total de hojas:
Fecha de recepcion:

N° de Expediente:

Museo de la Revolucién Industrial — Paisaje Cultural Industrial Fray Bentos — museo.anglo@rionegro .gub.uy — (598) 1935 int.15611
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SOLICITUD

PERMISO DE INTERVENCION - P2
(ANTEPROYECTO)

OFICINA TECNICA DE LA MESA EJECUTIVA DEL PIFB RECIBE DOCUMENTACION EN CALIDAD DE ESTUDIO
“PATRIMONIAL” PARA SOLICITUD DE PERMISO DE INTERVENCION Y SU PRESENTACION EN LA OF. DE
ARQUITECTURA Y PLANEAMIENTO TERRITORIAL.

\1. DOCUMENTACION A PRESENTAR \

’A — Antecedentes para la solicitud de Viabilidad y su Aprobacién, con nUmero de expediente otorgado. ‘

‘2. RECAUDOS PARA SOLICITUD PERMISO DE INTERVENCION ‘

a - Anteproyecto arquitectdnico — planta general, planta de ubicacién, plantas, cortes (minimo 2 piezas) y
fachadas (escala no menor a 1.100).

b — Propuesta de estructura y su compactibilidad con la/s existente/s.

c- Propuesta de instalaciones de acondicionamientos (sanitaria, eléctrica, datos, térmico, etc.)

d - Propuesta de vanos y relacién con los existentes (visualizacidén de volumetria, llenos y vacios).

e — Memoria descriptiva de la propuesta (ampliar la presentada en la solicitud de Viabilidad): detalles
grdéficos y descriptivos de elementos singulares (mdqguinas, bombas, tanques, etc.), capacidad de cargas,
frecuencias de uso.

f - Memoria constructiva (materiales y procedimientos a emplear)

g - Resumen valorativo de la intervencion

Total de hojas:
Fecha de recepcion:

N° de Expediente:

Museo de la Revolucién Industrial — Paisaje Cultural Industrial Fray Bentos — museo.anglo@rionegro .gub.uy — (598) 1935 int.15611



CIEN ANOS
FACULTAD DE
ARQUITECTURA

ACUERDO ENTRE LA COMISION DE GESTION DEL SISTEMA PATRIMONIAL
INDUSTRIAL ANGLO Y LA FACULTAD DE ARQUITECTURA PARA EL DESARROLLO
DEL PROYECTO “PALIMPSESTO DIGITAL”

ACUERDO: En la ciudad de Montevideo, a los ... dias de ... de 2015,

POR UNA PARTE: la Comision de Gestion del Sistema Patrimonial Industrial Anglo,
representada por su Director, el Arg. Mauro Delgrosso, constituyendo domicilio en ...,

POR OTRA PARTE: el Decano de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de la
Republica, Dr. Arg. Gustavo SCHEPS, constituyendo domicilio en Bulevar Artigas 1031 de
la ciudad de Montevideo,

ACUERDAN EL PRESENTE que se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERO (Antecedentes)
Este Acuerdo se inscribe en el ... (ver si existe en algun convenio vigente)
Agregar como anexo el proyecto “Palimpsesto Digital” aprobado por CSIC

SEGUNDO (Obijetivos)

El objetivo de este Acuerdo es el asesoramiento, por parte del Departamento de
Informatica Aplicada al Disefio (Deplinfo) de la Facultad de Arquitectura, a la Comisién
de Gestion del Sistema Patrimonial Industrial Anglo (CGSPIA), en el disefio, ejecucion y
presentacién de insumos y productos que serdn utilizados en los procesos de estudio,
actuaciéon y comunicacion del citado sitio patrimonial.

TERCERO (Actividades a desarrollar)

1. Relevamiento y obtencion de informacion del Sistema Patrimonial Industrial Anglo (SPIA).
2. Creacion de un sitio web y disefio de aplicaciones interactivas del SPIA que se iran
ubicando en dicho sitio.

3. Digitalizacién y modelado parcial y general del SPIA para futuros usos (aplicaciones,
fabricacion digital, recaudos).

4. Disefio de aplicaciones de realidad aumentada a ser incorporados en el SPIA.

5. Fabricacion digital parcial y general del SPIA para estudio, sensibilizacion y
comunicacion.

CUARTO (Compromisos de la Facultad)

La Facultad de Arquitectura se compromete a integrar un equipo idéneo en el ambito del
Deplinfo para llevar adelante los objetivos mencionados, desarrollar en tiempo y forma los
contenidos acordados con la CGSPIA, no mas alla del 31 de julio de 2016.

QUINTO (Compromisos de la Contraparte)
La CGSPIA, se compromete a:
-Designar un referente para actuar como contraparte en el Acuerdo.

Bvar Artigas 1031 /CP 11.200
Montevideo, Uruguay

Tel +[598] 2400 1106* EE{KESEL%QBCA
Fax +[598] 2400 6063 BB

www.farg.edu.uy
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-Proporcionar al equipo del Deplnfo toda la informacién que sea necesaria para la
consecucion de los trabajos, especialmente, la entrega de los recaudos necesarios
para el modelizado.

-Cumplir en tiempo y forma con las obligaciones institucionales emergentes del
presente Acuerdo.

SEXTO (Costos y forma de pago)

El presente Acuerdo no supone ningun tipo de contrapartida por parte de la CGSPIA, ya
gue se realiza en el marco de un proyecto financiado por la Comisiéon Sectorial de
Investigacion Cientifica (CSIC) de la Universidad de la Republica. Igualmente se podra
recurrir a ayudas para movilidad y/alojamiento que seran gestionadas a través de Tesoreria
de la Facultad de Arquitectura, segun los procedimientos habituales.

SEPTIMO (Plazos)
Los resultados irdn siendo generados durante el plazo del presente Acuerdo y no mas alla
del 31 de julio de 2016.-

OCTAVO (Productos a entregar)
Relevamientos, digitalizaciones, recaudos técnicos, imagenes, videos, aplicaciones, sitios
interactivos, maquetas.

NOVENO (Seguimiento)
La Facultad de Arquitectura conformard una Comisidbn que sera responsable del
seguimiento del Acuerdo.

DECIMO

Las partes podran acordar la realizaciébn de una profundizacion y complementacion de los
estudios resultantes de este Acuerdo, y otras actividades que eventualmente puedan
requerirse, a partir de la firma de un Convenio especifico.

DECIMOPRIMERO (Difusion)

Los organismos firmantes prestan desde ya su consentimiento para que la Facultad de
Arquitectura pueda publicar con fines estrictamente universitarios y sin &nimo de lucro, los
trabajos técnicos que se elaboren en ejecucion del presente Acuerdo, mencionando en ellos
la participacion de las partes segun lo convenido en el mismo y documentos anexos. Se
debera mencionar en dichas publicaciones el financiamiento del proyecto por parte de la
CSIC, segun las condiciones que esta indique.

En prueba de conformidad se firman 2 ejemplares del mismo tenor en el lugar y fecha arriba
indicados.

Bvar Artigas 1031 /CP 11.200
Montevideo, Uruguay

Tel +[598] 2400 1106*

Fax +[598] 2400 6063
www.farg.edu.uy

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY
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CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA,
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE Y LA
INTENDENCIA DEPARTAMENTAL DE RIO NEGRO

En la ciudad de Montevideo, el dia 2 de setiembre de 2016,

. comparecen: POR UNA PARTE: el Ministerio de Vivienda,
e
> f{gfj Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (en adelante
— ® 2
N _' % Ministerio), representado por la Sra. Ministra, Arg. Eneida de Ledn
= \ [F
%éﬁ y el Director Nacional de Ordenamiento Territorial, Arq. José
Lz  Freitas, con domicilio en Zabala 1432 de Montevideo Y POR
20
<& OTRA PARTE: la Intendencia Departamental de Rio Negro, (en
Zz

adelante Intendencia), representada por el Sr. Intendente, Ing.
Agr. Oscar Terzaghi y el Secretario General, Arg. Guillermo
Levratto, con domicilio en la calle 25 de Mayo 3242 de la ciudad
de Fray Bentos, departamento de Rio Negro, quienes acuerdan
celebrar el presente Convenio:

Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible, que refieren a la
cooperacion técnica y financiera a las Intendencias y al
fortalecimiento institucional para el Ordenamiento Territorial y las

capacidades de gestion planificada del territorio ambientalmente
sustentable y con equidad social se promueve el presente
convenio; b) El departamento de Rio Negro cuenta con
Directrices Departamentales de Ordenamiento Territorial (Decreto
293/014) y Planes Locales: Los Arrayanes y su zona de influencia
(Decreto 147/012), Young y su zona de influencia (Decreto
148/012), Fray Bentos y su zona de influencia (Decreto 222/013).
Este ultimo a su vez contiene al Sistema Patrimonial del Anglo,




que recientemente fue objeto de declaracion de interés
patrimonial por la UNESCO; c) El Ministerio en el marco de la Ley
citada ha definido como uno de sus objetivos estratégicos
continuar elaborando y apoyando los procesos de planificacion de
los Gobiernos Departamentales.

SEGUNDO (Objeto): El objeto general del presente convenio es
aunar esfuerzos y coordinar acciones para el fortalecimiento de
las capacidades de gestion planificada del territorio y lograr la
efectiva implementacién del ordenamiento territorial para el
desarrollo sostenible del departamento de Rio Negro, mediante la
elaboracién y ejecucién de los instrumentos de ordenamiento
territorial previstos en la Ley de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Sostenible, a través del apoyo institucional, técnico y
econémico entre las partes y las competencias de los Gobiernos
Departamentales para la gestién integral de todo el territorio del
departamento (articulo 14 de la Ley 18.308 de 18 de junio de
2008) de Rio Negro.

TERCERO (Objetivos Especificos): a) Apoyar a través del SIT
de la Direccién Nacional de Ordenamiento Territorial a la
generacion de un SIG departamental ingresando en forma
adecuada la informacién de los “catastros sociales” relevada por
la Intendencia de Rio Negro durante la elaboracién de los planes
aprobados y los que se continlen desarrollando durante las
siguientes gestiones; b) Culminar el Inventario Patrimonial del
Area Fundacional de Fray Bentos que se habia comenzado con la
Catedra de Historia de la Arquitectura Nacional de la Facultad de
Arquitectura UDELAR.

CUARTO (Direccién y Coordinacién): Se establecerd un Equipo
de Direccién y Coordinacién del convenio, para ejercer la
conduccién de los trabajos objeto del presente Convenio. El
mismo estard integrado por: la Gerente de Planificacion y
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Ordenamiento Ambiental del Territorio de la Direccién Nacional de
Ordenamiento Territorial, por el Director designado por la
Intendencia para la direcciéon de los trabajos objeto del presente
convenio y por el Director de la Unidad de Gestion
correspondiente. El cometido del equipo sera el de acordar y

<0

ZAGH

NEC

resolver todo aquello que garantice el buen resultado del presente

\
= ]

Convenio. Corresponde al mismo, la evaluacion de las

DE R

Tl

contrataciones a técnicos consultores que se requieran a los fines
5! 9 del presente Convenio.
~-  QUINTO (Participacién y Apoyos): Sin perjuicio de las
instancias de participaciéon obligatorias establecidas en la Ley
18.308 de 18 de junio de 2008, se promoveran los mecanismos
ﬁ de participacion ciudadana para la elaboracién, ejecucién y
evaluacién de los acuerdos contenidos en el presente Convenio,
en el marco de lo dispuesto por el articulo 72 de la citada Ley.
SEXTO (Conformacion de Equipos de Trabajo): a) La
Intendencia cuenta con la Unidad de Gestion Territorial encargada
de desarrollar los fines del presente convenio. La Unidad de

Gestion Territorial contard como contraparte con técnicos del
Ministerio asignados a tales fines; b) En los casos en que el

proceso de elaboracidon de los instrumentos de ordenamiento
territorial requiera el aporte de técnicos especializados en una
tematica especifica, se podra realizar la contrataciéon adicional de
técnicos consultores; ¢€) Se continuard con la inclusion de
representantes de la Junta Departamental en el proceso de
elaboracion de los instrumentos como parte del equipo

multidisciplinario a ser consultado.
SEPTIMO (Designaciones): Todos los técnicos de Ia
Intendencia de Rio Negro y del Ministerio, asignados a los



trabajos relacionados al presente Convenio, deberan ser
designados mediante oficio que se comunicard a las partes y se
incorporara a las actuaciones del presente convenio.

OCTAVO (Informacion Periddica del Avance): En forma
semestral, el equipo de trabajo, a través del director del proyecto,
remitird al Equipo de Direccion y Coordinacion del convenio, un
informe de avance del trabajo realizado, asi como los
lineamientos, las acciones, productos esperados para la
continuidad en el cumplimiento de los objetivos del presente
Convenio.

NOVENO (Obligaciones de las Partes): A) Obligaciones del
Ministerio: En el marco del presente Convenio, el Ministerio se
obliga a: i) dar apoyo y asesoramiento técnico en el cumplimiento
de las Leyes 18.308 de 18 de junio de 2008, 18.367 de 10 de
octubre de 2008 y sus Decretos reglamentarios, asi como en lo
referente a la tematica del desarrollo y ordenamiento territorial;
ii) realizar las visitas a la zona, de acuerdo a las exigencias
propias del proceso de elaboracion de los instrumentos; iii)
realizar el aporte financiero que se establece en el articulo
DECIMO; iv) contribuir a la capacitaciéon de los equipos técnicos
municipales en las tematicas relacionadas a la aplicacién de las
Leyes 18.308 de 18 de junio de 2008, 18.367 de 10 de octubre
de 2008 y sus Decretos reglamentarios. B) Obligaciones de la
Intendencia: En el marco del presente Convenio, la Intendencia
se obliga a: i) asignar a la Unidad de Gestién Territorial, las
tareas de seguimiento, orientacién técnico institucional y
elaboracion de los productos establecidos en el presente
Convenio; ii) designar al director responsable de los trabajos
acordados por el presente Convenio y un equipo técnico
interdisciplinario con amplio conocimiento de la zona de actuacién
y dedicacion especifica para esta tarea, de acuerdo a lo
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establecido en Articulo SEXTO; iii) destinar las sumas que reciba
con cargo al Convenio para el efectivo cumplimiento de los
objetivos especificos indicados en el Articulo TERCERO y a las
tareas relacionadas a los mismos; iv) una vez elaborados y
aprobados los instrumentos de ordenamiento territorial, realizar el
registro de los mismos en el Inventario Nacional de Ordenamiento
Territorial, de acuerdo a los plazos y mecanismos previstos en el
Decreto 400/09 de 26 de agosto de 2009; v) la efectiva
implementacién y puesta en funcionamiento de la Comisidn
Asesora Departamental de Ordenamiento Territorial, de acuerdo a
lo establecido en el inciso final del articulo 73 de la Ley 18.308
de 18 de junio de 2008.

@(DECIMO (Aporte Financiero y Contraparte): El Ministerio de

3 Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA)
=~ o

L

Apgortard a la Intendencia de Rio Negro la suma de $ 500.000

s <

mil) con la firma de presente convenio, b) $100.000 ( pesos
uruguayos cien mil) con el funcionamiento del SIG departamental
y la finalizacién del relevamiento para el Inventario Patrimonial
del Area Fundacional de Fray Bentos.

En todos los casos, las etapas de pago mencionadas deberan ser
acompafiadas de la correspondiente rendicion de cuentas, -
informe de revisiéon limitada (Ordenanza 77 de 29/12/1999),
requerido por el Tribunal de Cuentas de la Republica.

La Intendencia brindara, como contraparte, la infraestructura

fisica con locales convenientemente equipados para el



funcionamiento del equipo interdisciplinario y aportara el apoyo
técnico, semi- técnico y administrativo a las tareas.

DECIMO PRIMERO (Plazo): El presente Convenio regira a partir
de la suscripcién del mismo y por un periodo de un afno.

DECIMO SEGUNDO (Vigencia): El presente Convenio queda
condicionado a la intervencién previa por parte del Tribunal de
Cuentas de la Republica.

DECIMO TERCERO (Condicién Resolutoria): En caso de
incumplimiento por cualquiera de las partes de las obligaciones
emergentes del presente Convenio, el mismo se rescindird de
pleno derecho sin necesidad de interpelacién alguna. En caso de
rescision por incumplimiento de las obligaciones de Ila
Intendencia, ésta deberd devolver los fondos recibidos en el plazo
de treinta dias a partir de la intimacién que le efectie el
Ministerio.

DECIMO CUARTO (Convenios Complementarios): Las partes
podran celebrar entre si, en cualquier momento, convenios
complementarios del presente por los cuales regularan
ampliaciones en los cometidos o en las obligaciones pactadas.
DECIMO QUINTO (Domicilios): Las partes fijan sus domicilios
seglin se establece en la comparecencia.

DECIMO SEXTO (Otorgamiento): Previa lectura y en sefal de
conformidad, se suscriben dos ejemplares de un mismo tenor, en
el lugar y fecha indicados ut supra.-

reita®
pra aciona! 7
Dit fner\:\o Tesritor!
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Montevideo, . . <.,

SECRETARIO GENERAL DE LA )
INTENDENCIA DEPARTAMENTAL DE RIO NEGRO
ARQ. GUILLERMO LEVRATTO

25 de mayo 3242 Fray Bentos
1165/2016

De mi mayor consideracién:

Adjunto a la presente una via original del
convenio suscrito entre esa Comuna y esta Secretaria de Estado el 2 de
setiembre de 2016, el cual tiene como objeto aunar esfuerzos vy
coordinar acciones para el fortalecimiento de las capacidades de gestion
planificada del territorio vy lograr la efectiva implementacién del
ordenamiento territorial para el desarrollo sostenible del departamento
de Rio Negro, mediante la elaboracién y ejecucién de los instrumentos de
ordenamiento territorial previstos en la Ley de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Sostenible, a través del apoyo institucional, técnico vy
econémico entre las partes y las competencias de los Gobiernos
Departamentales para la gestion integral de todo el territorio del
departamento (articulo 14 de la ley 18.308 de 18 de junio de 2008) de
Rio Negro.

Saluda a usted atentamente,

Marisnela Ponce gg 1
Adscripto o la Birecdén Generol
de Secretorfa
MVY.0TMA.
Expte.2016/10436
DGS/HG <)
e Sy
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V.

RioNegro

—_— RECURSOS HUMANOS —

Fray Bentos, 29 de setiembre de 2016

LLAMADO EXTERNO

La Intendencia de Rio Negro, efectia llamado externo a Dibujantes
Técnicos o Ayudantes de Arquitecto egresados de UTU, estudiantes
avanzados de Arquitectura o Arquitectos con menos de un afio de
egresados, para la realizaciéon de fichas para el inventario del Sitio
Patrimonial del Paisaje Industrial Fray Bentos.

1.- REQUISITOS

Requisitos excluyentes:

e Estudiante avanzado de Arquitectura o Arquitectos con menos
de un afio de egresados, Ayudantes de Arquitectos 6 Dibujantes
Técnicos egresados de UTU.

e Poseer conocimientos de programas informaticos: Corel Draw,
Autocad, Word y Excel.

Se valorara adicionalmente:

e Haber participado en el trabajo inventarial en el marco del
Convenio entre la IRN y la Catedra de Historia de la
Arquitectura de la FADU.

« Experiencia en otros trabajos similares a las caracteristicas del
llamado

2.-DESCRIPCION DEL CARGO

El/la Dibujante desempefiara sus tareas en el ambito de la
Intendencia Departamental de Rio Negro, Museo de la Revolucion
Industrial, bajo la supervision directa del Gerente y Arquitecta del
Equipo Técnico de apoyo a la Comision de Sitio.

Su principal cometido serad realizar los relevamientos y realizar las
fichas inventariales de acuerdo a formato preestablecido.

Recursos Humanos / Teléfona: 1935 Int. 11211- rrchh@rionegro.guly.uy
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Descripcion de las principales actividades

Dentro de sus tareas debera:

v

v

v

v

3.

Coordinar los trabajos a realizar con el Gerente y la Arquitecta
del equipo técnico de apoyo a la Comisién de Sitio del PIFB.
Participar de las reuniones de coordinacion necesarias.

Realizar los relevamientos de las manzanas de la ciudad de
Fray Bentos, area de amortiguacion y/o edificios del area
nucleo del Sitio Patrimonial PIFB.

Volcar la informacion relevada en las fichas correspondientes.
Realizar las correcciones o complementos necesarios en caso de
gue le sea requerido.

- MODALIDAD DEL CONTRATO

Contrato de arrendamiento de obra.
Se contrataran 6 dibujantes.

-PRODUCTOS Y MONTO

4-

Los productos y montos seran:

Manzanas de la planta urbana de la ciudad de Fray Bentos
(aproximadamente 20 fichas): $ 3.000 mas IVA.

Fichas de principales edificios del area nucleo del PIFB: $1400
mas IVA.

Estos montos serdn pagos una vez se aprueben los productos
por parte de los técnicos responsables.

Recursos Humanos / Teléfono: 1935 Int. 11211- rrhh@rionegro.gub.uy
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5.-FORMA DE EVALUACION

El Intendente Departamental designara wuna comision
evaluadora integrada por tres miembros quienes seran los
encargados de evaluar a los postulantes de acuerdo a la
siguiente tabla:

Puntaje Totales
maximo
1.- EXPERIENCIA v 80
v
1.1.- Experiencia general v 30 v,
1.2.- Experiencia especifica en v 50 .

relevamientos y dibujos

2.- ENTREVISTA PERSONAL v v 20
2.1.- Entrevista personal con la v 20 v
comision evaluadora

PUNTAJE MAXIMO TOTAL v 100

6.- POSTULACION

Las postulaciones se recibiran desde el dia 29 de setiembre
hasta el 8 de octubre de 2016 en horario de oficina de 8:00 a
14:00 hs. O por el correo electronico rrhh@rionegro.qub.uy.

7.- FORMALIDADES

El consultor debera facturar como empresa unipersonal o
profesional independiente debiendo estar al dia con sus
obligaciones con la DGI y BPS o Caja Profesional.

Deberd poseer carné de salud vigente.

No podra tener vinculo funcional con el Estado, Gobiernos
Departamentales, Entes o0 Servicios Descentralizados,
cualquiera sea la naturaleza del vinculo con excepcion de los
docentes de la ensefianza publica.

OBS.

Queda a disposicion de los interesados modelo de ficha a
completar.

Recursos Humanos / Teléfono: 1935 Int. 11211- rrhh@rionegro.gub.uy
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Fray Bentos, 26 de octubre de 2016

ACTA LLAMADO A DIBUJANTES, AYUDANTES DE ARQUITECTOS O
ARQUITECTOS RECIEN RECIBIDOS

Siendo el dia 25 de Octubre de 2016, reunidos a la hora 11:00 en
secretaria de Intendencia, la Consultora Arg. Myrna Campoleoni, Arg.
Mauro Delgrosso, Arq. Carolina Fiorelli y por RRHH, Téc/rrll Silvana
Battd, se da comienzo a la entrevistas de los aspirantes a dibujantes
técnicos o estudiantes de Arquitectura 6 Arquitectos recibidos con
menos de 1 aho de egreso.

Se entrevistd a: Omar Cejas, Marianela Elgarte, Diego Montaldo, Aram
Varjabedian.

Luego se entrevistd a Maria Noel Perazza, donde no se encontraba en el
Tribunal Silvana Batto.

El dia 26/10/2016 continlan las entrevistas a las 11:30 hs en Sala
Ruggia. En esta oportunidad se mantiene el Tribunal, menos la Arg.
Myrna Campoleoni.

Se entrevistd a Paola Vladeff, Elina Fernandez y Valentina Marchesse.
Esta ultima tiene incompatibilidad pues trabaja en MTOP.

Se aclara que se postularon Christopher Geymonat, Francisco Koleszar,
Jennifer Lopez, Franco Aires y Maria Andrada. Geymonat no calificé pues
no es estudiante avanzado, Koleszar es arquitecto con varios afos de
recibido, Lopez no califica, Aires desisti6 y Andrada no se presentd a
entrevista.

Luego de efectuada la puesta en comun de las entrevistas vy
considerando el CV, se decide contratar a:

1) Elina Fernandez
2) Aran Varjabedian
3) Diego Montaldo
4) Maria Noel Peraza
5) Carlos Cejas

6) Paola Vladeff

7) Marianela Elgarte

Recursos Humanos / Teléfono: 1835 Int. 11211- rhh@rionegro.gub

Se adjunta planilla con de se de punta]e
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Carlos Valentina |Christopher Francisco [Jennifer Il

Nombre Punt. Max |Cejas Marchese |Geymonat Koleszar Lopez |
Experiencia
General 30 30 30 30|exede 0|
Experiencia ‘
Especifica 50 30 50 30 0!
Entrevista |
Personal 20 20 20
TOTAL 100 80 100 60 0
posicion final 5
Teléfonos 99548558| 94593403 99377452 |
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Elina Aran Diego Maria Noel |Marianela Paola |Franco
fernandez |Varjabedian |Montaldo Peraza Elgarte Viadeff |Aires
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Propuesta:

“La ciudad inteligente; un palimpsesto digital”

1. Antecedentes del Grupo de Investigacion.

El Laboratorio de Visualizacién Digital Avanzada (vidiaLab), dependiente del
Departamento de Informatica (Deplnfo) de la Facultad de Arquitectura (UdelaR),
se cre6 en 2009 a partir de un proyecto financiado por la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) y la incorporacion del Dr.

Alvaro Bonfiglio al equipo de investigacion.

En esa oportunidad se logré condensar una serie de lineas de investigacion
abordadas en afios anteriores por parte del Deplnfo, todas ellas vinculadas a los

nuevos medios tecnolégicos aplicados al disefio.

Cabe mencionar en este sentido, las investigaciones en materia de simulacion
asistida (realidad virtual, realidad urbana aumentada), modelado digital
paramétrico, reconstruccion histdérica, estereoscopia, entornos virtuales de

aprendizaje, representacion del vegetal.

Dicho proyecto dejé como resultado esperado el abordaje de nuevas lineas de
investigacion, el equipamiento del propio laboratorio y un grupo basico de
investigadores que se complement6 con profesores visitantes, tanto del medio
local como del internacional. Este grupo mantiene su formacioén inicial, y ha
continuado su relacién a través de nuevos proyectos que han asegurado su
permanencia en el tiempo. Asimismo se han integrado jovenes investigadores, a

través de pasantias, proyectos de iniciacion, [+D y tutorias.

En el afio 2012 se cre6 en el mismo dmbito, el Laboratorio de Fabricacién Digital
Montevideo (labFabMVD), integrando algunos de los investigadores del vidiaLab
y otros que se han formado especificamente en esta disciplina. A través de la
existencia de este laboratorio, se agregan diversas lineas de investigacion como
el registro y la materializacion de la forma, pieles responsivas y mecanizado
asistido.

Durante todo este tiempo el grupo ha desarrollado miltiples investigaciones,



validadas luego en publicaciones arbitradas y presentaciones en congresos de
nivel internacional. A su vez ha mantenido una intensa actividad de intercambio
con socios de la UdelaR, de la region y de Europa. Corresponde mencionar que
durante este afio el vidiaLab organizara el XVIII Congreso de Sigradi, el de mayor

prestigio en materia de grafica digital en iberoamérica.

2. Fundamentacion y antecedentes de la propuesta.

Acompanando el firme desarrollo como materia de investigacion, la disciplina
“informatica aplicada al disefio” (IaD) contintia incrementando su presencia en las

distintas carreras relacionadas con la proyectacion (farq, LDCV, EUCD, diplomas).

La [aD sostiene esta presencia en base a su situaciéon de interdisciplinariedad, en
la frontera de varios acercamientos al fendmeno de la proyectacién: desde lo
meramente tecnolégico a la construccién de nuevos paradigmas, desde su faceta
de soporte instrumental a las rutinas tradicionales del proceso de disefio, hasta la

opcion por radicales protagonismos en la génesis del proyecto.

Ya consolidado el aporte de la IaD al modelado digital, materia prima de cualquier
abordaje proyectual, el nuevo desafio es orientar el trabajo hacia el campo
interdisciplinario en el ambito de la “ciudad inteligente”. Consideramos

fundamental la préxima etapa de nuestro laboratorio, explorando los aportes de la
[aD en la interdisciplina, no s6lo como herramienta sino también como una
oportunidad para manifestar y expresar un nuevo lenguaje dentro de la sintaxis

del disefio.

Sera en el trabajo transversal con socios locales, regionales e internacionales y
con otros centros universitarios latinoamericanos y europeos, donde se podra
complementar y enriquecer el camino recorrido por cada uno de los integrantes,

especialmente en el “disefio de interaccién”.

Como ejemplo de esta intencidn, y sin pretender ser exhaustivo, se mencionan los
siguientes centros locales de UdelaR: Laboratorio de Medios (INCO - Facultad de
Ingenieria), Centro de Investigacion Basica en Psicologia (Facultad de Psicologia),

Area de Disefio (Escuela Universitaria Centro de Disefio - Facultad de



Arquitectura), Area de los Lenguajes Computarizados (Instituto Escuela Nacional
de Bellas Artes). Con los socios mencionados ya se ha comenzado a trabajar en el
camino de consolidar el Nucleo Interdisciplinario “Computer Human Interaction”

(NICHI) que condensa las afinidades manifestadas.

Esta propuesta de complementacién académica reforzara la ya extensa
experiencia de los socios en trabajos colaborativos con universidades
latinoamericanas y europeas a través de proyectos ALFA, AECID y CYTED, asi como

los proyectos locales de cada grupo.

La exploracidn de la IaD aplicada al paradigma de las ciudades inteligentes como
punto de contacto con otras disciplinas, permitira también asociar los
conocimientos ya asentados sobre modelado digital en todas sus versiones, con la
incorporaciéon de informacion digital en el espacio urbano (Realidad urbana

Aumentada), campo de trabajo que ain merece un desarrollo adicional.

La preocupacion por registrar y proyectar contenidos digitales en el espacio real
(arquitectonico/urbano) estara sustentado en el trabajo con objetos reactivos,
sensores de diverso tipo, dispositivos interactivos e interfaces diversas que
permitan minimizar la presencia de la tecnologia potenciando las operaciones

intuitivas y naturales.

Asimismo se plantea la busqueda de una arquitectura orientada a servicios que
permita integrar cualquier tipo de objeto o dispositivo en la “Internet de las
Cosas”, y utilizar los recursos que ofrecen como sustrato para la generacion

automatica de aplicaciones dinamicas.

El despliegue de dispositivos interactivos en ese mundo real, con habilidades que
permiten su uso de manera intuitiva y natural, posibilitara la opcién por una
informatica sensible al contexto, que accione y reaccione frente a estimulos, que
interprete la intenciéon del usuario, que se posicione en funcién de o6rdenes
simples a través de aplicaciones disefiadas para aprovechar al maximo la

espacialidad, la interaccién y la mezcla de realidad con informacién digital.

El desarrollo del vidiaLab ayudara al pais a integrar equipos, facilidades y

técnicas disponibles para la resolucion de diversos problemas. Fomentara y



optimizara el uso eficiente de los recursos instalados, promovera la colaboracién
entre investigadores y aumentara la competitividad de los mismos para acceder a

las grandes fuentes de financiamiento exterior.

Sera también una fuente consolidada para la informacién y formacidon de recursos
humanos de otras areas y ayudara a la introduccidn y utilizacién de tecnologia de
punta. El laboratorio mantendra su rol de referente para la creacién de otros
nucleos de conocimiento (nacionales y regionales), como efectivo elemento de

comunicacién con otras redes tematicas y disciplinares.

Una de las principales fortalezas del colectivo interdisciplinario propuesto, es la
conformacion de un grupo de cientificos expertos en cada una de las aplicaciones
que ya se mencionaron. Esto garantiza la consolidacién de lo ya abordado, y la
puesta en marcha de nuevas lineas de investigacion. El uso de tales instalaciones
desencadenard un efecto sinérgico que permitira su sustentabilidad a futuro. Tal
ciclo de trabajo exige una estrategia de formacion de posgrado de nuevos

recursos humanos, especialmente entre sus integrantes jovenes.

3. Objetivos generales y especificos.
3.1. Objetivo general

e Formular e implementar un plan estratégico a lo largo de cuatro afios de
actividad, para la introduccién del paradigma de “ciudad inteligente”, y
construir a partir de él la identidad de un think tank orientado a la gestién

del territorio a través de las TIC.
3.2. Objetivos especificos

e Estudiar y analizar los fundamentos y posibilidades de aplicacion de los

conceptos de ciudad inteligente en el contexto socio cultural del pais.

e Proponer cuatro cortes tematicos o enfoques de ciudad inteligente con

orientacion especifica hacia tematicas de real interés y repercusion social.

e Implementar, a través de aplicaciones concretas, soluciones tecnolégicas

de base social que repercutan en un aumento de la calidad de vida del



ciudadano.

4. Justificacion de la propuesta.

Se llama “palimpsesto” a todo aquel manuscrito que retine en su superficie
fragmentos de un escrito anterior, borrados intencionalmente o no, para dar lugar
a nuevas escrituras, y nuevas prefiguraciones. En esta practica cultural
temporalmente remota se retinen por un lado la voluntad econémica de
aprovechamiento de un recurso finito! y la consecuencia inevitable del trazado
testimonial de distintos periodos, distintas visiones y diferentes formas de ver el

mundo, sobre un mismo soporte material.

André Corboz ahonda en la nocién de palimpsesto desde una perspectiva
territorial, en tanto que soporte fisico del devenir cultural. 2 Sostiene, luego de

un analisis exhaustivo y documentado, que el territorio sobre el que se desarrolla
la vida humana es el vestigio material de las distintas aculturaciones e

intervenciones realizadas en él a lo largo del tiempo.

El territorio trasciende la nocién atemporal y dicotémica de ciudad-campo,
creando asi un continuum urbanizado, intervenido y cultural. Las diferentes
etapas historicas se visualizan en el territorio, y su persistencia, debido a un
aumento cualitativo y cuantitativo en la gestion del territorio, es cada vez mayor.
Los habitantes no paran de escribir, borrar y reescribir el territorio, dejando la
huella material de tiempos, concepciones y cosmovisiones presentes y remotas,

sentando asi las bases del desarrollo futuro.

La nocion de “ciudad” manejada en este trabajo corresponde al sentido amplio
utilizado por Corboz. Es decir, una nocién comprensiva y abarcadora del
territorio en su acepcidn cultural y urbana. En el momento actual, la
superposicion de redes de flujos informacionales, redes de comunicacion, y

soportes materiales e inmateriales para el flujo del conocimiento, conforma una

1 En la Antigiiedad, las dificultades de acceso al papiro egipcio, la escasez de
pergamino y la gran demanda de papel dificultaban el acceso a los medios
escritos de divulgacion y aculturacion.

2 CORBOZ, A. “El territorio como palimpsesto”. Publicado en “Lo urbano en veinte
autores contemporaneos”. Ediciones UPC, 2004.



estructura dinamica y creciente, que se reescribe permanentemente conforme
van sucediéndose los distintos cambios en los paradigmas socio-tecnolégicos en

vigencia.

El espacio de los flujos, al decir de Castells®, asume un nuevo protagonismo, una
nueva dimensidn critica, y constituye una pieza mas del complejo sistema de

conceptualizacion territorial.

La “ciudad inteligente” debe concebirse entonces desde la perspectiva territorial,
pero también desde la perspectiva socio-tecnolégica contemporanea. Es decir, en
su interaccién permanente con las TIC, y en su vinculacion global como un

sistema complejo, o bien un sistema de sistemas.

En tal sentido, podemos considerar una ciudad como inteligente cuando las
inversiones en capital humano y social, ademas de en infraestructuras de
comunicacién, tanto tradicionales como disruptivas, fomentan un desarrollo
econdmico sostenible y una elevada calidad de vida, con una correcta gestion de

los recursos naturales, a través de un gobierno participativo®.

Desde el punto de vista exclusivamente tecnologico, segtin definicion del MIT,
una ciudad inteligente es un ecosistema en el que coexisten multiples procesos

intimamente ligados y que resulta dificil abordar de forma individualizada®.

5. Problema/s de investigacion y principales preguntas que se busca

responder a partir de la propuesta.

El problema de investigacion que intentara solventar este trabajo tendra como
base el desafio de incorporar el paradigma de las smart cities al territorio. Desde
él, buscara responder a la interrogante acerca de como dicho paradigma puede
coadyuvar a la mejora de la calidad de vida a través del uso y aplicacion de las

nuevas tecnologias a las necesidades cotidianas en la gestion del territorio.

3 CASTELLS, Manuel. “La era de la informacion”. Siglo XXI Editores, 2001.
4+ CARAGLIU, A; DEL BO, C.; NIJKAMP, P. “Smart cities in Europe”. 2009.

5 MIT. “Smart Cities: Vision”. http://cities.media.mit.edu Consultado el 19 de
Marzo de 2014.



http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fcities.media.mit.edu&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNEAUzgR-9LodFlxVjWFcJPJXndwBA

La propuesta, que se titula “La ciudad inteligente; un palimpsesto digital”,
pretende estudiar y proponer, desde el Laboratorio de Visualizacién Digital
Avanzada (vidiaLab), un plan de desarrollo validado, sostenible y apropiado a los

criterios de desarrollo tecnolégico y social de las ciudades inteligentes.

6. Descripcion de las lineas de investigacion que se desarrollaran en el

marco del Programa.

La concepcion actual de ciudad inteligente deriva del término inglés “smart city”.
Si bien es un concepto emergente y en permanente desarrollo, es posible afirmar
que atiende a la integracion sistémica de multiples variables y factores que
conforman el complejo andamiaje de la realidad urbana contemporanea, cuyo

paradigma principal es la nocidén de sostenibilidad.

En esta nueva realidad urbana convergen distintas directrices que atafien a los
aspectos culturales en el sentido mas amplio del término, y son una referencia
directa al modo de habitar el territorio. Entre estos, es pertinente citar, segin
definicidn del foro internacional Mobile World Capital de Barcelona®, los aspectos

que aluden a:

e Eficiencia en el uso de las energias
e Sistemas de integracién urbana

e (Gobernanza

e Infraestructura

e Movilidad urbana

e Educacion

e Seguridad

Si bien estos aspectos son esenciales e integran la raiz de la definicién de ciudad
inteligente, es dificil realizar una demarcacién de estudio por separado. Por lo
general, cada aplicacion involucra a mas de un sistema, y en ocasiones la totalidad

de ellos. Por tal motivo, es preferible referir a visiones o escenarios transversales,

¢ BARRIONUEVO, J. “Mobile World Capital BCN”. Smart City Expo World
Congress, City in the Cloud. Noviembre 2012.



como modo de asumir una éptica particular del conjunto.

Se plantean cuatro cortes o escenarios transversales, que conformaran las
distintas capas de informacion del palimpsesto digital. En cada una de estas
miradas se abordaran ejes tematicos interdisciplinarios distintos en lo sustancial
pero convergentes en lo conceptual. A partir de ellos, se estudiara, diagnosticara
y propondra el disefio y aplicacidn de estrategias tematicas temporalmente
definidas para horizontes de un afio, coincidentes con las etapas del proyecto. Tal
como se solicita en las bases, se hara un informe y evaluacion al final de cada

etapa.

7. Estrategias de investigacion y actividades especificas de las lineas

referidas en el punto 6.

Dentro de un horizonte temporal de cuatro afos, presentamos un plan estratégico

de accion que contemple los siguientes cortes tematicos, a razon de uno por afio:
Corte 1. Las vinculaciones socio educativas de las TIC.

En esta primera transversalidad se propone el estudio pormenorizado de las
variables que influyen en el desarrollo del proceso educativo a través de las TIC.
Esto genera un cambio disruptivo en el modo de ensefiar/aprender. En tal
sentido, se pretende generar una simbiosis operacional, entre otros, en la escuela
publica, aunando esfuerzos junto al Plan Ceibal. Como antecedente de esta linea
de investigacion es posible citar el proyecto “Robética escolar”, asumido por este
mismo grupo junto a la Escuela No. 3 “Francia”’, y asumir como referente el
trabajo del integrante del grupo Dr. Alfredo Pina en robética educativa, realizado
con la Universidad Publica de Navarra. En esta nueva etapa, se propone la
creacion de aplicaciones de base tecnoldgica para un universo escolar ampliado,
con el fin de ayudar a la mejora de los procesos de ensefianza/aprendizaje
implementados por el CEIP. Dentro de estas aplicaciones, se prevé la
concientizacién general sobre la importancia y los riesgos del uso de la

tecnologia, sus nociones y especificidades y sobre todo, su potencialidad para el

7 El programa “Robética escolar” se enmarca dentro del proyecto “ALFA 111
Gaviota”, financiado por la Comisiéon Europea entre 2011 y 2013.



desarrollo de nuevos instrumentos para el conocimiento.

Corte 2. Las aplicaciones tecnoldgicas al servicio de la accesibilidad

urbana.

En esta segunda transversalidad, se propondra el abordaje interdisciplinar de la
accesibilidad urbana a través de la aplicacion de las nuevas tecnologias. Se tomara
como antecedente la puesta en marcha del proyecto ARAGON®, que vincula
interaccidn social, puesta en valor del patrimonio, y aplicacién de realidad

aumentada a un caso concreto (la antigua muralla de Montevideo).

Asimismo, se contara con el apoyo de la Catedra de Accesibilidad de la Facultad de
Arquitectura para la elaboracion de esta nueva propuesta de accesibilidad urbana
a través de las TIC. La misma consistira en la creaciéon e implementacion de
aplicaciones moviles de acceso libre, capaces de brindar acceso a la informacién

por medios tecnoldgicos al colectivo social de un modo inclusivo y abarcador.

El concepto de accesibilidad urbana se tomara en su mas amplio sentido, es decir,

sin restringirse al medio fisico inicamente.
Corte 3. Las herramientas para la prefiguracion de escenarios complejos.

La tercera transversalidad del proyecto remite al registro, planificacion,

prefiguracion y valoracién de escenarios complejos.

Uno de los principales desafios que se abordaron en la apertura del vidiaLab en
2009 fue la de poder funcionar como usina de prefiguracion al servicio de
proyectos propuestos por terceros que significaran el riesgo de un impacto
visual, fisico, ambiental y/o social, y 1a posibilidad de una evaluaciéon objetiva a

través de insumos que no reflejaran los intereses de alguna de las partes.

Es asi que se prepararon distintos modos de actuacion, hasta converger en el

convenio con el Programa de Cohesidn Social y Territorial “Uruguay Integra”

8 El proyecto ARAGON (“Aplicacién de Realidad Aumentada de primera
GeneraciON”), es un proyecto financiado por AECID en 2009, cuyo producto fue la
primer estacion de realidad aumentada interactiva, actualmente instalada en el
Museo de las Migraciones.



(OPP), que nos permitié introducir el Proyecto infoPAIS® a la interna del
Proyecto ALFA Gaviota, en representacion de los contenidos correspondientes a

Uruguay.

Esto supuso la preparacion de 3 médulos a ser presentados en 6 workshops por
américa latina (Buenos Aires, Santa Cruz de la Sierra, Concepcion, Pelotas, San

Pedro Sula y Montevideo) durante 2012y 2013.

En el primer mddulo se preparé una plataforma interactiva con kinect en Google
Earth para visualizar los proyectos en marcha de UI; en el segundo médulo se
investig6 sobre el registro y reconocimiento de la forma en las investigaciones
del Dr. Lopez Mazz en las tierras bajas de Rocha, y en el tercero se integro todo el
conocimiento creado a través de prefiguraciones en Realidad Virtual y Realidad
Aumentada en los proyectos de aerogeneradores en el Departamento de

Maldonado.

A partir de estas experiencias y con la incorporacién de nuevos aportes, se
planteara la posibilidad de confeccionar un protocolo de actuacién para la
prefiguracion de escenarios complejos, para ser usado en el ambito académico, asi

como a demanda de terceros.
Corte 4. Los instrumentos de ayuda al empoderamiento ciudadano.

La cuarta y ultima transversalidad refiere a la construccion de confianza en el
poder ciudadano mediante la aplicaciéon de herramientas tecnoldgicas. A través de
ellas, se pretende reforzar espiritual, econémica y politicamente la conciencia

social y la confianza en las capacidades de gestion del colectivo social.

Se tomara como antecedente de esta etapa la formulacidn del proyecto “Plaza Real

de San Carlos”'’, que vincula los instrumentos ciudadanos de gestién del

° El proyecto infoPAIS (Divulgacién de Proyectos de Alto Impacto Social) abarcé
tres afios (2011-2013) y fue financiado por la Comisién Europea a través del
ALFA1III.

10E] proyecto “Plaza Real de San Carlos” se realiz6é dentro del marco del Proyecto
ALFA III Gaviota durante 2012 y 2013. Puede visualizarse en
http://www.realsancarlos.com/
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patrimonio con aplicaciones de realidad aumentada y fabricacion digital. En esta

nueva etapa, se proyecta trabajar en el area histérica de la ciudad de Colonia del

Sacramento, y sentar las bases para la construccién de una conciencia social sobre

el patrimonio urbano tangible e intangible a través del uso de las TIC. Dentro de
este plan, se propone la creacién de herramientas de sensibilizacion y consulta
ciudadana, gestion territorial y aplicacion de instrumentos de consolidacién

patrimonial, como modo de lograr el desarrollo de la confianza necesaria en la

propia capacidad de gestion del colectivo social implicado. Se contara con el apoyo

de SAU filial Colonia y el asesoramiento del Arq. Miguel Angel Odriozola Guillot.

La conformacion de la ciudad inteligente constituird un proceso de adopcion de
nuevos paradigmas socio-tecnologicos de interaccidn y de puesta en valor del
conocimiento, que seran capaces de reinterpretar, y de reescribir de un modo
innovador y disruptivo sobre las huellas materiales e inmateriales del territorio
donde se archiva la memoria de nuestra historia como colectivo humano. En

definitiva, la construccién y reconstruccion del palimpsesto digital.

8. Descripcion breve de actividades vinculadas al componente de
investigacion del Programa (formacion de recursos humanos, docencia

y/o0 extension).

Manteniendo las actividades propias del vidiaLab, el grupo se propone
complementar la propuesta de investigacién, con diversas actividades

relacionadas con las demas funciones universitarias.

e A partir del desarrollo del vidiaLab, propiciar investigaciones
interdisciplinarias que condensen distintas aplicaciones de la misma
tecnologia IaD en diversas areas del conocimiento, generando

conocimiento original y reflexivo.

e Desarrollar el paradigma de “ciudades inteligentes” a los efectos de
incorporar contenidos digitales en el espacio arquitecténico/urbano,
especialmente en el contexto patrimonial y en el de la rehabilitacién

energética de edificios.

11



e Fomentar el acceso de la comunidad académico-cientifico-tecnolégica

nacional y regional a equipos y metodologias competitivas.

e Ofrecer cursos de formacion en materia de nuevos medios aplicados al

disefio en las materias relacionadas con la proyectacion.

e Formar recursos humanos altamente calificados (especialmente cuadros
jovenes) capaces de insertarse en el medio cientifico-tecnolégico y
favorecer la aplicacion de metodologias de laD para el estudio y/o

resolucion de diversos problemas.

e Responder a las demandas del sector productivo, en los tiempos

razonables que este requiera.

e Brindar metodologias de digitalizaciéon, modelado y fabricacién para
aplicaciones cientificas, tecnoldgicas, innovadoras e industriales que se

generen a partir de datos obtenidos mediante técnicas instrumentales.

e Ofrecer diferentes modalidades en el servicio ofrecido, adaptandolo a cada
caso particular. El usuario del vidiaLab, segin su requerimiento y grado de
desarrollo, podra desempenarse en distintas modalidades: usando,

contratando o desarrollando proyectos.

9. Personal que participara en el desarrollo del Programa y personal a

contratar.

Se propone que el grupo principal formado por el personal de plantilla (a) se
encargue de las tareas generales y permanentes que aseguren la continuidad
durante los cuatro afios del proyecto. Los integrantes del grupo del medio local
(b), se encargaran de tareas especificas que tengan que ver con su perfil y los
cortes transversales que se detallan en el punto 6. Los integrantes del grupo del
medio internacional (c) estaran vinculados a tareas de formacion de recursos

humanos y de adecuacidn y evaluacion permanente del proyecto.

Marcelo Payssé. Responsable del proyecto y coordinador general. Se encargara

de la direccion del proyecto, la representacion del grupo, formacion de RRHH y
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publicaciones. Encargado del Corte 3. DT.

Gabriela Barber. Aplicaciones, visualizaciéon avanzada. Colaboracién a distancia

durante su Maestria en EEUU, sin remuneracion.

(a) Los siguientes integrantes tendran extensiones horarias durante todo el

proyecto.

Juan Pablo Portillo. Responsable de las aplicaciones y los cursos relacionados.
Encargado del Corte 1.

Fernando Garcia Amen. Responsable de la gestién general, seguimiento,
visibilidad, difusion y evaluacion del proyecto. Encargado del Corte 2.

Raiil Buz6. Aplicaciones, desarrollo de instrumentos, modelado.

Luis Flores. Aplicaciones, visualizacidon avanzada, edicién audiovisual.

Paulo Pereyra. Aplicaciones, fabricacion digital.

Eduardo Cassinelli. Aplicaciones, soporte informatico.

Los siguientes integrantes son actualmente colaboradores honorarios y
probablemente optaran por alguno de los cargos a ser creados en relacion a los

perfiles que se precisan.

Lucia Meirelles. Aplicaciones, fabricacion digital.
Marcos Lafluf. Intervenciones visuales en el espacio publico y patrimonial.

Edicién audiovisual.
(b) El siguiente integrante tendra una extension durante un afio.
Fernando Gonzalez. HCI, nuevos medios, accesibilidad. Referente del Corte 2.

(c) Los siguientes integrantes tendran pasantias en el vidiaLab en una

oportunidad durante el proyecto.

Alfredo Pina. Aplicaciones, interaccion. Referente del Corte 1.
Alvaro Bonfiglio. Aplicaciones. Referente del Corte 3.

Miguel Angel Odriozola. Patrimonio. Referente del Corte 4.

10. Descripcion de equipos y materiales disponibles para el desarrollo del



Programa.

El laboratorio actualmente cuenta con 9 equipos informaticos con pantalla
widescreen 17’, procesador Intel Core 2 Duo 2,67, 2 Gb RAM, disco duro de 250 Gb
y tarjeta de video GeForce 9500 gt 1,8 Gb.

Dicho equipamiento tiene a la fecha de tres a cuatro afios de uso. Asimismo se
dispone de equipamiento de observacion y registro desde el aire, CNC, Cortadora

Laser, Impresora 3D, Scanner 3D y variadas camaras de video.

Los continuos avances tecnoldgicos en la materia requieren una renovacion
constante de equipos pensando en el mediano plazo. Esta dindmica se aplica no
solo al hardware sino también al software necesario para realizar las tareas que se
proponen. Considerado en términos generales, este escenario en continuo cambio

se agudiza cuando se trata de trabajos con graficos.

A su vez, la incorporacién de areas como la Realidad Aumentada, registro y
proyecto de contenidos digitales en el espacio real, incorporacidon de dispositivos
interactivos e interfaces diversas, asi como integrar cualquier tipo de objeto o
dispositivo en la “Internet de las Cosas” y el despliegue de dispositivos
interactivos en ese mundo real, exigen tecnologia de tltima generacion en cuanto
a conectividad. La utilizacién de la nueva red 4G, el procesamiento de datosy
buena capacidad de memoria y equipos portables que posean sensores de

posicionamiento y orientacién, son especialmente indicados.

Ante un avance continuo en interfaces mas intuitivas tanto a nivel de software

como de hardware, es fundamental mantener el equipamiento actualizado.

Se propone por lo tanto a nivel de hardware:
1. Actualizacién del equipamiento existente.
a. 4 PCs con una configuracion igual o superior a:
i.  4th Gen Intel® Core™ i7-4558U (2.80GHz / 3.30GHz)

ii. Windows 8.1 64-bit

iii. ~16Gb RAM, 1TB (5400rpm) + 8GB NAND flash HHD, Intel®
Iris™ Graphics 5100, wireless keyboard & mouse, HDMI®
out, USB 3.0, NFC.
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b. Equipamiento para registro y captura (camaras, sensores, etc)
2. Adquisicion de equipamiento nuevo
a. 1drone con buena autonomia y capacidad FPV
b. 3 laptops para trabajo de campo:
i.  4th Gen Intel® Core™ i7-4500U (1.80GHz / 3.00GHz)
ii. Windows 8 Pro 64-bit
iii. ~ Features: 13.3" Full HD IPS touch display, 8GB RAM, 256GB
(256GB x1) SSD, Intel® HD Graphics 4400, HDMI® out, USB
3.0, NFC, TPM
c. 3tabletas con capacidad RA (acelerometro, doble camara, GPS y
brujula)

3. licencias para desarrollo de aplicaciones.

11. Resumen de la asistencia a congresos, realizacion de pasantias e

invitacion de profesores visitantes.

Se propone la asistencia al menos a un congreso internacional por afio
(probablemente SIGRADI), por parte de dos integrantes locales del grupo. Al
mismo se presentaran por lo menos dos articulos en los que participen un
minimo de dos integrantes. En cada caso se tratara de los avances de la
investigacion de cada eje tematico, y servird como sintesis de cada etapa,
aprovechando que los SIGRADI se desarrollan durante el mes de noviembre. Para
cada una de estas actividades se parte de un presupuesto promedio de $60.000

pesos (2 personas, 3 dias).

Se procurara, ademas de las presentaciones y publicaciones de proceedings en
congresos, buscar opciones de publicacion en journals como el IJAC'! o el ]JCH!?,
con el proposito de lograr difusion cientifica de alto nivel en publicaciones

indexadas por el ISI'3.

Asimismo se plantea la necesidad de que los dos investigadores radicados en el

11 International Journal of Architectural Computing
12 International Journal of Cultural Heritage
13 Institute for Scientific Information
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exterior puedan participar de actividades académicas en Montevideo (seminarios,
tutorias, avance de investigacidn, actividades de extensién), por un periodo de
una semana en cada afio. En este caso el presupuesto es de $80.000 pesos por cada

estancia.

12. Cronograma general de ejecucion.

Periodo
C1-R1 C1-R2 C1-R3
C2-R1 I C2-R2 | C2-R3
C3-R1 I C3-R2 | C3-R3
C4-R1 I C4-R2 | C4-R3

| BALANCE FINAL |

Ao 1. - Resultados

C1-R1. Etapa de investigacion. Elaboracién del marco tedrico que sera la base de
la accion. Preparacion de resumenes para congresos y envio de abstracts.

C1-R2. Etapa de ensenanza. Trabajo conjunto con las escuelas publicas.
Concientizacion del colectivo escolar. Talleres de robética.

C1-R3. Etapa de extension. Muestra de aplicaciones de la accion. Ferias, exposicion
virtual. Inclusién de contenidos dentro del Plan Ceibal. Socializacién de la accion a

través de su presentacion en congresos y eventos.

Afo 2. - Resultados

C2-R1. - Etapa de investigacion. Elaboracion del marco tedrico que sera la base de
la accion. Preparacion de resimenes para congresos y envio de abstracts.

C2-R2. - Etapa de ensefianza. Trabajo conjunto con la Catedra de Accesibilidad, de
modo de volcar la experiencia adquirida dentro de la formaciéon de grado.

C2-R3. - Etapa de extensién. Desarrollo de la o las aplicaciones de accesibilidad
urbana a partir de las TIC de acuerdo a la investigacion formulada en C2-R1, y
puesta en funcionamiento para la sociedad. Socializacién de la accién a través de

su presentaci()n en congresos y eventos.

Ano 3. - Resultados
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C3-R1.- Etapa de investigacion. Elaboracion del marco tedrico que sera la base de
la accion. Preparacion de resimenes para congresos y envio de abstracts.

C3-R2. - Etapa de ensefianza. Coordinacidn con la Catedra de Medios y Técnicas
Expresivas a los efectos de introducir contenidos digitales en la curricula.
C3-R3.- Etapa de extension. Protocolo para futuros convenios a desarrollar con
oficinas publicas para el abordaje de informes de impacto. Socializacién de la

accion a través de su presentacion en congresos y eventos.

Ao 4. - Resultados

C4-R1.- Etapa de investigacion. Elaboracion del marco tedrico que sera la base de
la accion. Preparacion de resimenes para congresos y envio de abstracts.

C4-R2.- Etapa de ensefianza. Trabajo conjunto con el Diploma de Patrimonio en
relacidn a la vinculacion y reinterpretacion del territorio. Volcado de la
experiencia dentro de la ensefianza de posgrado.

C4-R3.- Etapa de extension. Vinculacion con la sociedad a través de la realizaciéon
de talleres de aplicaciones, presentaciones, y demas formas de participacion
ciudadana. Socializacién de la accién a través de su presentacidon en congresos y

eventos.
13. Beneficios esperados.

e Aumento de la capacidad de investigacion y produccion de conocimiento
original a través del numero de publicaciones en revistas arbitradas de

circulacion internacional y posible generacién de patentes.

e Fortalecimiento de la capacidad investigativa del grupo, en un area de
conocimiento que se encuentra en la frontera disciplinar y que en todo el
mundo estd adquiriendo un creciente dinamismo. Esto implica también
fortalecer capacidades de extensién y vinculacién con el medio, asi como

incrementar oportunidades de difusion de conocimientos.

e Consolidacion de la disciplina [aD como instrumento fundamental para
enriquecer el proceso de disefio (ensefianza) y como herramienta de

creacion de conocimiento original en la materia (investigacion, desarrollo
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e innovacion tecnolégica) y su directa relaciéon con el medio (extension).

e El desarrollo del proyecto significa una oportunidad de mantener vinculos
fluidos con la ensefianza de grado y de postgrado y por ello de
interpelacion permanente y de verificacién continua de los recursos que
nos ofrecen la IaD y las TICs en el ambito profundo de los procesos de
disefio en diferentes escalas, asi como feedback hacia la investigacién y

desarrollo de los propios sistemas utilizados.

e Incremento del numero y la calidad de los recursos humanos capacitados

en el uso de técnicas de visualizacidon digital avanzada y nuevos medios.

e Mejoray estimulo de la interdisciplinariedad a través de la convergencia
de disciplinas de trabajo centradas en el uso de nuevos medios digitales,
objetivables a través del incremento del nimero de actividades y
proyectos interdisciplinarios, y la profundizacién del propio caracter

interdisciplinario que exhiben.

e Hacia el sector productivo (publico y privado, nacional e internacional) se
espera poder cubrir la demanda de servicios de generacion de datos y
visualizacion digitales que permitan tomar decisiones fundamentadas,
verificar intenciones de disefio, prefigurar situaciones que impliquen un
impacto fisico, ambiental o visual, y que no puedan ser contemplados por
otros medios, dada la naturaleza particular del problema (complejidad,

precision, urgencia, calidad, etc.).

e Difusion, replicabilidad y derrame de conocimiento y aplicaciones hacia
otros sectores académicos y proyeccion hacia la sociedad en su conjunto.
En particular cabria mencionar la coordinacion para desarrollo de
contenidos y aporte de aplicaciones didacticas que enriquezcan las ya

existentes del Plan Ceibal (por ej., Proyecto Robética Escolar).

Analisis PEST y FODA

Politicos Econdémicos
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1. Sostenibilidad como una necesidad de la
matriz energética y de recursos

1. Crecimiento de la economia en el Gltimo
quinquenio

2. Impulso institucional al uso de las TIC (Plan
Ceibal)

2. Aumento de la inversion en infraestructura

3. Desarrollo urbano y de infraestructura como

3. Coyuntura favorable a nivel regional

politica de crecimiento

Sociales

1. Sociedad concientizada de las problematicas y
abierta a las soluciones

Tecnoldgicos

1. Crecimiento sostenido de las TIC

2. Apertura al cambio

2. Impulso institucional al software libre

(Ley 19.179 de 12/2013).

3. Facil penetracion de las TIC en la sociedad

3. Proliferacién de equipos y conexiones

(Plan CEIBAL)

Andlisis PEST

Fortalezas

F1. La capacidad técnica del equipo
para la realizacién del proyecto

Oportunidades

O1. El derrame sobre la formacidn de
grado y posgrado en una tematica de
vanguardia

F2. El apoyo institucional de la
Facultad de Arquitectura, por
considerar la temdtica como un eje
prioritario en el desarrollo actual de la
disciplina

02. El desarrollo del vidiaLab como
polo tecnoldgico de punta.

F3. La posibilidad de incluir una
tematica incipiente y de notable
actualidad en la conciencia ciudadana

D1. Falta de financiacién permanente

03. La creacidn de un think tank
multidisciplinario en la aplicacién de
las TIC a la gestion del territorio

Debilidades Amenazas

Al. Incomprensidn de la sociedad
frente al proyecto

D2. Salarios por debajo del sector
privado

A2. Dificultades de asimilaciéon
tecnoldgica

D3. Problemas para la consolidacion
de la carrera docente

A3. Burocracia y problemas
administrativos que enlentecen la

estructura
Andlisis FODA
Al A2 A3 T
4 3 5 32
3 3 3 27
4 3 3 28
D1 6 5 5 3 4 3 26
D2 5 3 3 4 3 3 21
D3 4 5 4 4 3 3 23
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| T | 33 | 34 | 29 | 22 | 19 | 20 | |
Ponderacion del andlisis FODA. Escenario maxi-maxi
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PROYECTO “LA PANDILLA”

RESUMEN

Las actuales concepciones sobre € patrimonio, devienen de un largo proceso que se inicia con
los primeros eshozos de valoracion de los restos del pasado hasta lo que hoy conocemos como

patrimonio cultural.

Este proyecto de investigacion y activacion del Patrimonio cultural del Uruguay, se enmarca en
esa concepcion y a partir de alli pretende efectuar un abordaje particular del mismo. Para ello
toma como €e a la Memoria oral del Barrio “La pandilla”, espacio contiguo al ex

Frigorifico Anglo.

Esta iniciativa, pretende recuperar la memoria colectiva en torno a mismo, a través del
estudio y registro sistematizado, asi como de la implementacion de un riguroso proceso de
salvaguarda de los testimonios de quienes de alguna u otra manera, fueron habitantes de dicho

barrio y testigos de su polémica demolicion.

La presente investigacion permitira ente otros, la observacion del fendmeno desde una
perspectiva antropolgica, con lo cua se brindara la posibilidad de generar insumos vitales para
desarrollar esta y otras investigaciones, dentro de las cuales se encuentra la posibilidad de
estructurar proyectos en las areas de arqueologia y arquitectura.

Esto a su vez, propiciard nuevas intervenciones basadas en procesos de salvaguarda, en

constante interaccién con la comunidad.



INTRODUCCION

Estainiciativa pretende ser encarada y desarrollada a través del didlogo directo con la comunidad
y de la generacion de acciones gque propicien la sustentabilidad del mismo. En ese sentido,
debemos decir también que el mismo se articulara teniendo en cuenta los intereses genuinos de
la comunidad a la que pertenece y se dirigira a que la misma, tome conciencia acerca de qué
lugar ocupa en el mundo.

Hablando de lugar y més precisamente del lugar geogréfico, cabe decir que las principales
caracteristicas que modelaron la historia de esta zona del litoral uruguayo como espacio
economico, socia y cultural; estan ligadas principalmente a una Unica actividad productiva: la
frigorifica.

El capitalismo industrial fue desarrollandose en Uruguay, hacia € siglo XIX; donde la industria
carnica, junto con otros rubros, fueron configurando la historia de este pais. En ese contexto, la
zona de Rio Negro, se constituyé en un centro de atraccion para la mano de obra inmigrante, que
provino de més de 50 paises. Estas poblaciones moldearon una sociedad caracterizada por una

culturadel trabgjo y del respeto por €l otro.

OBJETO DE ESTUDIO

Ante lo expuesto, cabe sefialar que el objeto de estudio de esta iniciativa, gira en torno a
impulsar algunas lineas primarias de investigacion, sobre la memoria colectiva en torno a “La
Pandilla” (barrio obrero, ubicado en el predio contiguo al ex frigorifico Anglo). Dichas lineas
de investigacion pretenden también, generar un ambito interdisciplinario, que dé cabida a areas
como la arquitectura, la arqueologia, la antropologia, la historiografia, entre otras. La
intervencion de estas posibilitaran nuevas miradas e impulsar distintas acciones tendientes a la

puesta en valor del bien.

En lo que refiere estrictamente a los motivos que nos ha llevado a emprender tal iniciativa, se
deben a que aquél, fue demolido en su totalidad a fines de 1978, en plena dictadura civico-
militar, la que operd sin dar mayores explicaciones y del cual actualmente no quedan vestigios

materiales, pero si perviven alin muchos recuerdos de sus Ultimos habitantes y sus vecinos.



En ese contexto y teniendo en cuenta ademas que el ex frigorifico Anglo recientemente fue

declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad, este tipo de episodios adquieren relevancia y

abren paso a nuevas miradas sobre el bien cultural.

En ese sentido, € abordaje de las mismas requiere de la implementacion de diversas estrategias

(algunas plantearemos en este trabgj0), que estaran dirigidas a la salvaguarda del mismo.

JUSTIFICACION

Llegados a este punto, diremos que se entiende pertinente implementar este proyecto, por varios

motivos:

Porque alin perviven recuerdos, anécdotas, etc. de quienes alcanzaron a vivir ali y de los
vecinos de otros barrios de lalocalidad.

Porque en los archivos de la fébrica, hay escasa informacion al respecto (no asi con todala
historia del emprendimiento), lo que pareciera que forma parte de una etapa enigmatica de
lamisma, asi como lo fue su demolicion.

En varias ocasiones parte de la comunidad ha manifestado la necesidad de echar luz sobre
tal episodio (a los realojados, no se les dieron alternativas, ni fueron consultados a
momento del real0jo).

Los vecinos que fueron obligados a ser re ubicados tras la demolicion, ain reclaman
mejoras edilicias frente a los graves problemas de edificacion (problemas de humedad,
fisuras en paredes y techos, saneamientos, etc.) en e complgo de viviendas donde viven

actualmente.

Frente a esta realidad pal pable, cobra fuerza lainiciativa que estamos describiendo. Méas que nada

porque ese sentido de pertenencia, se contrapone y enfrenta, a los tiempos de desmemoria e

inmediatez que predominan en la actualidad, a los deben enfrentarse por medio de propuestas

genuinas y arraigadas en la comunidad.



ANTECEDENTES

L os Company Town. Otras experiencias latinoamericanas

Como expresamos anteriormente, € capitalismo fue marcando cada vez més su presencia en esta
latitudes y junto con ello el modelo fabril, por medio de la implementacion de los Company Town.
En ese marco, podemos citar como gemplo a la produccion minera en Chile, en € cua se plantea
una construccion particular del territorio, que fue abordada por Eugenio Garcés en "Las ciudades
del salitre”

“Se abordd un punto de vista latinoamericano del acontecer del industrialismo, que fue muy diferente de los
acontecimientos ocurridos en las naciones mas avanzadas. Si bien la llegada de las company towns a estas
latitudes pudo haber originado alguna semejanza, en e caso chileno se manifest6 como una colonia de
explotacion... En referencia a las oficinas sdlitreras ubicadas en € desierto de Atacama, la explotacion y
produccion salitrera de estos asentamientos incorpord al norte chileno ala actividad productiva nacional .

La ocupacion territorial fue abordada creando cerca de 70 asentamientos autdnomos situados en el lugar de
explotacion de los recursos. Estos asentamientos se interrelacionaron por medio de tendidos ferroviarios y por la
habilitacién de los puertos para el embarque de la produccién salitrera. De esta manera se originé unarelacion
segregada entre la industria y el territorio, en funcién de los intereses de cada empresa”. (Garcés, E. 1999: 25)

Modelosdeindustrializacion. El barrio obrero

Todo emprendimento industrial de gran envergadura como este, utiliza una bateria de estrategias
paradesarrollarse y concretar asi su cometido.

No debemos olvidar que e mismo, forma parte del sistema capitalistay por tanto sus objetivos son
la acumulacion de capitales. En ese sentido €l model o de establecimiento industrial 1levado a cabo
por la LEMCO y continuado por el ANGLO, fue el modelo llamado “Company Town”.



Espacio ocupado por € emprendimiento

Antes de pasar a describir el modelo de “Company Town”, comenzaremos en primer instancia, a
situar espacialmente € area de extension de la fébrica en su totalidad y en segunda instancia, a
situar cronolégicamente las etapas de ampliacion de la misma, que abarcan entre otros, a la

Pandilla. En referencia a esto, veamos que nos dice a respecto, €l historiador fraybentino, Boretto:

“Lo que denominamos "Barrio Anglo" y las instalaciones fabriles del ex establecimiento, [lega a ocupar una
extension de 630.000 metros cuadrados, preferentemente sobre la costa del Rio Uruguay. Esta utilizacién del
terreno fue progresivay siguiendo diversas pautas condicionadas por el crecimiento de la actividad fabril y las
necesidades de expansién, en primera instancia del lugar para la industria y posteriormente para el

alojamiento de los obreros y los servicios inherentes” (Boretto,R. 2004:123)

Como vemos, la logica del mercado impone una serie de acciones siempre en pos de incrementar
capitales y en ese sentido, este emprendimiento no erala excepcion.
Continuando con lo referido alas etapas de ampliacion y edificacion del barrio obrero, Boretto las

explica cronol 6gicamente:

“En 1866 se construy6é e puente sobre e Arroyo Laureles para facilitar los traslados y transportes de

mercaderias y de obreros, muchos de los cuales se asentarian en la Villa Independencia. En la margen
izquierda del arroyo, contiguo al puente, se establecid un puestero con su casa, cuyas ruinas aln se observaban
hacia 1966, cuando se construyo el nuevo puente de material que suplantd al exactamente centenario "Keller".

Las obras de la empresa fueron inclusive mas alla de sus propios terrenos. Para servir a sus intereses,
procedieron a arreglo de los principales puentes en los arroyos que cortaban el camino "rea" que unia
Independencia con la ciudad de Mercedes y hasta se colocd una balsa sobre el Rio Negro para pasar las tropas
de ganado, aunque se permitia también el cruce de personas y vehiculos de transporte no relacionados con la
empresa, cobrandose un pegje..

Otro de los gjemplos de construcciones no fabriles importantes de esta etapa, es el de la denominada Casa
Grande o Casa de los Gerentes . Hacia 1868, en la principal atura de la zona adyacente, desde donde se
divisaba €l total del emprendimiento y el propio rio, se construy6 esta mansion, compuesta de tres sectores: €l
central y principal para casa habitacion del Ingeniero Georg Giebert y familia y a ambos costados un sector
para visitas (completado en 1890) y otro para persona y actividades del servicio.

A pesar de que hay un crecimiento fabril permanente, podemos establecer un tercer instante de ocupacion
del terreno y que es el méas importante porque determina la necesidad de pensar en la utilizacién masiva del
territorio para construir una "ranchada" o "rancheria”.

En junio de 1885, la Liebig aceler6 la construccion de los primeros veinte “cuartos”, planificados para
inmigrantes que venian solos a probar suerte. En esos edificios comunitarios ubicados a la entrada del
establecimiento —un sector que por entonces se llam6 “Ranchada o Pandilla”- eran alojados en grupos de
treinta empleados seguin sus actividades. ingenieria, playa, fabrica de extracto, molienda, estiba portuaria,
bomberos. Aunque el barrio quedd configurado hacia 1892, hubo una segunda etapa a partir de junio de 1889,
con la construccion masiva de la «rancheriax»... (Boretto,R. 2004:124)



Otros aportes interesantes que se vinculan con las primeras etapas de instalacion de “La Ranchada”
0 “La Pandilla”, las brinda el Prof. Levratto, cuando menciona unos alojamientos obreros, en un

pasaje de su libro “Villa Independencia...” que citamos a continuacion:

“En abril de 1863 la “Compaiiia Fray Bentos, Giebert & Co.”, se constituy6 debidamente, y, el 9 de noviembre
de 1863, dicha compafiia se hizo cargo de las tierras y haciendas y empezé la construccion de la fabricay la
instalacién de la maquinaria. Se construyeron alojamientos para obreros y empleados y 4 puestos en el campo
y, asimismo, se adaptd la estancia “La Pileta” para la cria de ganado “puro”... “En 1865, siguiendo el éxito de
la comparfiia Giebert, se necesitd mas capital para hacer frente ala creciente demanda de extracto de carney se
formé en Londres una nueva compafila la “LIEBIGS EXTRACT OF MEAT COMPANY LIMITED”
(Levratto, E. 1964:132)

Ante lo expuesto, y como expresdramos anteriormente, las inversiones capitalistas fueron
marcando cada vez mas su presencia en este rincon del planeta, siendo las de origen inglés, las que
lideraron durante finesdel S X1X y primeramitad del S XX.

En ese marco, crecen las edificaciones en € propio predio industria y no solo referidas a los
espacios fabriles, sino que también a las destinadas a albergar a grupo de obreros antes citados,

cuya especificidad, garantizaba la continuidad de |a produccion.

Frente a este panorama hay varias |lecturas de la situacién, una de €ellas puede ser lade lavision de
industria con perfil protector, tal como lo menciona Boretto en uno de los pasgjes de su libro
Historiografia de la ciudad de Fray Bentos donde manifiesta que:

“La actual ciudad de Fray Bentos, a través de su gobierno municipal (denominado la Intendencia Municipal de
Rio Negro), ha recibido un legado muy importante. Alrededor de 6 hectareas de superficies techadas tenia €l
establecimiento fabril que fue creciendo incesantemente desde 1863 hasta muy entrada la década de 1950. No
solamente para abergar las instalaciones industriales, sino en una especie de "company town" , el pueblito de la
compafia construido en las inmediaciones para dar alojamiento a los obreros y mantenerlos cercano a la fuente
detrabgjo.

La creacion de un niicleo poblacional alrededor de los establecimientos fabriles, es un concepto inmediatamente
adicionado al crecimiento de emprendimientos industrial es europeos.

Resulta evidente la conveniencia de tener a disposicién y en las mejores condiciones posibles ala mano de obra,
siendo el aprovechamiento de la fuerza laboral uno de los componentes en el rendimiento y también para la
comodidad del propio trabajador, que se va beneficiando con los componentes sociales que son insertados por
las empresas en las villas obreras”. (Boretto,R. 2004:133)



Por otra parte existen otros enfoques, sobre el uso del espacio y manegjo de la mano obrera, los
cuales a nuestro entender analizan en profundidad la situacion, reflexionando sobre la misma. En

ese sentido veamos qué opina el sociélogo francés Lefevbre:

“La vida cotidiana permanece envuelta en una atmésfera, ambiente de dominacion programada. Bajo el peso
de una aparente légica técnica racional, las necesidades y los deseos son manipulados por la planificacion
econdmica. Un completo instrumental ideoldgico extiende y consolida un estado de enagjenacion. Asi, no
realizandose en €l trabajo, e hombre ambiciona poder lograrlo en el consumo, pero se antoja puro espejismo;

la realizacion del ser nunca consumada” Lefevbre, H. 1974.

Continuando con esta linea de pensamiento, € propio soci6logo expresa:

“El espacio es un producto social , el resultado de relaciones y préacticas sociales, al tiempo que,
inextricablemente, forma parte de ellas; es decir, € espacio es un producto (que se consume, se vende y se
compra, se utiliza), pero que interviene directamente en la produccién, a organizar la propiedad, € trabajo,
las redes de intercambio, etc. En ese constructo evidenciamos: por un lado, el espacio (socia) es un productor
(socia); por otro, cada modo de produccién produce su propio espacio . De esto mencionaremos la triada
conceptual, en la que destacan las tensiones entre la préactica espacial (espacio percibido), |as representaciones
del espacio (espacio concebido) y, por Ultimo, los espacios de representacion (espacio vivido)” ( Lefevre, H.
1974: 186)

Como vemos, estas concepciones nos acercan a real cometido de un emprendimiento industrial, de
corte capitalista. Para reafirmar esto y a modo de cierre parcial, apelamos a palabras del

antropologo Balandier, quien dice:

“El advenimiento de lo que vino a denominarse sociedad de consumo, ha hecho de la vida cotidiana un
escenario, en la que se multiplican los efectos de toda esa imagineriay donde ésta puede gjercer su capacidad
de fascinacién; todo parece devenir accesible y consumible: cosas, servicio, simbolos, tiempo (bajo € aspecto
positivo de los ocios)... El consumidor oscurece entonces a ciudadano, ello ocasiona, de manera solo en
apariencia contradictorio, una despolitizacion progresivay al mismo tiempo una politizacion de lo cotidiano”
(Balandier, Georges.1994:122)

Es por todo esto que intentar que esta iniciativa prospere, se tornainteresante y desafiante porque

hay terreno fértil paralainvestigaciony e trabajo con la comunidad.



OBJETIVOS

Objetivo General

- Impulsar lineas primarias de investigacion que sirvan de base para futuros estudios e
intervenciones; sobre la construccion de la memoria presente y futura, sustentada en €
reconocimiento de las particularidades de la memoria colectiva del barrio obrero “La
Pandilla”, como parte del patrimonio cultural inmateria del sitio patrimonial ex

Frigorifico Anglo, en particular y como bien cultural de nuestro pais, en general.

Obj etivos Especificos

Detener la pérdidairremediable de testimonios de vivencias vinculadas a

“La Pandilla”, a través de la toma de registros audiovisuales, cuya difusiéon, andlisis y
comprension contribuyan a un futuro entendimiento de las interacciones que ali

sucedian.

Sentar |as bases para crear un Archivo de la Memoria Oral através del registro sistematico
de las posibles grabaciones y transcripciones de todos los testimonios por obtener. El
mismo servira para profundizar en futuras investigaciones de los distintos especialistas
interesados en la temética.

Fomentar la creacion de un sistema adecuado de documentacion del Archivo Oral, para

garantizar la eficiente recuperacion de lainformacion.

Alentar la produccion de obras de testimonio e historia ora mediante concursos,

seminarios, talleres y otros eventos similares.

Propiciar € trabgo interdisciplinar e interingtitucional, a través de la coordinacion de

diversas actividades, con instituciones educativas de la comunidad.

Vincular a distintos técnicos para propiciar futuras investigaciones dentro de las &reas de la

Arqueologia, la Antropologiay la Arquitectura.



- Integrar un sector de la sociedad — |os ciudadanos de |a tercera edad — como

actores indispensabl es dentro de un proyecto de revalorizacion y rescate de la historialocal.

- Concientizar a la poblacion de la necesidad de revalorizar la idea de importancia de la
historialocal, como un proceso social.

— Propiciar que el Archivo Ora sea un espacio abierto, para que e mismo pueda ir

enriqueci éndose con otros proyectos de rescate de la memoria social.

POSIBLESPREGUNTAS ORIENTADORASPARA LA INVESTIGACION

¢Queé entendemos por iniciar proceso de salvaguarday hacia qué aspectos apuntaran en este caso?
Ante esto, cabe sefidar que salvaguardar no solo implica la manutencion, etc, de los bienes
materiales, sino también ala de los bienes inmateriales, como la memoria por ggemplo. Y en ese
sentido, esto implica que futuras generaciones puedan tener cierta informacion primaria para
conocer e intentar entender, por gemplo, ¢Como era la convivencia entre los obreros de aquél
barrio? o ¢Qué maneras de relacionarse tenian en sus tiempos de ocio? o ¢Como se relacionabala
comunidad obrera con las autoridades de la empresa, ya que los mismos convivian en predios
contiguos? ¢A traveés de que estrategias, se manifestaron los intentos de control de los empresarios?
¢Como percibieron los habitantes de la pandilla, esa diagramacion del espacio urbano del poblado?
¢Es posible verificar en e proceso de expansion urbana esta conjuncién entre paternalismo y
espacio? Asi, se pretende —en base a estudio de la interrelacion de los conceptos anteriores—
contribuir a esclarecer algunas de las practicas capitalistas desarrolladas durante buena parte del S
XX, en relacion a obrero y su hogar, aplicadas en la industria frigorifica fraybentina. Se hace
foco en ellas, ya que las mismas aparentemente, buscaban controlar la cotidianeidad de la vida
laboral, incluyendo los espacios para €l ocio, recreacion y rituales.

HIPOTESIS

Abordar las dindmicas desarrolladas en € seno de La Pandilla desde una perspectiva socio-

econdémica, nos lleva a establecer |as siguientes hipotesis de trabgjo:

¢La decision de demolicion del barrio obrero por parte de la dictadura, solo obedecié a l6gicas de

mercado (posible venta del frigorifico y a exigencias de los nuevos empresarios) o fue una



estrategia para evitar posibles conflictos con la maza obrera sindicalizada, afincada alli?

¢El silencio y la ausencia de reclamos de los ex habitantes de La pandilla, acerca de su expulsion'y
real 0jo forzoso, se debid a miedo alarepresion militar 0 a la escasa capacidad organizativa de los

VECiNnoSs?

La sociedad fraybentina se caracteriza por ser sumisa y temerosa, la que ante cualquier suceso
traumético, calla y evita los conflictos. ¢Esto puede deberse a fuerte impacto que provoco la
perdida de la fuente labora méas grande que tuvo durante e S XX y por ende conform6 una
sociedad temerosa? ¢Ese temor puede haber surgido al momento de iniciarse las demoliciones — €l
mismo coincide con la etapa de cierre definitivo de la fabrica - y por tanto, llevd a que los vecinos
no opusieron resistencia alguna ni durante el hecho, ni a momento de ser realojados, ni siquiera
ahora que algunos de dlos, aln viven en un complgo de viviendas, plagado de problemas en su

edificacion?

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Parainiciar este apartado, diremos que las técnicas de investigacion manej adas para este trabg o,
estardn basadas en técnica de la observacion participante y la de entrevistas semi- estructuradas.

Antes de desarrollar esto, es necesario expresar que cuando observamos un problema, esas
observaciones no son neutras, estan impregnadas de subjetividad.

Por otra parte diremos que | as observaciones efectuadas en este trabajo, posibilitan la construccion
de un relato que proviene de testimonios de ex vecinos del barrio investigado.

Es por ello que entendemos que esta metodol ogia nos permitira en cierta medida, describir para una
mayor comprension, parte lacomplejidad del PCI y parareintroducir en la comunidad, € tema
abordado en este trabajo y para que e mismo sea visto como problema atratar por el colectivo.
Problema gue posiblemente no habia sido observado por aquellos desde esta perspectivay que

posi blemente tampoco sabian cémo abordarlo.



Es en ese sentido que también optamos por una técnica de recoleccion de datos cualitativa como son
las entrevistas, |0 que nos permitird recoger historias orales de manera exploratoria. Estatécnica
esta basada en La Teoria Fundamentada, la cual es una metodologia cualitativa definida por Corbin

y Strauss como:

“Una teoria derivada de los datos recopilados de manera sistematica y analizados por medio de un proceso de
investigacion, através delacual se pretende explorar la percepcion de los entrevistados de manera que
permita la creacidn de una hipotesis respecto de un fendmeno social”. (Pardinas, F. 1969: 65)

Esto quiere decir que esta metodol ogia habilita la observacién in situ, permitiendo la comprension
de los fendmenos de forma que a realizar la construccién tedrica, la misma esté basada en
conceptos surgidos de lainteraccion entre € investigador y |os datos recabados.

CRONOGRAMA TENTATIVO Y RESULTADOS ESPERADOS.

Meses | 1y2 |[3y4|5y6 | 7y8|9y10|11ly12 | Sn
tiempo
estimado
Acciones. Resultados
esperados.
Redlizar un X X Obtencion de un
relevamiento conocimiento
(Libros, general delos
articulos, antecedentes
diarios, referidos a este
documentacion tipo de
delaempresa, establ ecimientos
fotografias, 0 barrios obreros.
etc.)
Obtener
Iniciar primer informacion
contacto con los X X genera sobre

ex vecinosdela
Pandilla

caracteristicas del
barrio y recabar
informacién sobre
posesion de
materiales
vinculados a
barrio (objetos,
fotografias,




documentos, €etc).

Profundizar en Se esperaque los
la aproximacion sujetos del Barrio
a campo. LaPandilla,
Acordara permitan un
posibles ingreso a sus
entrevistas. hogaresy
Reposicionar € accedan avisitar
rol del el predio que
investigador. albergaba dicho
barrio. Esto
permitira, que el
investigador logre
resituarse en €l
campo, e
involucre
completamente al
sujeto.
Indagar sobre Visualizacion de
costumbresy los datos

relacionamiento etnogréficos
sinternos de los obtenidos en el
VECinos trabajo de campo.
Discriminacion
de datos que
resulten
pertinentes para
la presente
investigacion.
Interpretar Comprension de
datos. larelevanciade
Comenzar con las interacciones
redaccion de entre vecinos de
informe final. lapandillay sus
VECinos
linderos(incluidos
los gerentesde la
fabricay su
familia)
Redaccion del Informe final que
informe final. sistematice el
trabgjo de campo
realizado y los
resultados
primarios,
obtenidos de su
aplicacion.
Realizar Espacios de
reuniones con €l dialogo entre
grupo en sujetos en estudio
estudio, con € y € equipo




fin de obtener investigador
una devolucion sobre el trabajo
por parte del de campo
equipo de realizado y sus
investigacion y conclusiones.
de los sujetos en
cuanto al
trabgjo de
campoy €
producto final.
Difundir los Difusion delos
resultados resultados
obtenidos. obtenidos, tanto
en el anbito
académico como
parael publico en
generad.
Impulsar la Implementacion
generacion de en un futuro
eSpacios inmediato de
interdisciplinari Proyectos
interdisciplinarios
os' con fuerte de activacion
raiz patrimonial.
comunitariay
gue tengan
como objetivo
la
sustentabilidad
de cada

proyecto.
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SERIE H N° 60453

Int€ndencia de
Rio Negro
Teléfono 1935
Fax 4562 2216
-secretaria.intendente@rionegro.gub.uy

En Fray Bentos y a los 28 dias del mes de junio de 2016 ENTRE POR UNA
PARTE: OSCAR JULIO TERZAGHI ALEANDRE C.I. 3.023.395-2 en nombre y
representacion de la INTENDENCIA DE RIO NEGRO en su calidad de

Intendente departamental, con domicilio en Veinticinco de Mayoy 18 de

Julio y POR OTRA PARTE: ANDREA CASTILLO MEYER C.1.3357.637-5

domiciliada en Juan Pablo Laguna 3305 (Montevideo) convienen en la

celebracion del siguiente

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS

PRIMERO: La Intendencia de Rio Negro contrata los servicios profesionales
en su calidad de Arquedloga de Andrea Castillo numero de RUT

214963520019.

SEGUNDO: El contrato que se celebra se enmarca dentro del llamado
externo realizado por la I.R.N. el 13 de mayo para cumplir tareas de
Arquedlogo en “Paisaje Industrial Fray Bentos” Patrimonio Mundial de

UNESCO.

TERCERO : En virtud del contrato que se suscribe la profesional se obliga a
prestar los servicios requeridos en el Llamado externo de fecha 13 de
mayo de 2016, en las condiciones, plazos ,montos y demas que el mismo

establece.

CUARTO: De acuerdo a lo establecido en el llamado, la contratada debera
integrarse a un Equipo Técnico del Sitio Patrimonial teniendo entre los

Productos concretos a realizar : a) el Perfeccionamiento y Ajuste de un



Plan de Arqueologia Integral del PIFB; b) la implementacién de acciones
relacionadas a la arqueologia del Sitio Patrimonial ,su vinculacion e
integracion plena a la educacidn, a la gestion y a la investigacion sobre el
bien, ya sea nivel terrestre como subacudtica, asi como participar en
acciones concretas de excavacion en tierra, a través de proyectos
integrales con fuertes procesos de sociabilizacidn hacia la comunidad

local, especialmente a nivel educacional.

QUINTO: El lugar de trabajo serd la Oficina del Paisaje Industrial Fray

Bentos-ex Frigorifico Anglo Fray Bentos.

SEXTO: Cualquiera de las partes podra rescindir unilateralmente este

contrato dando un preaviso a la contraparte con una antelacién de 15

dias.

En Fray Bentos en el lugar y fecha indicado se suscriben dos ejemplares

del mismo tenor.
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CUADRO RESUMEN DE AMENAZAS SOBRE LOS ATRIBUTOS DEL VALOR UNOVERSAL EXCEPCIONAL

PREVENTIVE, MITIGATION AND IMPROVEMENT MEASURES. DEADLINES

THREATS
Short term (24 months) Funding Medium-term(4 years) Funding Long term (10 years) UsD Funding
CONSERVATION | Degree| DEVELOPMENT Degree NATURAL Degree USD Cost USD Cost Cost
West dock
East dock IDRN, MTOP,
Flooding and IDRN, MTOP, M. Creation of preliminary design, final plan Ministry of National
West connector ng Recording, thorough inventory and assessment 5.000 Defensa, MEC- P ry clesign, final p 15.000 i
Main bridge winds CPCN, UDELAR set, statement and budget plan Defense, MEC-
On water infrastructures . CPCN, UDELAR
Concrete Area Needs maintenance Bl
Cranes Needs maintenance 3 Maintenance, surface treatment and wood sheathing 3.000 IDRN UDELAR
It evinces the geographical and strategic
advantages of the location of this Guard house and scales Good condition
industry, close to the productive Port syst N
interland and at the same time with a ortsystem | On land infrastructures -
natural deep-water port with a quick and Fiscal warehouse
direct exit to global markets Enclosed chute
Potential Archaeological
8 Port area of influence Wear and tear 8
Area
Signage and physical actions for the interpretation of
Port System Bnag P .y P 700 IDRN UDELAR
the area as an integral system.
Industrial Machinery Cranes and Scales 4
Sub Total 8.700 Sub Total 15.000 Sub Total
Roof (4150m2) . .
Roof: Maintenance and cleaning. 15000 IDRN, MTOP, MEC-
Recording, thorough inventory and assessment CPCN, UDELAR
Metal structure
Masonry -
They evince technological change in meat
preservation by cooling which supposes a N
cold chain during the whole Insulation
commercialization processEvidencia el
cambio tecnoldgico en la conservacion de Openings
la carne a través de la generacion de frio
y de la implicancia de la cadena de frio en Pri |
todo el proc (from the plant to the Cold storage rimary coolant system
shelves, including reefer ship). They are building
also evidence of the historic moment Secondary coolant system
(early 20th century) in which markets
became global through a product that X .
became fundamental (chiller beef) and Creation of proposal and multiple uses |DRN, MTOP, MEC-
i . . . viability analysis.Plan of Uses. o .
substitutes others that become Global vision Suggested change in use Actions iabIity analysis. an of 15.000 CPCN, UDELAR,
byproducts (meat extract and corned Architectural project viability before N P
beef among others). UNESCO Private organizations
Conservation of two types of cold storage rooms for
Industrial Machinery Nonexistent 0-1 their future interpretation: "small cold storage rooms"
and chillers.
Furniture Partially existent 0-1
Sub total| 15.000 Sub total 15.000 Sub total
It is the perfect evidence of the
concept of factory, an inevitable " . . P .
y B ) Recording, diagnosis and stabilization project. In MEC/CPCN IDRN I . . IDRN, MTOP and
visual icon of the Industrial Bricks chimney 8, cliag proj 10.000 X Stabilization project execution 80.000
Landscape of both river and land progress. (Agreement) others
view.
Sub total|  10.000 Sub total 80.000 Sub total
Fiber-glass concrete _ Obras. Conservacién 60.000
Roofs Concrete Needs maintenance B} Obras.
Chapas a dos aguas Needs maintenance B} Obras Ex Fertilizantes 60.000
They show the dimensions of the Opening Needs maintenance 3
industrial complex and the concept of self-
sufficient factory, producing more than Industrial Sheathing- masonry Needs maintenance 3
200 meat products and by-products and | d
that provided itself of all the necessary | O P €X @nd saw-| .
supplies such as cans, crates, barrels, toothed roofs Uses Plan in progress.
labels and others and concerned about Intended change in uses. Self-funding plan. IDRN, BID,
50 departments. Industrial complex Needs maintenance 3 Educational center, carrying Walls and roofs recovery project. 5.000 MEC/CPCN
capacity Maintenance fund. UDELAR
Implementation Plan.
Indutrial machinery
Furniture
Sub total 5.000 Sub total|  120.000 Sub total
Threat Degree ‘ ° ‘ 2 _ ’ ‘ Medium ‘ ¢ ‘ Medium low ‘ ° ‘ Nothreats ‘
MEC/ CPCN - Ministry of Cultural and Educational Affairs /National IDB- Inter American
A IDRN - Municipality of Rio Negro UdelaR - University of the Republic
ccronyms pality 8 Board of Cultural Affairs ¥ P Development Bank




THREATS

CONSERVATION |Degree| DEVELOPMENT | Degree | NATURAL Degree

School No. 3

La Estrella Social Club
CAIF

Polyclinic

UdelaR

CAIBA Barrio Anglo

Public and collective use .
Information Access Center

property. Property of
IDRN

Ex Comedor

Training Center

Club de Bochas Anglo

Casa Grande

Club House - Golf

Club Atlético Anglo Owned property -

Property of MGAP MGAP - Casona- Mansion
New Mess 5
h ) ( Extensions 3
Former collective building. ouses
Currently houses Hospital (3 houses) Alterations 3
They show the Company Town that the Inn (1 house) Business 3
company created under the prevailing
model during the 19th century and late . q Casa Grande Area (4 houses) 3
20th century which consisted in provided | ~ Housing and - Differential types of housing. Ciffs area ( 1 house) 3
solutions to the different housing, | Social buildings in Higher hierarch: -
education, health and entertainment Anglo 8 v a
demands, among others. In this way, it | Nejghborhood Rambla A. Montafio area(8 houses)
ensured a permanent workforce which Property of private or
complied with the technical and idential
functional industrial requirements. residential use Free-standing or attached 114 houses
residential buildings
T ing:
ype l.Jf }?ouslng ) Former 25 houses
rooms in line for single men
PIAI Reallocation New|
N . 22 houses Additions -Growth 3
economical housing, 2008
Golf course
Coastal area and roundabout 4 4 4
: School of
" Plaza de la Industria a & a Signage Project and Urban furniture Project (in .
Open public areas — 20000 Architecture and
Entrance street/Andrés progress) .
o o 4 4 4 Design. UdelaR
Playa de los Ingleses 4 4 4
Internal squares 4 4 4
Inventory development .
Workshop-sessions Cycle with the community- 2 Connection with Regularization and
sessions/year Honororary Improvement of Heritage Buildings Plan -
technical advisory for highly-vulnerable cases. IDRN, MVOTMA/ |MVOTMA , with soft loans in consolidated MVOTMA/  DINOT
General treatment 3 3 Improvement of conditions Project for businesses in 23000 DINOT urban areas (for nominated property and IDRN private
Anglo Neighbborhood. Specific MIEM buffer zone). Urban
training and technical support in company interventions and improvement of sectors
management and sales, including aesthetic and signage and stretches of the neighborhood
topics.

Sub total|  43.000 Sub total Sub total

MVOTMA/DINOT: Ministry of Housing, Land Use Planning and
Environment/ Land Use Planning National Board

Accronyms IDRN - Municipality of Rio Negro MIEM: Ministry of Industry, Energy and Mining




PREVENTIVE, MITIGATION AND IMPROVEMENT MEASURES. DEADLINES
THREATS
Short term (24 months) Funding Medium-term(4 years) Funding Long term (10 years) usp Funding
CONSERVATION [ Degree] DEVELOPMENT | Degree [ NATURAL [ Degree US$D Cost USD Cost Cost
Graphic Documents
It witnesses the arrival of immigrants of
different nationalities, the incorporation N . "
of technology and industrial machinery in Written Documents Condition of the Archival Fonds 4
the different stages from the very Awarded Project "Documentation Center", Liebig's
beginning. It contains proof of the Liebig's Anglo Oral Documents Anglo Archive - Museum of Industrial Revolution. 35000 MEC/DNC IDRN
production and preservation formulas, of Archive Government Grant Funds for Cultural Infrastructures in
products and industrial processes, of the the interior of the country . 2015. In progress.
evolution of industrial and civil Audiovisual Documents
infrastructure during the period spanning
from 1865 to the 70s. Condition of the Rooms 3
Furniture
Sub total|  35.000 Sub total Sub total
Gate house with offices Complete 4
Scales System
Platform Complete 4
Fabric/plots 3
Chutes Need for value enhancement 4
Pens where cattle arrived and compatible recreational
Water troughs uses 3
Lights
) Value enhancement through minor actions.
They show and witness an essential stage in . N
the production cycle, by putting together Pens and Truck landing stage Signage Project. IDRN  UdelaR
cattle rearing and their transportation from Livestock Furniture Project. 5000 Privat
rivate
the ranches """’d'"i’_"’/d’"g"i“’e“”””’E“’V Infrastructure Board and post fence Coordination for horse riding tours and improve the
industrial process. N -
Chute connected to - enjoyment of the visitors
Flooring
factory
Gates
Ombu tree forest
Vegetal component
Other species
Industrial Machinery 4
Furniture 4
Sub total 5.000 Sub total Sub total
Coastal river area including its Coastal and river
topographic conditions: cliffs and landscape Profile change of the coast 4 River viewsheds project 5.000
bush species. P
Sub total Sub total 5.000 Sub total
Start:
. . Good state of conservation and .
Personal property associated: Industrial difficulties in its connection for Conservation
industrial machinery, furniture Machinery and I 4 Cultural Management Plan (Educational 6.000
. . . projecting its cultural and
and chemical lab equipment. Furniture Programs and Museum Plans).
museum contents. Research
Sub total Sub total 6.000 Sub total
Strenthening the bonds with the
Intangible values identified in the community
collective memory of the
opulation of Fray Bentos about
pop N N v ) Project in progress through the Museum of Industrial
the industrial processes, social Revolution mns
immigrants associations and Memo Dissemination n W' Memo Workshop: Redefinition - the concept of
cultural survival of lifestyles. The i AT'chive.' Anglo Rease;"ch and Heritage though Art Education
intangible Fray Bentos brand is Publicat’ionsg !
specially highlighted for its global !
dissemination that is still prevails
in the market.
Recording
Difficulties in having a complete
record
4.000 Sub total Sub total
| Total‘ 125.700 | | Total‘ 241.000 | Total’ |

MEC/ CPCN - Ministry of Cultural and Educational Affairs /National

Accronyms Board of Cultural Affairs

IDRN - Municipality of Rio Negro UdelaR - University of the Republic




SERIE H N° 61137

Rlo Negro
Teléfono 1935
Fax 4562 2216
secretaria.intendente@rionegro.gub.uy

Fray Bentos, 5 de setiembre de 2016.-
RESOLUCION N° {35
VISTO: El llamado a Licitacion Abreviada N° 05/2016

“Contratacién de equipo técnico que realice un Informe Diagndstico Profundo del
estado estructural de la Chimenea del Anglo y el disefio y proyecto de la solucidn a
realizar para la consolidacién definitiva, ordenada por Resolucién 271 de fecha 9 de
Marzo de 2016.- Expediente 2016-5147

RESULTANDO : Que se presentaron dos ofertas, no obstante
una sola de ellas, contaba con los requisitos establecidos en el Pliego mientras la
restante incumplia el requisito establecido en el articulo 8.2 al no contar con
inscripcién en el RUPE en el momento requerido( de presentacion de ofertas).-

CONSIDERANDO I): Que la Comisién de Adjudicacién sugirié
de acuerdo a informe de fecha 3 de agosto de 2016 el dictado de resolucién
adjudicando a la Empresa Estudio Arco S.A. la licitacidn, contando con informe previo
financiero contable y del Arg. Mauro Delgrosso.-

II): Que segin surge del informe
correspondiente el gasto se imputaré al Rubro 51551 “transferencias cientificas y de
investigacion”, dentro del Programa 112 “Paseos Piiblicos”.

ATENTO: A las facultades constitucionales y legales de que se
encuentra investido el Ejecutivo departamental y a las establecidas en los arts. 68 y
siguientes del Texto Ordenado de Contabilidad y Administracién Financiera (
TOCAF.).-

EL INTENDENTE DE RIO NEGRO

RESUELVE:
Art. 19) Adjudiquese el llamado a Licitacion Abreviada 05/2016 a la

Empresa Estudio ARCO S.A por el monto total de $ 300.000 (Pesos
Uruguayos trescientos mil) impuestos incluidos .-

Art. 29) Elévese la presente resolucién conjuntamente con el expediente licitatorio a
la intervencién del Contador Delegado del Tribunal de Cuentas.

Art.3°) Una vez efectuada la intervencién y devuelto el expediente licitatorio,
notifiquese a la adjudicataria.-

Art.4°) Tomen conocimiento Direccion General de Hacienda, Direccién General de
Obras, Departamento de Egresos y Unidad Asesoria Juridico Notarial.-

NG, AGR.
INTENOEN '
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LICITACION ABREVIADA

Llamado LA N° 05/2016

“Contratacion de equipo técnico que realice
un Informe Diagnoéstico Profundo del
estado estructural de la chimenea del Anglo
y el disefio y proyecto de la solucion a

realizar para la consolidaciéon definitiva”

Pliego de Condiciones Particulares

Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1935 int. 1133!
licitaciones@rionegro.gub.uy - www.rionegro.gub.uy
Pagina 1 de 24
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1.- OBJETO

La Intendencia de Rio Negro, llama a licitacién abreviada a equipos técnicos de
reconocido nivel y probada experiencia a nivel nacional, para realizar un
diagnostico profundo del estado estructural de la chimenea del ex frigorifico
Anglo, “Paisaje industrial Fray Bentos” — Patrimonio Mundial - con un analisis y
abordaje global de los problemas estructurales y el disefio y proyecto de la
solucion a realizar para la consolidacion definitiva.

En Anexo 1 (adjunto), se detallan los antecedentes del convenio celebrado
entre el Ministerio de Educacion y Cultura y la Intendencia de Rio Negro

respecto al Proyecto de inversion que da origen a este Llamado.

En Archivo PDF se adjunta ademas, el Informe Técnico Preliminar sobre la

Chimenea del ex Frigorifico ANGLO realizado por el Sr. Arq. Ramiro Chaer,

en el mes de noviembre de 2013, que incluye el estudio y consideraciones
iniciales, analisis de estabilidad general en base a la geometria.

2.- VISITA AL LUGAR

La visita al lugar de emplazamiento de la chimenea, si bien es un hecho
importante para tener cabal conocimiento de causa, no serad requisito
indispensable para la realizacion de la propuesta.

En caso de realizarse visitas previas, éstas podran hacerse todos los dias, en
horario de 9:30 a 15:00 hs, consultando en el Museo de la Revolucion
Industrial. La visita sera exterior.

Realizada o no la visita por los oferentes, la IDRN frente a cualquier oferta del
presente llamado, dara por hecho el pleno conocimiento del objeto de estudio
(chimenea del Anglo), sin lugar a ningtn reclamo por desconocimiento del
mismo y de cualquier situacion referida a sus caracteristicas, dimensiones,
estado de conservacion, etc.

Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitac
licitaciones@rionegro.gub.uy - wwy

Pégina 2 de 24
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3.- EL INFORME DIAGNOSTICO PROFUNDO DEBERA INCLUIR

3.1 Analisis exhaustivo de los recaudos disponibles (graficos, escritos y orales);
3.2 Relevamiento geométrico / verificacion de la informacion disponible en
los recaudos originales y/o relevamientos posteriores. Profundizacion de las
investigaciones y verificaciones a través de programas graficos y de calculo
estructural, ampliando las consideraciones y conclusiones que hasta el
momento se tienen, referidas a la forma de trabajo de la estructura y definir
cuales seran las mejores medidas a tomar.

3.3 Indicacion y determinacion de cateos e inspecciones y realizacion de las
mismas;

3.4 Especificacion técnica de ensayos no destructivos (END) y destructivos,
para la determinacion de las caracteristicas mecanicas y resistentes de los
materiales y realizacion de los mismos. Especificacion de ensayos adicionales
que se pudieran requerir y su realizacion.

3.5 Relevamiento de dafno/deterioro sobre Ila estructura principal, que
puede afectar la capacidad resistente, tanto a nivel local para algunos
elementos, como a nivel global.

3.6 Modelizacion de la estructura mediante elementos finitos a través de
programas especificos, sobre la base de la informacién determinada en los
puntos 1, 2 y 3, e incluyendo indices de deterioro (si es necesario) segtn el
punto 4.

3.7 Analisis y evaluacion preliminar de la estructura, siguiendo criterios de
normas de disefio actuales, frente a estados limites Ultimos y estados limites
de servicio.

3.8 Especificacion técnica para la realizacion de una prueba de carga que
permita corroborar experimentalmente los resultados obtenidos tedricamente,
incluyendo acompafamiento de la misma;

3.9 Verificaciones y conclusiones, calculos, comprobaciones y evaluaciones a
efectos de decidir la solucién a realizar.

3.10 Entrega de informe técnico completo que incluye (pero no esta limitado a):

a. Mapeo de danos sobre la estructura;

Direccion General de Hacienda - Unidad de Licit at. 713830

licitaciones@rionegro.gub.uy - w
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b. Analisis estructural completo de la estructura, que incluya proyecciones
de estado de servicio en el tiempo;

c. Resultado del analisis y la evaluacion realizados;

d. Recomendaciones para eventuales refuerzos/reparacién en zonas
criticas de prioridad inmediata.

e. Recomendaciones de uso, cargas y vida util remanente para la
estructura.

4.- EL DISENO Y PROYECTO DE LA SOLUCION A REALIZAR PARA LA

CONSOLIDACION DEFINITIVA DEBERA INCLUIR
4.1 Disefio y proyecto que incluya todos los recaudos graficos y escritos de los
trabajos / obras que se deberan realizar para la estabilizacion definitiva de la
chimenea. Debera incluir un presupuesto (de oficina) preliminar sobre los
trabajos a realizar. El proyecto debera quedar especificado de tal forma que
permita el llamado a precios y licitacion de los trabajos; caracteristicas y
justificaciones;

4.2 Implicancias de orden patrimonial
4.3 Recaudos graficos y escritos

4.4 Rubrado y presupuestacion.

5.- PLAZO DE ENTREGA

El plazo para la entrega final del informe Diagnéstico Profundo y Disefio y
Proyecto de Consolidacién Definitiva no podra ser superior a los 120 dias
calendario desde la fecha en que quede firme la Notificacion de la Resolucion
de Adjudicacion (una vez notificada y luego de transcurrido el plazo legal de 10
dias corridos).

6.- CARACTERISTICAS DEL EQUIPO TECNICO

El Equipo Técnico que se presente al llamado, debera estar integrado al menos
por:

Direccidn General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1935 int. 11335
licitacionaes@rionegro.gub.uy - www.rionegro.gub. uy
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- Arquitecto con “Especializacion en Intervenciéon en el Patrimonio

Arquitectonico” e Ingeniero civil.

- Tener y demostrar expertise en asesoramientos técnicos sobre
estructuras similares (chimeneas).

- Tener y demostrar expertise en asesoramientos técnicos sobre
intervenciones en estructuras y ambitos de alto valor y reconocimiento

patrimonial.

7.- CARACTERISTICAS DE LA OFERTA
La oferta debera estar compuesta por:

- Propuesta de trabajo y planificacion, con cronograma de trabajo

- Tipos de ensayos planificados a priori, independientemente que durante
la realizacién de los estudios, se amerite ampliar o avanzar en otros
diferentes.

- Requerimientos adicionales que pueda necesitar el Equipo Técnico, en
el caso de tener adjudicado el trabajo (de tipo logistico, de apoyo, etc).

- Propuesta econémica por todo concepto (honorarios profesionales,
utilizacién de equipos y equipamiento técnico y de medicion a utilizar,
otros).

8.- PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

8.1 Las ofertas deberan presentarse por escrito, en original y 2 copias en sobre
cerrado. Cuando estén integradas con folletos ilustrativos y normas técnicas,
éstos deberan presentarse por duplicado. Ademas se debera presentar una
copia en CD, DVD o pendrive, de toda la propuesta en formato digital (Pdf
preferentemente).

Las dos vias papel deberan estar firmadas por persona debidamente habilitada
por el Oferente y contener idéntica informacion (tanto técnica como comercial);

Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1935 int. 11336

licitaciones@rionegro.gub.uy - www.rionegro.gub. uy

Pagina 5 de 24



~
-

.B'b Negro

SIERNCDEPARTAMENTAL

= UNIDAD DE LICITACIONES =

sus hojas seran numeradas correlativamente y la oferta debera preséntarse
engrapada o encuadernada.

En el exterior del sobre que contenga la oferta o encabezado del fax se
indicara:

I.R.N. Intendencia de Rio Negro

Fray Bentos - Rio Negro - Uruguay

NOMBRE DEL OFERENTE:

Oferta para:

Licitacion Abreviada N° 05/2016

FECHA Y HORA DE APERTURA: 12/04/2016 Hora 12:00

8.2 A efectos de la presentacion de ofertas, el oferente deber4 estar registrado
en el Registro Unico de Proveedores del Estado (RUPE), conforme a lo
dispuesto por los articulos 46 y 76 del Texto Ordenado de la Contabilidad y
Administracion Financiera del Estado y el Decreto del Poder Ejecutivo N°
155/013 de 21 de mayo de 2013. Los estados admitidos para aceptar ofertas
de proveedores son: EN INGRESO, EN INGRESO (SIIF) y ACTIVO.

En virtud de lo establecido en los articulos 9 y siguientes del Decreto
mencionado, el registro en RUPE se realiza directamente por el proveedor via
internet, por Unica vez, quedando el mismo habilitado para ofertar en los
llamados convocados por todo el Estado. Podra obtenerse la informacion
necesaria para dicho registro en www.comprasestatales.qub.uy bajo el menu
Proveedores/RUPE/Guias para la inscripcién en RUPE.

Para culminar el proceso de inscripcion, segtn lo dispuesto en la normativa
referida, el interesado debera exhibir la documentacién correspondiente en
forma presencial, para lo cual debera asistir a un punto de atencion
personalizada (ver lista de puntos de atenciéon personalizada). El proceso
culmina con la validacién de la documentacién aportada por el proveedor, por
parte de un Escribano Publico del Estado y la consiguiente obtencién del
estado “ACTIVO" en RUPE.

8.3 Las ofertas deberan presentarse en idioma espaiiol.-

Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - ’-1_!i [ Fax 1935 int, 1133¢

licitaciones@rionegro.gub.uy - www.rionegro.gub.uy
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8.4 Las propuestas deberan venir acompanadas de la siguiente

documentacion:

1) Formulario de Identificacion del Oferente (Anexo N° 1 del P.G.C.) si la
empresa no se ha presentado antes a otro llamado a licitacién hecho por la
Intendencia.

8.5 Las ofertas podran ser presentadas por:

a) el "oferente" (ofertas de empresas nacionales por si mismas o extranjeras
por si mismas).-

b) consorcios y empresas que manifiesten la intencion de consorciarse.
Cuando se presente un grupo de empresas con intencion de consorciarse al
amparo de los articulos 501 a 509 de la ley 16.060 de 4 de setiembre de 1989,
se debera:

b.1.) suscribir un acta que exprese la intencién de consorciarse (o contrato de
consorcio en su caso), con certificacion notarial de firmas, detalle de los
suministros que tomara a su cargo cada integrante del consorcio.-

b.2.) incluir toda la informacion requerida en este pliego para cada uno de los
miembros integrantes del consorcio.-

b.3.) designar a uno de los integrantes como responsable autorizado para
contraer obligaciones y recibir instrucciones para y en representacion de todos
y cada uno de los miembros del consorcio.-

b.4.) dejar constancia en el Acta de Intencion y posteriormente en el Contrato
de Consorcio, que cada una de las empresas y sus representantes seran
solidariamente responsables para con la Intendencia, de todas las obligaciones
contraidas en el marco de la licitacion.-

b.5.) expresar la indivisibilidad de las obligaciones contraidas por cada
empresa y sus representantes ante el organismo contratante y la no
modificacion del acta o contrato, sin la previa aprobacion de la Intendencia.-
b.6.) Dentro de los 5 dias de notificada la resolucién de adjudicacion, el
contratista debera presentar el contrato de consorcio con las condiciones aqui
estipuladas y la obligacion de su no modificacién sin el previo consentimiento
de la Intendencia.-

Fax 1935 int. 113356

rionegro.gub.uy - www.rionegro.gub.uy

Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitaciones

licitacion
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b.7.) Transcurrido el plazo citado sin que el adjudicatario diera cumplimiento a
lo establecido en este literal, caducaran sus derechos pudiendo la Intendencia
reconsiderar el estudio de la licitacion con exclusion del oferente adjudicado en
primera instancia.-

8.6 La oferta de productos debe brindar informacién clara y facilmente legible
sobre sus caracteristicas, naturaleza, cantidad, calidad, composicién, garantia,
origen, precio, datos necesarios para la correcta conservacion y utilizacion del
producto y, segun corresponda, el plazo de validez y los riesgos que presente
para la salud y seguridad de los usuarios.-

8.7 La Intendencia podra otorgar a los proponentes un plazo maximo de dos
dias habiles para salvar defectos, carencias formales o errores evidentes o de
escasa importancia segun lo expresado en el Art 65 del TOCAF 2012.

8.8 Clausulas abusivas en las ofertas. Es abusiva por su contenido o su
forma, toda clausula contenida en la oferta que contradiga las exigencias del
pliego y determine obligaciones en perjuicio de la Intendencia, asi como toda
aquella que viole la obligacion de actuar de buena fe.-

Son consideradas clausulas abusivas, sin perjuicio de otras, las siguientes:

a) Las que exoneren o limiten la responsabilidad del proveedor por vicios de
cualquier naturaleza de los productos o servicios.-

b) Las que impliquen la renuncia de los derechos de la Intendencia.-

c) Las que autoricen al proveedor a modificar los términos de este Pliego.-

d) La clausula resolutoria pactada exclusivamente a favor del proveedor.-

e) Las que contengan cualquier precepto que imponga la carga de la prueba en
perjuicio de la Intendencia.-

f) Las que establezcan que el silencio de la Intendencia se tendra por
aceptacion de cualquier modificacion, restriccion o ampliacién de lo
expresamente pactado en el presente Pliego.-

8.9 La LLR.N. se reserva el derecho de no considerar las ofertas que no se
presenten en la forma especificada o que contengan clausulas que difieran de
las especificaciones del presente Pliego.

Direccion General de Hac ie Licitaciones - Tel / Fax 1935 int. 113356

licitaciones@rionegro.gub.uy - www.rionegro.gub.uy
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8.10 Abiertas las ofertas y solamente en ese Acto se pondra a disposicion de
todos los oferentes una de las vias para que tomen conocimiento de los precios
y demas condiciones de todas las presentadas. Los oferentes pueden formular
observaciones a las propuestas presentadas en ese momento, las que
quedaran registradas en el acta de apertura.

8.11 Una vez efectuada la apertura, y por consiguiente, vencido el plazo para la
presentacion de las ofertas, no se tomara en cuenta ninguna interpretacion,
aclaracién o ampliacion de propuestas, salvo aquellas que fueran directa y
expresamente solicitadas por escrito por los técnicos o funcionarios
expresamente autorizados en el expediente licitatorio o por la Comision
Asesora de Adjudicaciones actuante. En tal caso, el oferente dispondra de un
plazo para hacer llegar su respuesta, que se indicara en la correspondiente
solicitud. De no recibirse aquélla en el lapso sefalado, la oferta podra ser
desestimada.

Las ofertas podran entregarse personalmente, enviarse por correo, Fax (1935
int. 11335) o correo electrénico licitaciones@rionegro.gub.uy, Gnicamente a la
Unidad de Licitaciones de la Intendencia de Rio Negro (calle 25 de Mayo y 18
de Julio - de la ciudad de Fray Bentos).

Se recuerda que la oferta debe venir acompafiada del Anexo | del P.C.G.
“Formulario de identificacién del oferente” si la empresa no se ha presentado
antes a otro llamado a licitacion hecho por la Intendencia.

9.- MONEDA DE OFERTA

La cotizacion sera:

- En moneda nacional, pesos uruguayos. La misma se expresara en
numeros y letras, cuando existan diferencias entre la cantidad expresada
en nimeros y en letras, valdra la escrita en letras.

- Debera establecerse el IVA en forma separada al monto de la oferta,

entendiéndose que esta incluido si no se aclara.-

Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel
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Péagina 9 de 24



-

—

RioNegro

GOBIEANDODEPARTAMENTAL

— UNIDAD DE LICITACIONES =

10.- HONORARIOS PROFESIONALES Y FORMA DE PAGO:
La Intendencia de Rio Negro abonara el pago del precio por concepto de

Honorarios, hasta una suma igual a $ 300.000 (pesos uruguayos trescientos
mil) impuestos incluidos, de la siguiente forma:

- alinicio un 20%

- al término del periodo de diagnéstico y entrega del documento un 40%

- al término del periodo de proyecto y entrega del documento un 40%

final.

Previo a efectuar los dos Ultimos pagos de $ 120.000 (pesos uruguayos ciento
veinte mil) cada uno, se deberan recibir y aprobar los documentos
referenciados precedentemente, por parte de Direccion General de
Ordenamiento Planificacién Territorial y Urbanistica adjuntandose en cada
caso, la correspondiente factura, la cual debera cumplir con los tramites
administrativos necesarios antes del cumplimiento del pago.

11.- GARANTIA Y RESPONSABILIDAD TECNICA:

El Equipo Técnico tendra responsabilidad sobre el trabajo por un plazo de 5
afios (sobre el diagnéstico y sobre la solucion técnica — proyecto de
estabilizacién propuesto).

12.- NORMAS QUE REGIRAN EL LLAMADO

El presente llamado a licitacién se regira por:

12.1 - El Texto Ordenado de Contabilidad y Administracion Financiera del
Estado — TOCAF 2012 - Decreto 150/012 del Poder Ejecutivo del
11/05/2012.-

12.2 - El Pliego Unico de Bases y Condiciones Generales para los contratos de
suministros y servicios no personales en los Organismos Publicos Decreto
131/014 del Poder Ejecutivo del 19/5/2014 P.C.G.) en lo que no se oponga al
TOCAF.

12.3 - El presente Pliego de Condiciones Particulares (P.C.P.).-

Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1835 ir
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13.- EXENCION DE RESPONSABILIDAD

La Intendencia de Rio Negro podra desistir del llamado en cualquier etapa de
su realizacion, o podra desestimar todas las ofertas. Ninguna de estas
decisiones generara derecho alguno de los participantes a reclamar por gastos,
honorarios o indemnizaciones por dafos y perjuicios

14.- ACLARACIONES, CONSULTAS Y PRORROGAS

Cualquier adquirente de pliegos podra solicitar mediante la presentacion de la
copia del recibo que acredite el pago del mismo (fotocopia o escaneado) y
unicamente; por escrito ante la Oficina de la Unidad de Licitaciones de la
I.R.N. (Av.18 de Julio y 25 de Mayo), via fax a través del teléfono 1935 int.
11335 o al correo electrénico licitaciones@rionegro.qub.uy, aclaraciones,

consultas especificas y/o prorrogas, hasta 5 (cinco) dias habiles antes de la
fecha establecida para el acto de apertura de las ofertas (ultimo dia para
solicitar aclaraciones, consultas y/o prérrogas: lunes 4 de abril de 2016),

dentro del horario de funcionamiento de la Oficina de 08 a 14 horas. Vencido
dicho término la Intendencia no estara obligada a proporcionar datos
aclaratorios.

Las consultas deberan ser contestadas por la Intendencia como minimo 24
horas antes de la apertura de las ofertas, notificando a los demas adquirientes
de pliegos la consulta y sus respuestas, sin indicar nombre del consultante.

La Intendencia se reserva a su exclusivo criterio la facultad de prorrogar

la_fecha de apertura. Esta eventualidad, asi como las aclaraciones

solicitadas, seran comunicadas a los interesados.

15.- PLAZOS

Los plazos establecidos en este Pliego se computan en dias habiles, excepto
aquellos mayores de quince dias, que se computaran en dias corridos o
calendario.

Se entendera por dias habiles aquellos en que funcionan las oficinas de la

Ot B lelel:

a - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1935 int

1b.uy - Www. rionegro.gub.uy
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Administracion Publica. Son horas habiles las correspondientes al horario fijado
para el funcionamiento de dichas oficinas (art. 113, decreto 500/991).

Las fechas sefaladas para realizar actos y las fechas de vencimiento de los
plazos, que resultaren inhabiles, se prorrogaran automaticamente hasta el dia
habil inmediato siguiente.

Los plazos se computan a partir del dia siguiente al del acto o hecho que
determina el decurso del plazo.

16.- MANTENIMIENTO DE OFERTA / GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE
OFERTA / GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO.

16.1 - MANTENIMIENTO DE OFERTA.

Las propuestas seran validas y obligaran a los oferentes por el término de 90
(noventa) dias subsiguientes a la fecha de apertura de las mismas a menos
que, antes de expirar dicho plazo, la Administracion ya se hubiera expedido
respecto a ellas. El vencimiento del plazo establecido precedentemente no
librara al oferente, a no ser que medie notificacién escrita a la Administracion
de su decision de retirar la oferta, y falta de pronunciamiento de ésta ultima, en
el término de 10 dias perentorios.

La Administraciéon, excepcionalmente podra solicitar a los oferentes una
prérroga, antes del vencimiento, del periodo de validez de las ofertas, con
indicacion del plazo. Los oferentes podran rechazar dicha solicitud,
considerandose por tanto que han retirado sus ofertas.

No se podran establecer clausulas que condicionen el mantenimiento de la
oferta en forma alguna o que indiquen otros plazos; caso contrario esta
Administracion, a su exclusivo juicio, podra desestimar la oferta presentada.

16.2 - GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE OFERTA.
No se presentaran garantias de mantenimiento de ofertas cuando las mismas
sean inferiores al tope de la licitacion abreviada, $ 7.585.000 (pesos uruguayos

Direccidon General de Hacie
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siete millones quinientos ochenta y cinco mil) Art. 64, inc. 5 del TOCAF.

16.3 - GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO DE CONTRATO

De corresponder: dentro del plazo de 5 dias posteriores a quedar firme la
Resolucion de Adjudicaciéon una vez notificada y transcurrido el plazo legal de
10 dias corridos, se debera presentar el depdsito de Garantia de Fiel
Cumplimiento de Contrato equivalente al 5% del monto adjudicado, si el mismo
supera el 40% (cuarenta por ciento) del tope de la licitacion de acuerdo a lo
establecido en el art. 64 del TOCAF vigente.

Para el ejercicio 2016 qued¢ establecido:

Limite maximo de Licitacién Abreviada $ 7.585.000

Limite minimo para exigir garantia de cumplimiento de contrato $ 3.034.000
Los oferentes deberan garantizar el cumplimiento del contrato mediante pélizas

del Banco de Seguros del Estado, Depédsito en Titulos de Deuda Publica
Nacional, Aval Bancario, Obligaciones Hipotecarias Reajustables o Dinero en
Efectivo de acuerdo a los montos indicados en el referido articulo. El deposito
en Titulos de Deuda Publica o Titulos Hipotecarios Reajustables se
computaran por su valor nominal. El Deposito se verificara en todos los casos
en la Tesoreria Municipal, debiendo presentar posterior e inmediatamente, ante
la Unidad de Licitaciones el recibo respectivo acreditando dicho depdsito.

17.- ESTUDIO DE LAS OFERTAS

17.1 - La Administracion se reserva el derecho de determinar a su exclusivo
juicio y en forma definitiva si el proponente posee la capacidad técnica para
realizar la prestacién del servicio, asi como aceptar ofertas que contengan
clausulas de limitacion de responsabilidad.

17.2 - La Administraciéon se reserva el derecho de considerar, a su exclusivo
criterio, ofertas gque contengan apartamientos menores con respecto a lo
indicado en este Pliego y en el Pliego General.

17.3 - La falta de informacion suficiente para hacer un juicio fundado de una
oferta, podra significar el rechazo de la misma pudiendo la Administracion a su
Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1935 int. 11335

icitaciones@rionegro.gub.uy - www.rionegro.gub.uy
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siete millones quinientos ochenta y cinco mil) Art. 64, inc. 5 del TOCAF.

16.3 - GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO DE CONTRATO

De corresponder: dentro del plazo de 5 dias posteriores a quedar firme la
Resolucion de Adjudicaciéon una vez notificada y transcurrido el plazo legal de
10 dias corridos, se debera presentar el depdsito de Garantia de Fiel
Cumplimiento de Contrato equivalente al 5% del monto adjudicado, si el mismo
supera el 40% (cuarenta por ciento) del tope de la licitacion de acuerdo a lo
establecido en el art. 64 del TOCAF vigente.

Para el ejercicio 2016 qued¢ establecido:

Limite maximo de Licitacién Abreviada $ 7.585.000

Limite minimo para exigir garantia de cumplimiento de contrato $ 3.034.000
Los oferentes deberan garantizar el cumplimiento del contrato mediante pélizas

del Banco de Seguros del Estado, Depédsito en Titulos de Deuda Publica
Nacional, Aval Bancario, Obligaciones Hipotecarias Reajustables o Dinero en
Efectivo de acuerdo a los montos indicados en el referido articulo. El deposito
en Titulos de Deuda Publica o Titulos Hipotecarios Reajustables se
computaran por su valor nominal. El Deposito se verificara en todos los casos
en la Tesoreria Municipal, debiendo presentar posterior e inmediatamente, ante
la Unidad de Licitaciones el recibo respectivo acreditando dicho depdsito.

17.- ESTUDIO DE LAS OFERTAS

17.1 - La Administracion se reserva el derecho de determinar a su exclusivo
juicio y en forma definitiva si el proponente posee la capacidad técnica para
realizar la prestacién del servicio, asi como aceptar ofertas que contengan
clausulas de limitacion de responsabilidad.

17.2 - La Administraciéon se reserva el derecho de considerar, a su exclusivo
criterio, ofertas gque contengan apartamientos menores con respecto a lo
indicado en este Pliego y en el Pliego General.

17.3 - La falta de informacion suficiente para hacer un juicio fundado de una
oferta, podra significar el rechazo de la misma pudiendo la Administracion a su
Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1935 int. 11335

icitaciones@rionegro.gub.uy - www.rionegro.gub.uy
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juicio, solicitar informacién complementaria de acuerdo al criterio expuesto en
el punto 8.11 de este pliego.

17.4 - A los efectos comparativos, en caso que una oferta no indique los datos
necesarios de acuerdo con lo especificado en los Pliegos, la Administracion
podra incluirlos en la oferta segun la evaluacién econémica que considere
apropiada para ponerla en condiciones equivalentes a las otras propuestas.
17.5 - A los efectos de la aplicacion de la Protecciéon a la Industria Nacional-
P.LN. y a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — MIPyME, Pequefios
Productores Agropecuarios y de estimular el desarrollo cientifico-tecnolégico y
la innovacion, rigen los articulos 58, 59 y 60 del Decreto 150/012 (TOCAF),
respectivamente.

La evaluacion de las ofertas se realizara otorgando puntos a las empresas
oferentes segun los factores que a continuacion se indican:

CONCEPTO ASPECTOS A EVALUAR PUNTAJE
MAXIMO
111515 Q/blL! F$ | wA ¥ Swl At F1 Gl ArsAgifn
la PROPUESTA A IMPLEMIENTAR Gl 7 & o sl -m A] GlliF0 30
enlaetapa Glatrs wrst s FsGrlim
i $ 5Wjm@d o Ft ot G
ANTECEDENTES
y EXPERTISE {§ SOARPoPle A o ST - A 30
delosintegantes por labhpresadeacuerdod At. 5
del ERUFODETRABAD
EXPERIENGA
PERTINENGA Y ESFEOIRADAD
entrabgjosredizados { & SOAR ol Wi A -lom Sy /Y A
SmASA FCEom\g Fa por laErpresade acuerdo d Art. 5 40
ocon igud grado de corplgjidad
d caso delapresente lidG-m
FUNTAETOTAL [ 100
Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1935 int. 11336

citaciones@rionegro.gub.uy - www.rionegro.gub. uy
Pagina 14 de 24




—

p—

Rio Negro

GOBIERNDDEPARTAMENTAL

— UNIDAD DE LICITACIONES =

La informacién adjunta de antecedentes sera muy importante para la mejor
evaluacién de las propuestas. También las personas de contacto de cada caso
para permitir una comunicacién directa.

Para los factores “Antecedentes de la Empresa y de los Auditores” y “Plan,
equipo de trabajo y Metodologia”, se otorgara el puntaje de acuerdo a la
evaluacion realizada, dentro de la escala del 0 al puntaje maximo de cada
factor segln se indica precedentemente.

18.- MEJORA DE OFERTAS/NEGOCIACIONES.

18.1 - Si en el estudio realizado se encuentran ofertas similares en los términos
definidos por el articulo 66 del TOCAF, se procedera de acuerdo a lo previsto
en el mismo.

19.- ADJUDICACION.

19.1 - La Administracién podra dividir por razones fundadas la adjudicacion de
la licitacion entre varios proponentes, asi como aumentar o disminuir
razonablemente las cantidades licitadas, de acuerdo a lo previsto en el articulo
74 del TOCAF.

19.2 - La Intendencia de Rio Negro se reserva el derecho de seleccionar la
oferta que a su juicio considere mas conveniente para sus intereses, aunque no
sea la de menor precio, adjudicando o rechazando todas, sin incurrir en
ninguna responsabilidad.

19.3 - La Administracién podra considerar como factor preponderante para el
rechazo de la oferta, los antecedentes de los oferentes en cuanto a la conducta
comercial asumida en el cumplimiento de contrataciones con la misma, y con

las demas instituciones estatales.

20.- DOCUMENTACION EXIGIDA AL ADJUDICATARIO

El adjudicatario del llamado, dentro del plazo de 5 dias habiles posteriores a
quedar firme la Resolucién de Adjudicacion (una vez notificada la misma debe
transcurrir el plazo legal de 10 dias corridos para quedar firme), debera
Direccién General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 19386 int. 1133!
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presentar:

a) Se verificara en el RUPE la inscripcion de los oferentes en dicho Registro,
asi como la informacion que sobre el mismo se encuentre registrada, la
ausencia de elementos que inhiban su contratacién y la existencia de
sanciones segln corresponda.

A efectos de la adjudicacion, el oferente que resulte seleccionado, debera
haber adquirido el estado de “ACTIVO” en el RUPE, tal como surge de la Guia
para Proveedores del RUPE, a la cual podra accederse en
www.comprasestatales.qub.uy bajo el menu Proveedores/RUPE/Manuales y

videos.

Si al momento de la adjudicacion, el proveedor que resulte adjudicatario no
hubiese adquirido el estado "ACTIVO" en RUPE, una vez dictado el acto, la
Administracion otorgara un plazo de 30 dias a fin de que el mismo adquiera
dicho estado, bajo apercibimiento de adjudicar el llamado al siguiente mejor
oferente en caso de no cumplirse este requerimiento en el plazo mencionado.
b) De corresponder; Garantia de Fiel cumplimiento de Contrato, segtn art. 64
del TOCAF y de acuerdo a la clausula 16.3 del presente P.C.P.

c) Certificado CUD (Certificado Unico Departamental), que acredite estar al dia

con todos los tributos en la Intendencia de Rio Negro.
d) Certificado libre de inscripciones de embargos del Registro Nacional de

Actos Personales expedido con una anterioridad no mayor a cinco dias habiles
a la fecha de entrega efectiva de la mercaderia adjudicada.
e) "Constancia de Registro Nacional de Actos Personales — Seccion

Interdicciones, de cada uno de sus integrantes, que no mantienen deuda por

pensién alimenticia segun el art. 3° de la Ley 18.224.

f) Fotocopia del certificado del Banco de Seguros del Estado a que se refiere al
Art. 61° de la Ley Nro. 16.074 vigente al dia de apertura.

g) Justificacion suficiente de la representacion invocada cuando corresponda
(Poder o Carta Poder con Certificacion Notarial de Firmas, con hasta 6 meses
de otorgado o actualizado).

h) Certificado Notarial de la Personeria Juridica vigente, con hasta 6 meses
Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1935 int. 11336
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de otorgado o actualizado.
i) Constancia haber adquirido el Pliego Condiciones Particulares.

21.- NOTIFICACION.

21.1 - La adjudicacién se verificara mediante comunicacién en las direcciones
de correo electrénico denunciadas en la oferta presentada o por FAX el que se
tendra por suficiente notificacion, por lo que las Empresas deberan establecer
claramente tales datos.

21.2 - La Intendencia de Rio Negro comunicara oportunamente a los restantes
oferentes (no adjudicatarios), quién ha sido el o los adjudicatarios; momento a
partir del cual podran retirar la garantia de mantenimiento de oferta.

22.- CONTRATO.

El llamado a Licitacién, el Pliego General y el Pliego Particular de Condiciones,
la propuesta del oferente; las Resoluciones y Actos Administrativos de esta
Intendencia, y la Resolucién de Adjudicacion de la presente Licitacion,

notificados y consentidos, constituirdn un contrato valido y exigible ,formando

una unidad indivisible, a todos los efectos legales.

23.- MODIFICACION DE LOS ASPECTOS COMERCIALES DEL CONTRATO.
La administracion, luego de que se haya perfeccionado el contrato y/o durante
la ejecucion del mismo se reserva el derecho de modificar, con el
consentimiento del adjudicatario, los aspectos comerciales de dicho contrato,
teniendo especialmente en cuenta que esas modificaciones no afecten
su esencia, ni los principios generales de contratacion administrativa
consagrados en el Art. 149 del T.O.C.AF.

24.- CESION DE CONTRATO.

Se establece que queda prohibida la cesion de contrato.

Direccién General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1935 int. 11335
licitaciones@rior
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25.- MORA / PENALIDADES.

25.1 - La mora se configura por la no extincion de las obligaciones
contractuales en el tiempo y forma pactados y se producira de pleno derecho
por el solo vencimiento de los términos establecidos, sin necesidad de
interpelacion judicial o extrajudicial o intimacion de protesta por dafos y
perjuicios.

25.2 - La falta de cumplimiento por parte del contratista en los plazos o
condiciones estipuladas, generara una multa de 2 °/00 (dos por mil) por cada
dia de retraso, calculado sobre el monto de la adquisicién no cumplida en
tiempo y forma. Excedido 30 dias, la Administracion podra rescindir el contrato,
con la consiguiente pérdida de la garantia constituida, mas los dafios y
perjuicios ocasionados a la Administracion.

26.- RESCISION.

26.1 - La Administracién podra rescindir unilateralmente y de pleno derecho el
contrato por: a) la inhabilitacion superviniente por cualquiera de las causales
previstas en el articulo 46 del TOCAF; b) el incumplimiento total o parcial del
adjudicatario debiendo notificar a éste mediante notificacién personal,
telegrama colacionado, y/o acta notarial.

26.1.1 - En la situacion prevista en el punto 26.1 lit. b), la Administracion podra
rectificar su decision acordando nuevos plazos contractuales, solo en el caso
que en los 2 (dos) dias habiles posteriores a la notificacion de la rescision, el
adjudicatario justifique que el atraso se debié a causas de fuerza mayor de
publica notoriedad o debidamente justificadas y aceptadas como tal por la
Administracion.

26.2 - Si el contratista incurre en incumplimiento, la Administracién liquidara el
monto de los gastos, penalidades y perjuicios sufridos e intimara su pago, con
plazo de 10 (diez) dias calendario, por escrito y bajo recibo. Vencido el plazo, la
Administracion imputara el pago de los gastos, penalidades y perjuicios, de
cualquier suma a percibir por el contratista, iniciando las acciones judiciales
pertinentes y ejecutara la garantia de fiel cumplimiento de contrato.

Direccion General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1835 int, 113
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27.- LIBERACION DE GARANTIAS.

27.1 - La garantia de fiel cumplimiento de contrato sera liberada de oficio o a
solicitud del proveedor, una vez efectuada la recepcion de la totalidad del
suministro y éste cumpla con todas las condiciones técnicas y contractuales
establecidas.

27.2 - Sin perjuicio de lo anteriormente expuesto, luego de pasados 10 (diez)
dias calendario desde que las garantias precitadas fueren liberadas y se
encontraren a disposicién de los interesados, sin que éstos la hubieren
efectivamente retirado, quedara habilitada la Administracion para devolverlas
de oficio a la institucion emisora.

28.- SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO.

28.1 - La falta de cumplimiento de cualquiera de las obligaciones asumidas por
los oferentes, adjudicatarios o contratistas, derivadas de su oferta, adjudicacion
o contrato, podra dar mérito a que la Administracion proponga o disponga,
segun el caso, la aplicacion de las siguientes sanciones, no siendo las mismas
excluyentes y pudiendo darse en forma conjunta (dos o mas de ellas):
Apercibimiento.

Suspension del Registro de Proveedores del Estado.

Eliminacién del Registro de Proveedores del Estado.

Ejecucién de la garantia de Mantenimiento de Oferta.

Ejecucion de la garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato.

Demanda por dafios y perjuicios.

Publicacién en prensa indicando el incumplimiento.

29.LUGAR Y FECHA DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS:
Las ofertas podran entregarse personalmente, enviarse por correo, Fax (1935

int. 11335) o correo electrénico licitaciones@rionegro.qub.uy, unicamente a la
Unidad de Licitaciones de la Intendencia de Rio Negro (calle 25 de Mayo y

18 de Julio - de la ciudad de Fray Bentos), recibiéndose las mismas hasta el

dia martes 12 de abril de 2016 a la hora 11, procediéndose a la apertura ese

Direccién General de Hacienda - Unidad de Licitaciones - Tel / Fax 1935 int. 1
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Anexo N° 1
ANTECEDENTES:

En el marco de la reciente nominacion del “PAISAJE INDUSTRIAL FRAY
BENTOS”, como Patrimonio Mundial, y de cara a lo que implica la
implementacién del PLAN DE MANEJO DEL SITIO PATRIMONIAL; y dentro de

ello lo que refiere al Plan de Intervenciones Prioritarias;

Que gestiones de la Comision de Gestion Anglo CGA, realizadas ante la
Comisién del Patrimonio Cultural de la Nacién, a los efectos de lograr fondos
que se destinen especificamente para los estudios técnicos de la chimenea,
tuvieron éxito, y que se llegd a la firma de un convenio.

Que se firmé un Convenio entre el Ministerio de Educacién y Cultura y la
Intendencia de Rio Negro, que:

En su Art. PRIMERO establece:

l) ANTECEDENTES. El Proyecto de Inversion 722, Obras de Restauracion de
Monumento Histérico se destina a obras que tengan ese caracter. El
Complejo Industrial del Frigorifico Anglo se encuentra comprendido en el
“Paisaje Industrial Fray Bentos” recientemente inscripto en la Lisa de
Patrimonio Mundial y habiendo sido declarado Monumento Histérico Nacional
por Resolucion N° 251/987 y su ampliacién por Resolucion N° 454/008.

La chimenea del Anglo, que constituye un icono del Paisaje Industrial
Fray Bentos, fue construida en 1906. En afios posteriores, en pleno
funcionamiento de la fabrica se le colocaron 13 flejes (zunchos de hierro).
Posteriormente fue afectada por un rayo y eso provocé un acortamiento
de 3m en altura, eliminando el coronamiento superior de ladrillos, y
dejando la chimenea en su altura actual de 42m. Algunos flejes - aros se
fueron rompiendo, por diferentes motivos. Dias atras se saltaron 2 mas. El
peligro que implica estas caidas, como posibles piezas de ladrillos o
ladrillos que puedan caer, motivé el cierre inmediato del callejon de la
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chimenea, a través de dos vayas, que eviten la circulacién de personas
por el callejon de la chimenea.

I) Proceso de restauracion y puesta en valor. La Comision de Gestién Anglo /
CGA, conformada por la IDRN, la CPCN / MEC y DINOT / MVOTMA, lleva a
cabo la gestion integral del Sitio, en acuerdo al Plan de Gestién. En este ambito
se ha convenido la pertinencia de continuar con los estudios que permitan
determinar la solucion técnica a implementar para la estabilizacién definitiva de
la estructura y que sea posible su presupuestacion.

Estos trabajos técnicos se realizaran bajo la dependencia administrativa y
técnica de la Intendencia de Rio Negro con la supervisién de la CPCN.

ll) AUTORIZACION PARA OBRAS. Estas obras ya han sido acordadas
técnicamente y, con anterioridad a su ejecucién seran autorizadas por la
Comisién del Patrimonio Cultural de la Nacién.

IV) OBRAS A EJECUTAR. El programa de obras para este afio comprende
fundamentalmente la puesta en valor de la chimenea a través de un primer
estudio técnico en profundidad sobre su estado estructural.

V) PROYECTO GENERAL. El proyecto incluye para los afios 2016, y
siguientes la realizacion de otras tareas de mantenimiento y obras, que se
elaboraran luego de realizarse las que motivan estos escritos.

VI) NUEVA GESTION. La intencién del Programa abarca la generacién de un
sistema de gestion moderno, auténomo, que genere mas calidad y
autofinanciamiento en la conservacién, mantenimiento y revalorizacién de un
Bien que por el prestigio adquirido pasa a ser un punto de visitantes ineludible.

Y en su Art. SEGUNDO:

OBJETO. El objeto de este convenio es el de brindar apoyo econémico con la

conformidad y gestiéon de la Intendencia de Rio Negro para las etapas
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Anexo N° 1
ANTECEDENTES:

En el marco de la reciente nominacion del “PAISAJE INDUSTRIAL FRAY
BENTOS”, como Patrimonio Mundial, y de cara a lo que implica la
implementacion del PLAN DE MANEJO DEL SITIO PATRIMONIAL; y dentro de

ello lo que refiere al Plan de Intervenciones Prioritarias;

Que gestiones de la Comisién de Gestion Anglo CGA, realizadas ante la
Comisién del Patrimonio Cultural de la Nacién, a los efectos de lograr fondos
que se destinen especificamente para los estudios técnicos de la chimenea,
tuvieron éxito, y que se llegé a la firma de un convenio.

Que se firmé un Convenio entre el Ministerio de Educacién y Cultura y la
Intendencia de Rio Negro, que:

En su Art. PRIMERO establece:

I) ANTECEDENTES. El Proyecto de Inversion 722, Obras de Restauracion de
Monumento Histérico se destina a obras que tengan ese caracter. El
Complejo Industrial del Frigorifico Anglo se encuentra comprendido en el
“Paisaje Industrial Fray Bentos” recientemente inscripto en la Lisa de
Patrimonio Mundial y habiendo sido declarado Monumento Histérico Nacional
por Resolucién N° 251/987 y su ampliacion por Resolucion N° 454/008.

La chimenea del Anglo, que constituye un icono del Paisaje Industrial
Fray Bentos, fue construida en 1906. En afos posteriores, en pleno
funcionamiento de la fabrica se le colocaron 13 flejes (zunchos de hierro).
Posteriormente fue afectada por un rayo y eso provocé un acortamiento
de 3m en altura, eliminando el coronamiento superior de ladrillos, y
dejando la chimenea en su altura actual de 42m. Algunos flejes - aros se
fueron rompiendo, por diferentes motivos. Dias atras se saltaron 2 mas. El
peligro que implica estas caidas, como posibles piezas de ladrillos o

ladrillos que puedan caer, motivo el cierre inmediato del callejon de la
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descriptas en el punto Primero, inciso IV) realizando la CPCN un aporte

econdémico de $U300.000 a tales efectos.

La especificidad del estado estructural de este tipo de construcciones, amerito
realizar un primer informe sobre su estado, el que fue encargado por la IDRN,
con caracter de urgencia para ser adjuntado a la documentacion enviada a
UNESCO, al Arq. Ramiro Chaer, en el mes de noviembre de 2013 - (INFORME
TECNICO PRELIMINAR: CHIMENEA FRIGORIFICO ANGLO. Estudio y
consideraciones iniciales, analisis de estabilidad general en base a la
geometria).

Que ese Informe Técnico Preliminar incluy6 los siguientes capitulos:

1- ANTECEDENTES RELEVANTES DESDE EL PUNTO DE VISTA
ESTRUCTURAL

a. Fechas
b. Refuerzos estructurales de hormigén armado
c. Informacion complementaria
2- INVESTIGACION Y VERIFICACIONES
a. Relevamiento fotografico — tensiones y observaciones
b. Verificaciones de estabilidad
3- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este ultimo capitulo se informaba y recomendaba la realizacion de dos
pasos mas en el corto plazo, que proyectara un diagnostico conjuntamente con
una solucién técnica definitiva, de forma de complementar dicho Informe
Preliminar, y sugiriendo al respecto lo siguiente: un INFORME DIAGNOSTICO
en PROFUNDIDAD y el DISENO DE LA SOLUCION A REALIZAR.
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DE INFRAESTRUCTURAS CULTURALES
EN EL INTERIOR DEL PAIS

2015

CENTRO DE DOCUMENTACION / ARCHIVO LIEBIG'S ANGLO

INTENDENCIA DEPARTAMENTAL DE RIO NEGRO
MUSEO DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

Responsables:
Intendente de Rio Negro: Ing. Agrén. Oscar Terzaghi
Directora de Cultura de IDRN: Estela Golovchenko
Director del Museo de la Revolucion Industrial: Arq. Mauro Delgrosso
Asesores Teécnicos Archivologa: Dora Corbalan
Bibliotec6loga: Maria José Porro
Coordinadora: Ayud. de Arg. Fabiana Villalba
Colaboradoras: Antropdlogas Raquel Georgiadis / CPCN-MEC.
Médnica Ramenghi.



CENTRO DE DOCUMENTACION / ARCHIVO LIEBIG'S ANGLO

INTENDENCIA DEPARTAMENTAL DE RiO NEGRO
MUSEO DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El “Paisaje Industrial Fray Bentos”, que el pasado 5 de julio fue declarado Patrimonio Mundial, es el paisaje cultural construido
por mas de 110 afios de funcionamiento de las fabricas procesadoras de carne que aqui se funcionaron; primero la Compafiia Liebig’s
(LEMCO), posteriormente el Frigorifico Anglo del Uruguay S.A. y finalmente el Frigorifico Fray Bentos, operaron ininterrumpidamente,
desde 1865 hasta 1979.

La documentacion histérica que ha perdurado hasta nuestros dias es de enorme valor y conforma el Archivo Liebig’s Anglo, que
funciona en la 6rbita del Museo de la Revolucion Industrial. En el marco de poner en valor este material se ha creado el Centro de
Documentacion, y se ha avanzado en la conservacion y la ordenacion del mismo, y en menor medida en la investigacion y difusion.

Se han creado los protocolos y reglamentos de actuacion, avanzado en los procesos de ordenacion, inventario y digitalizacion.
Resta seguir los trabajos, en la mejora de las condiciones de conservacion ya sea del material propiamente dicho, como del mobiliario
y del lugar fisico. ElI Centro de Documentacion esta ubicado donde fuera la ex Sala Técnica del Frigorifico, donde trabajaban los
ingenieros y dibujantes, y donde aun se conserva el “alma del lugar” desde donde se proyectaba y dirigia gran parte de las
transformaciones y adelantos tecnolégicos que el Establecimiento fue teniendo. También alli se encuentran conservados la parte mas
importante de la documentacion de archivo. Junto con ello estd hoy uno de los desafios mayores del Sitio Patrimonial, avanzar en los
procesos de socializacion y difusién. Lograr poner a disposicion de la comunidad en general (estudiantes, investigadores, vecinos
curiosos Yy visitantes), este material de archivo, y que el mismo sea un puente para la investigacion y para el conocimiento, un motivo
inspirador para el fortalecimiento de la identidad local, y también un motivo de emocién y acceso a las fuentes de informacion.

El proyecto busca fortalecer los pilares basicos de la gestion integrada de tan importante Sitio Patrimonial y especificamente de
tan valiosa informacion documental, atendiendo la investigacion, la conservacion y la difusion.



El proyecto Centro de Documentacion focaliza su atencidn en tres aspectos principales:

- Restauracion de la Ex Sala Técnica, y musealizacién de parte de sus espacios, para que el publico acceda a ver
como era la Sala de Ingenieros de la Fabrica...como se graficaba todo, desde un tornillo a las partes de la fabrica y del
barrio, como se copiaban planos, como se dibujaba en aquella época, como se retiraban los planos, los catalogos
industriales que tenian, las revistas técnicas de referencia, entre tantas interesantes cuestiones.

- Restauracion del mobiliario existente (planeras, estanterias de fichas y catalogos, etc) y realizacion de nuevo
mobiliario, manteniendo el disefio original, a los efectos de complementar la capacidad de archivo y concentrar la parte
fundamental de la documentacién historica; y paralelamente reforzar su musealizacion para disfrute de los visitantes,
exponiendo utiles y piezas de dibujo, de agrimensura y de calculo de la época de la fabrica.

- Por ultimo, dar un gran paso en cuanto a la difusion y sociabilizacion del Archivo, a través de la incorporacién de
moderno equipamiento para crear la Sala Virtual de acceso a la informacién y documentacién histérica; una habitacién
contigua a la Ex Sala Técnica, dotada de una pantalla tactil que permita a los estudiantes, investigadores, visitantes y
publico en general, acceder a la informacion historica (graficos, escritos, audiovisuales) y desde donde se podra ver la
Ex Sala Técnica a través de los vidrios. Una habitacion dotada de moderno equipamiento que permita ingresar a la
informacion en formato digital y paralelamente, a través de la cual se accedera visualmente a través de un viaje en el
tiempo, a la Ex Sala Técnica de los ingenieros.

Estas tres fases del proyecto estaran intimamente vinculadas entre si. EI Centro de Documentacion podra ofrecer un nuevo
espacio y un nuevo servicio.

El nuevo espacio con acceso del publico (estudiantes, investigadores, visitantes) sera la nueva Sala Virtual, equipada con una
mesa tactil que dispondra de un menua de opciones para navegar a través del material de archivo digitalizado y de los diferentes tipos
de fondos que éste contiene, se abrira asi el mundo del conocimiento del Sitio a través de dicha documentacién, que se ha conservado
desde mas de 100 afios, y que hasta el dia de hoy no se han abierto al publico, por no estar las condiciones aun para hacerlo. De esta
Sala Virtual, a través de una vidriera se podra ver la ex Sala Técnica y con ello entrar al mundo de aquel entonces, a la sala de trabajo
de ingenieros, técnicos y dibujantes, viendo su recinto original, ahora musealizado y mostrado explicando cada uno de sus
componentes.

Un nuevo servicio que sera el poder acceder, facilmente a la informacién y documentacion histérica, que cada persona que le
interese pueda convertirse en investigador y llegar a sus propias conclusiones. Esto sera una herramienta altamente deseada desde el
Sitio Patrimonial, para favorecer la investigacion y con ello crear los puentes para nuevas busquedas, para mas preguntas y mas
respuestas sobre el Sitio, para mas certezas, mas conocimiento.



A modo de visualizacién de los componentes del proyecto, se grafica en imagenes los mismos:

- Restauracién de la Ex Sala Técnica, y musealizacion de parte de sus espacios:

- Restauracion del mobiliario existente (planeras, bibliotecas y estanterias, etc):

! La Ex Sala Técnica, era donde trabajaban los ingenieros, técnicos y dibujantes. Hoy contiene el Archivo Liebig’s Anglo y alli funcionara el Centro de
Documentacion. La restauracion de este emblematico sitio es uno de los componentes principales para los que se solicita el Fondo para el Desarrollo de
Infraestructuras Culturales en el interior del pais.



% Mobiliario a restaurar. Planeras para planos. El Archivo Liebig’s Anglo cuenta con méas de 8000 planos originales, mas las copias.
% Mobiliario a restaurar. Ejemplo Bibliotecas donde se guardan las Fichas de obreros.

* Mobiliario a restaurar. Bibliotecas y estanterias.

® Mobiliario a restaurar. Mesas de dibujo técnico originales de la época.

® Mobiliario a restaurar. Mesa copiadora de planos.
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" Material grafico componente del Archivo Liebig’s Anglo. Ejemplo de Planos Técnicos de la época de la Compaiifa Liebig’s.
8 Documentacién escrita componente del Archivo Liebig’s Anglo. Ejemplo de Fichas de Personal obrero de la Fabrica.



- Moderno equipamiento para crear la Sala Virtual:

° Documentacion Gréafica componente del Archivo Liebig's Anglo. Ejemplo de fotografias de la época de la Compafiia Liebig's.
% Documentacién Gréafica componente del Archivo Liebig’s Anglo. Ejemplo de las famosas series de tarjetas de marketing de la Compafiia Liebig's.
™ Ejemplos del equipamiento a incorporar a la Sala Virtual de acceso a la documentacion histérico patrimonial.
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Nuevo Mobiliario Mobiliario a reparar Mobiliario que se expone
en el Museo
A- Estanteria a medida 1- Planeras
B- Biblioteca 2- Planeras 11- Estaterias Metalicas
C- Biblioteca 3- Exhibidor de catalogos 17- Biblioteca
D- Escritorio 5- Copiadora de planos 18- Escritorio
E- Taburete Industrial 6- Escritorio
F- Sillas 9- Estanteria/ Biblioteca
G- Mesa Pantalla Tactil
12 H- Exhibidores

PRESENTACION DEL PROYECTO Y PLAN DE GESTION

12 proyecto de Sala Virtual anexa a la Ex Sala Técnica del Frigorifico Anglo. Reacondicionamiento y puesta en valor del Centro de Documentacion.



1. ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION.

MUSEO DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

INTENDENCIA DEPARTAMENTAL DE RiO NEGRO
SISTEMA PATRIMONIAL INDUSTRIAL LIEBIG'S ANGLO — PATRIMONIO HISTORICO NACIONAL DESDE 1987.
PAISAJE INDUSTRIAL FRAY BENTOS — PATRIMONIO MUNDIAL DESDE 2015.

Fecha de origen

El Museo de la Revolucion Industrial fue inaugurado el 17 de Marzo de 2005.

Normativa de creacion - Dependencia Administrativa

Fue creado por Resolucién del Intendente, es un Museo de caracter publico, de nivel departamental. Esta dentro del Organigrama de la
Intendencia Departamental de Rio Negro, en el sector museos de la Direccién de Cultura.

En los hechos, el Museo de la Revolucién Industrial, debido a la importancia del Sitio Patrimonial, se encuentra en estrecha vinculacién a la
Direccién General de la IDRN.

Breve resefa histérica

Fue creado como culminacién de un largo y lento proceso de patrimonializacion llevado a cabo en el Sitio Patrimonial, que ostenta la categoria de
ser Monumento Histoérico Nacional — MHN desde el afio 1987. Luego de la inicial declaracidn, se comenzé este proceso de mirar el lugar con “ojos
patrimoniales”, y se fueron realizando sucesivas acciones relacionadas, que fueron lentamente tomando mayor protagonismo en el Sitio, dado que
sobrevivié por muchos afios la idea de una posible reapertura de la Planta Fabril — Ex Frigorifico Anglo del Uruguay S.A.

Durante los afios 90" se comenzé a realizar y organizar visitas guiadas por el area fabril. Ello y el trabajo de recopilacién de informacién y material
histérico y documental del Establecimiento, fueron creando la necesidad y haciendo los cimientos de un Museo. Se empezaba a planificar el
mismo.



2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION.
Caracteristicas del Museo
El Museo de la Revolucion Industrial es un Museo vitrina y un Museo de Sitio.

La Sala de Exposiciones propiamente dicha del Museo de la Revolucion Industrial, estd armada en la planta baja de un antiguo edificio de
mamposteria de 1872"3. El disefio de la Sala de Exposiciones permite al visitante recorrer las principales aristas de esta gran historia del trabajo:
inicios del Establecimiento Fabril, incorporacién de la tecnologia del frio, principales procesos de incorporacién de tecnologia al Sitio, cuartelillo de
bomberos, los productos, los sectores de la fabrica, el obrero y las nacionalidades.

Conforma parte obligada de la visita al Museo, subir a la planta alta y visitar las antiguas Oficinas Centrales de la etapa del Frigorifico Anglo del
Uruguay S.A, que se conservan tal cual eran en su momento™.

Tanto el Complejo Fabril en si como el resto del barrio histérico y otros lugares de singular belleza e importancia dentro del Sitio Patrimonial, son
un auténtico Museo de Sitio. Alli desde el Museo de la Revolucién Industrial, se organizan visitas guiadas en un régimen continuo y en una oferta
amplia y variada, incluidas en el Plan de Publico.

Tipologia del acervo

El Museo contiene material informativo, maquinas originales que explican los procesos industriales del procesamiento de la carne, un resumen de
la historia del Establecimiento industrial, amplia informacion sobre los obreros y sobre las diferentes nacionalidades de obreros que llegaron a este
lugar a trabajar en diferentes épocas de la vida del establecimiento fabril*®.

El acervo se encuentra inventariado y clasificado segln su origen en:; 1-Tecnologia de la Industria, 2-Tecnologia de la Construccion, 3-Tecnologia
de la Seguridad, 4- Tecnologia del Transporte, 5-Tecnologia de la Administracion, 6-Tecnologia Cientifica, 7-Informacién Social, 8-Energia, 9-
Iconografia, y 10-Comunicacion.

También y dada la relevancia y escala del Complejo Fabril, el Museo administra y gestiona varias secciones de la Fabrica, que se encuentran
inventariadas y a las que se accede en las visitas guiadas. Cada Departamento y/o Seccién de la Fabrica son notables recintos industriales y
conforman un auténtico y Unico Museo de Sitio. Actualmente se visitan las siguientes secciones: Sala de Maquinas, Usina Eléctrica, Extracto de
Carne, Lavado de ganado, Playa de Faenas, Camaras Frias, Lavanderia, Conservas y Cocinas, Lateria Mecanica, Bomba de incendio, Casa
Grande y Ex Pintada (actual Salén del Automovil bajo la Direccion de Turismo).

13 Este edificio fue, en épocas de la Compafiia Liebig’s, destinado para la fabricacion de fertilizante de base organica, el conocido “guano”. Mas adelante, en periodos del
Frigorifico Anglo del Uruguay S. A., alli eran los almacenes generales de la Fabrica. Esa funcion la mantuvo hasta el cierre en 1979.

4 Alli se visualiza el mobiliario original y la forma del trabajo administrativo, como también la organizacion segin las jerarquias de mando, estando hoy tal como eran en esa

época. Se destacan entre otras cosas, las marcas (huellas) que revelan el desgaste de la tabla de madera del piso, dejadas por el Empleado José Elgarte, que trabajé

ininterrumpidamente por 40 afos.

5 En la Sala de Exposiciones del Museo de la Revolucion Industrial se destaca el mural “con alma y vida” realizado por el pintor local Ricardo Rios, incorporado en el afio

2008, en homenaje al obrero del Anglo. Otro atractivo insolito lo ofrece el ternero de dos cabezas, extraido del vientre de una vaca en el afio 1956.



En vista de la relevancia de otras secciones, se encuentran dentro del plan de obras del Museo para los afios siguientes, incorporar otras
importantes secciones en el periodo 2015-2017: Laboratorio Liebig’s Anglo, Tanques de agua, Filtros y bombas, Sala de Calderas, Graseria y
Pintada (total).

Si bien la Sala de Exposiciones ofrece informacién y un relato fascinante sobre la vida fabril, la visita y el acceso a los diferentes ambitos
industriales son una experiencia que atrapa fuertemente al publico y hace Unico a este lugar, dado que es dificil encontrar sitios tan completos
dentro del Patrimonio Industrial de la regién y del mundo.

Perfil de la Institucion

El Museo de la Revolucion Industrial expone la historia del famoso Establecimiento Industrial, dedicado a la produccién de la carne. La Compafiia
Liebig's, y sus antecedentes de la Giebert et Compagnie” de 1863, luego el Frigorifico Anglo del Uruguay S.A, a partir de 1924 posteriormente
llamado Frigorifico Nacional Operativo Fray Bentos y finalmente Frigorifico Fray Bentos. Este enclave fue un lugar de referencia indiscutida dentro
de la regién, ya sea por ser el primer lugar donde se produjo y se exporté a Europa extracto de carne, como también por los sucesivos adelantos
tecnolégicos que siempre lo pusieron a la vanguardia en la incorporacion a los procesos industriales. El volumen de produccion llego a cifras pico,
gue aun hoy en dia son dificiles de superar por los nuevos emprendimientos del rubro. La presencia del Rio Uruguay y de un puerto de notables
condiciones naturales, son sin duda razones fundamentales a la hora de explicar la instalacion de este coloso de la alimentacion en este sitio
concreto, como también la cercania a abundante ganado. El 22 de junio de 1979 se realiz6 la Gltima matanza (483 cabezas en 4 hs 15°). El 15 de
octubre de 1979 se concretd el cierre definitivo,*® etapa que cerraba un ciclo productivo de mas de 100 afios iniciado en 1863.

Tan importante industria al lado de la pequefia ciudad de Fray Bentos, fue creando a través de los afios, lazos inseparables. Eso ha traido hoy una
de las responsabilidades mayores del Museo de la Revolucion Industrial, de conservar, cuidar y dar difusion al mismo, como asi también de
reforzar los vinculos con la comunidad local de tan importante herencia colectiva, fruto del trabajo de miles de obreros, durante mas de 100 afios.
En ese sentido el Museo asume el rol de coordinar todas las acciones posibles, ya sea dentro de la Intendencia como asi también fuera, con otras
instituciones del barrio y de la ciudad, para reforzar los factores de identidad y asociar proyectos de desarrollo local.

El Publico del Museo de la Revolucién Industrial
Es un Museo para todo publico, y atrae tanto a adultos como a jévenes y nifios.

El nimero de visitantes se ha ido incrementando en los Ultimos afios, motivado por la importancia del Sitio Patrimonial como referente nacional en
patrimonio industrial.

Actualmente se supera los 20mil visitantes al afio.

18 Conocido como “La Cocina del Mundo”, desde este lugar se enviaron, a numerosos mercados de todos los continentes, durante 116 afios, sus productos alimenticios, que
van desde Extracto de Carne, Corned Beef, y una gran variedad de productos elaborados y envasados - lenguas, patés, fiambres, carnes de aves, cerdos, conejos, porotos,
arvejas, dulces y mermeladas, incluidas en un listado de méas de 200 productos.

También y cuando pasa a ser Frigorifico Anglo del Uruguay S.A., se exportaba carne enfriada y congelada a numerosos puertos de destino (... Ahora ya es carne azul colgada
en la heladera: “Uruguay por export” ... A. Zitarrosa).



Contexto situacional del museo

El museo se encuentra dentro de lo que fuera la Planta Fabril del Establecimiento Industrial. Ello esta dentro del Barrio Historico del Anglo y dentro
de un Sistema Patrimonial de porte y reconocimiento nacional e internacional: el SISTEMA PATRIMONIAL INDUSTRIAL LIEBIG'S ANGLO.

Se define como “Sistema Patrimonial Industrial Liebig”s Anglo” a un conjunto de bienes culturales y naturales vinculados en el territorio a partir de
una actividad productiva y en relacion a la comunidad en que la misma se desarroll6.

Esta relacionado directamente con las caracteristicas geogréaficas y naturales del sitio que lo definieron como el lugar estratégico para la
elaboracion y procesamiento, asi como para su posterior distribucion y abastecimiento al mundo, de los productos alimenticios derivados de la
carne.

VALORACION Y PROTECCION PATRIMONIAL

El Frigorifico y Barrio Anglo cuentan con la méaxima proteccion patrimonial dentro de la Republica Oriental del Uruguay siendo Monumento
Historico Nacional desde 1987.(Resol. 251/987)

En diciembre del afio 2008 se realizé una ampliacion del area protegida (Resol. No. 454/008) y quedd asi incluida en la proteccion una amplia
Zona que contiene importantes componentes patrimoniales del sistema.

Dentro de estos componentes se encuentran: Area Fabril, Puerto, Barrio obrero, Barrio de jerarcas, Zona de la Pandilla, Zona del Golf, Camino de
Tropas, Corrales abiertos, Zona de las Romerias, Basurero histérico patrimonial, Zona naturales - barrancas y espacios verdes.

GESTION

Se continlla un proceso de gestion interinstitucional que se viene desarrollando desde el afio 2008, con la creacion y funcionamiento de la
Comision de Gestidn Anglo - CGA, en el entendido de que la relevancia patrimonial existente amerita y justifica plenamente la gestién conjunta
entre el Gobierno Local y varias Instituciones nacionales.

... Paisaje Cultural es la huella del trabajo sobre el territorio, un memorial al trabajador desconocido. . . J. Sabaté.

PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD — UNESCO.

El Sitio Patrimonial fue oficialmente inscripto en la Lista del Patrimonio Mundial el pasado 5 de julio de 2015, en la 39 reunién del Comité del
Patrimonio Mundial, realizada en Bonn Alemania, con el nombre de PAISAJE INDUSTRIAL FRAY BENTOS, siendo asi, el segundo sitio en el pais
con tan importante distincion.

PAISAJE INDUSTRIAL FRAY BENTOS

El bien corresponde a una “obra conjunta del hombre y la naturaleza” y es el resultado de la accion continua de aquél sobre el medio natural, de
forma favorable a su desarrollo. Se trata, por tanto, de un paisaje orgadnicamente desarrollado, resultante de condicionantes sociales y
economicas que se han dado conjuntamente y en respuesta a su medio ambiente natural. Un paisaje continuo en el tiempo, que sigue teniendo un
papel activo en la sociedad contemporanea, conjuntamente con la forma tradicional de vida.



Descripcién
Se definen dos zonas de acuerdo a lo propuesto por UNESCO para bienes integrantes de la Lista de Patrimonio Mundial:
Zonanducleo

Concentra el mayor potencial paisajistico-industrial, incluyendo arquitecturas fabriles y residenciales, maquinarias, infraestructura de servicio,
vestigios portuarios y espacios naturales libres o de producciéon, que explican la importancia del sitio, asi como la dimensiéon excepcional y
universal del mismo. El area de dicha zona es de 274 hs.

Zona Buffer

Complementa y potencia el valor del area nucleo, incluyendo el ambito urbano fundacional de Fray Bentos, un area rural productiva y un area
fluvial del Rio Uruguay que, rodeando el area nucleo, alcanza hasta los limites jurisdiccionales del estado Uruguayo. El area de dicha zona es de
2128 hs.

Criterios de valoracion

La postulacion a la Lista de Patrimonio Mundial se realiz6 de acuerdo a los siguientes criterios correspondientes a la Guia Operativa para la
implementacion de la Convencién del Patrimonio Mundial:

criterio ii: Atestiguar un intercambio de valores humanos considerable, durante un periodo concreto o en un area cultural del mundo determinada,
en los ambitos de la arquitectura o la tecnologia, las artes, monumentales, la planificacién urbana o la creacidn de paisajes.

criterio iv: Ser un ejemplo eminentemente representativo de un tipo de construccién o de conjunto arquitectonico o tecnoldgico, o de paisaje que
ilustre uno o varios periodos significativos de la historia humana.

criterio vi: Estar directa o materialmente asociado con acontecimientos o tradiciones vivas, ideas, creencias u obras artisticas y literarias que
tengan una importancia universal excepcional.

Proyeccion del Museo de la Revolucién Industrial - VISION

El Museo de la Revolucion Industrial es la institucion de referencia en todo lo relacionado a la industria de la carne en el Uruguay y
especificamente a los Establecimientos Liebig’s - Anglo.

Razon de ser - MISION

El Museo de la Revolucién Industrial es la Institucion que atesora, protege y gestiona en gran medida la historia del Establecimiento Fabril y a
través de él de miles de trabajadores que dejaron su esfuerzo durante mas de 100 afios.

El Museo articula y coordina acciones en conjunto con todas las instituciones del barrio, que vale decir, son muchas y muy importantes, dentro del
area social, de la cultura, la educacion, y los deportes. Es en ese sentido gestor y motor de importantes procesos de conservacion y puesta en
valor dentro del Sitio Patrimonial; y tiene en su seno el manejo y la gestion del Archivo Liebig’s Anglo, enorme acervo de material documental y de
investigacion.



El Museo de la Revoluciéon Industrial asume el rol de atesorar, conservar y dar difusiéon a esta gran historia del trabajo, conocida como “la cocina
del mundo” que dio a Fray Bentos y al pais, reconocimiento y prestigio internacional por la calidad de sus productos, como asi también por el valor
agregado que se logré implementar a la industria carnica desde este enclave.

El Museo de la Revolucion Industrial cumple una funcion cada dia mas importante en las sociedades contemporaneas y es ser quien atesora,
cuida y asegura a las generaciones venideras, gran parte de su herencia colectiva, y relacionado a ello sus valores de identidad.

Para la sociedad de Fray Bentos y el Uruguay el Museo de la Revolucion Industrial ha asumido la noble funcién de ser depositario de gran parte
de las historias que identifican a nuestra gente; por ello son y serdn siempre pocos los esfuerzos por atestiguar, conservar y socializar esta gran
historia del trabajo.

Aspectos Organizativos:

1- Sede Fisica

El Museo de la Revolucion Industrial tiene como Sede Fisica a importantes edificios que fueran distintas secciones del Establecimiento Fabril.
Tiene por un lado su Sala de Exposiciones en un hermoso y antiguo edificio y por otro lado es un auténtico Museo de Sitio, al tener integrado a
sus actividades otros importantes y significativos edificios. Todo esta ubicado dentro del Barrio Anglo, ciudad de Fray Bentos y es propiedad de la
IDRN.

La Sala de Exposiciones del Museo cuenta con 860mc en planta baja y 660mc en Planta Alta. En planta alta se encuentra intacto lo que fueran
las oficinas centrales del Frigorifico Anglo del Uruguay S.A., alli se encuentra el sector de Direccion y Administracion del Museo, y se convive con
la Direccidn de Desarrollo de la IDRN (con 220mc).

Este antiguo edificio de mamposteria de ladrillo data de 1872 y aqui inicialmente se procesaba el fertilizante de base organico, inventado por
Liebig’s y conocido como “guano”.

El estado general de conservacion del edificio es bueno, pero teniendo en cuenta que tiene mas de 140 afios, su mantenimiento y conservacion
son parte de nuestras ocupaciones diarias.

Si bien el mismo mantiene en esencia su originalidad, ha tenido pequefias reformas y cambios. Se menciona por ejemplo colocacion de nuevas
aberturas de hierro y vidrio, nuevos pisos parciales, y una “ventana” que lo vincula visualmente con la Sala de Maquinas.
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Museo de Sitio:

El Museo de la Revolucion Industrial administra y gestiona lo que es un auténtico Museo de Sitio, conformado dentro del Recinto Fabril y el barrio
histdrico, integrado todo dentro del Sistema Patrimonial Industrial Liebig’s Anglo.

Estan dentro de la administracion y coordinacién del Museo, y son visitados por el publico dentro de las visitas guiadas del nuevo Plan de Publico,
importantes secciones y recintos industriales de la Fébrica. Si bien ya se visitan muchos e importantes secciones, dentro del Plan de Obras se

planifica incorporar otras, segun se grafica y detalla a continuacion.

Puerio

Depdsito ﬁsc% . RIO URUGUAY

Balanza [

Playa de los

REFERENCIAS

. Secciones administradas por MRI
1- Museo de la Revolucién Industrial
2- Sala de Maquinas - Usina Eléctnca
3- Lateria Mecanica
4- Extracto
5- Conservas
8- Saldn del Automdvil
7- Lavanderia
8- Lavado Ganado
9- Playa de Faenas
10- Camaras Frias
11-Bomiba de Incendio

e 12- Casa Grande
- D Secciones a incorporar 2015 - 2017
13- Laboratorio

14- Pintada

15- Graseria

16- Sala de Calderas

17- Tangues de Agua, fillros y bombas



MUSEO DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL - SEDE FISICA

MUSEO DE LA
REVOLUCION
INDUSTRIAL

Edificios

Descripcion

Sala Exposiciones

MRI

Ex Edificio de
procesamiento de guano
(fertilizante de base
orgénica) galpén de 1872.
Areas:

P.B.: 860 m2
P.A.: 660 M2

Planos

Ver plano 1P.B.

Inventario

50% completo

Verplano 2 P.A.

50% en proceso

B secciones administradas
por el MRI, con visitas
guiadas

Ver plano general

Sala de Maquinas 100%
Usina Eléctrica 100%
Extracto de Carne 100%
Lavado Ganado 100%
Playa de Faenas 100%
Cémaras Frias
Lavanderia 100%
Conservay Cocinas 100%
Lateria Mecanica 100%
Bomba de Incendio 100%

sal6n del Automovil
(Direccién de Turismo)

Casa Grande

MUSEO DE LA
REVOLUCION
INDUSTRIAL

Secciones aincorporar en
el periodo 2015-2017

Laboratorio Liebig's Anglo
2015

Tanques de Agua, Filtrosy
bombas.
2015

100%

Sala de Calderas
2015

100%

Graseria, pisos 1-2-3y
Terraza
2015-2016

100%

Pintada
2017

100%




PLANIFICACION

Areas de trabajo

La modalidad de trabajo dentro del Museo se incluye en un Organigrama que esta en funcion de un estudio de los objetivos a cumplir, de las
caracteristicas y el nimero de personas disponibles para cada area, y de ciertas referencias teéricas de Organigramas de museos
contemporaneos en Uruguay y otros paises.

Se conforma con un sector de DIRECCION y CUATRO AREAS DE TRABAJO:

- Area 1: Conservacion, Restauracion, Mantenimiento y Obras.

- Area 2: Difusion, Educacion, Comunicacién e Informacién

- Area 3: Administracién y Gestion Cultural

- Area 4: Centro de Documentacion e Investigacion — Archivo Liebig’s Anglo.
(Se adjunta aparte informacién sobre el Centro de Documentacion).



A REALIZAR

TAREAS O ACTIVIDADES

PERSONAL
ACTUAL

AREA 1
CONSERVACION
RESTAURACION
MANTENIMIENTO
RESTAURACIO}N TALLER / MONTAJE
CONSERVACION LIMPIEZA
- Restauracion - Mantenimiento
- Conservacion - Conservacion
Especifica preventiva
- Taller
- Exposiciones
(pem - itiner)
- Limpieza
- Arch. Dora - Rosana La Paz *
Corbaldn - Jorge Bica
- &.F, Horacio - Orlando Martfinez
Rodriguez

ORGANIGRAMA
MUSEO de la REVOLUCION INDUSTRIAL

DIRECCION

Arg Mauro Delgrosso

AREA 2

DIFUSION
E
INFORMACION

- Guias

- Diddctica

- Actividades educativas

- Charlas Temdticas

- Archivo de la Memoria

- Actualizacion permanente
- Afractivos extras

- Angela Olivera*

- Nicoldas Cremella (inglés)*
- Yenny Gonzdlez

- Maria Noel Rodriguez

- Monica Ramenghi

- Rossana La Paz

- Orlando Martinez

AREA 3

ADMINISTRACION
GESTION

Apoyo a Direccion

- Administracion Personal

- Registro financiero

- Registro de colecciones

- Coordinacion de eventos,
Muestras, charlas, lanzamientos
- Presupuestos - Contabilidad
Compras (merchandising)

- Figuras mixtas / Relacionamiento
con el Sitio Patrimonial

- Manejo del Merchandising

- Sistema / Redes de Museos

- Diseno: grafico / Exposiciones
- Vigilancia

- Moénica Ramenghi
- Fabiana Villalba
- Miriam Taramasco

AGOSTO 2015.

AREA 4
CENTRO DE

DOCUMENTACION
ARCHIVO LIEBIG 'S ANGLO

INVESTIGACION

- Protocolos y Reglamentos
infemos

- Inventarios

- Avances en la Digitalizacion
- Condiciones de conservacion
- Seguimiento de convenios
- Atencién a investigadores

- Infercambio Institucional

- Proyecto Archivo virtual

- Sociabilizacién de la
informacion

- Coord. Fabiana Villalba*



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y DESAFIOS

Se divide el cronograma de actividades en las cuatro areas de trabajo. Es comun que el Museo de la Revolucion Industrial, asuma otros desafios
momentaneos, que se suman a la planificacidon anual de Actividades.

Mas alla de tener un organigrama de referencia, en el Museo de la Revolucién Industrial siempre buscamos que todos los integrantes del Museo
participen de la mayor cantidad de actividades, asi sea en otra area a la estrictamente asignada al funcionario, como manera de vivir al maximo
los procesos y la vida del Museo, como asi también retroalimentarse de los proyectos y etapas por las que el Museo transita.

También es una preocupacién de Direccion procurar y acercar en la mayor medida posible las capacitaciones al personal del Museo, como asi
también la participacidn en jornadas y eventos que tienden a mejorar las capacidades adquiridas, como asi también compartir experiencias con
otros museos y centros culturales del pais.

PLANIFICACION ANUAL

El Museo de la Revolucion Industrial posee un cronograma de Actividades, dividido por Areas y a su vez en plena concordancia con la vida del
Sitio Patrimonial, y con los procesos de gestion y eventos que se realizan en el mismo.

En ese sentido hemos tenido Planificaciones anuales, en los afios anteriores, que se han cumplido mayormente y son un verdadero indicio de los
pasos que da la Institucién. A continuacién en formato esquema se muestran las mismas:
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También y paralelamente es fundamental el rol que cumple el Museo de la Revolucion Industrial en los procesos de patrimonializacion en el Sitio y
de acompafamiento de la gestion realizada a través de la Comision de Gestion Anglo - CGA, realizando un seguimiento a todos los procesos de
convenios que existen, alentando un profundo y continuo proceso de coordinacién entre instituciones locales y nacionales.

A continuacion exponemos las acciones concretas dentro de cada Area, para el periodo 2015-2016.

- Area 1: Administracién y Gestion Cultural

Se incluyen aqui, aquellos trabajos y acciones que deberan estar en sintonia tanto con las actividades del Museo como asi también con todas las
acciones del Sitio Patrimonial y del proceso UNESCO:

- Venta de MERCHANDISING: se ha consolidado este trabajo que mejora cada dia la oferta como asi también la calidad de los productos.
También quedd instaurado con relativo éxito la venta de entradas y merchandising que integra a mas de 15 proveedores locales. Se propone una
consolidacion del sector, ampliacion y mejoramiento de la calidad de los productos y elaboracion de objetos con alto nivel de disefio.

- Régimen de DONACIONES: ha quedado instaurado con éxito una politica muy alentada desde la Direccion en relacion a abrir las puertas a
donaciones de vecinos, familiares de ex trabajadores, etc al Museo de la RI. Ello implica la coordinacién y la logistica, de ir a buscar las
donaciones, tener especial atencidon al momento en que la persona la realiza, fotografiando y sacando nota de los comentarios. También luego, es
fundamental dar la relevancia que merece la misma y dar plena difusion al hecho, ya sea exponiendo los objetos en la Sala como asi también
enviando comunicados de prensa local.

Este régimen 6 programa es fundamental a la hora de involucrar a la comunidad en un proceso patrimonial vivo y lleno de historias y vivencias que
gueden registradas de la mejor forma.

- Implantacion del CODIGO QR: se planifica implementar el cédigo QR con informacion histérica y actual del Sitio Patrimonial, ya sea en el area
Fabril como en el barrio histérico. Este proceso tendra varias etapas: elaboracion de la informacion, gréfica y escrita, para cada emplazamiento,
disefio y edicion de la misma, elaboracion de los Codigos QR, eleccién de los lugares y colocacion de los mismos, a través de un disefio nuevo y
atractivo.

- Redisefio de la Sala de Exposiciones: se realizara un nuevo guion museistico. El mismo tendra un ajuste al relato actual del Paisaje Cultural
Industrial Fray Bentos postulado a UNESCO. También se realizard una apuesta a reforzar el relato como Museo de Sitio, con mayor informacion
en los locales industriales a los que se accede en las visitas guiadas y por otro lado eso liberara espacio para reorganizar el espacio de la Sala de
Exposiciones.

- Implementacion de Actividades para nifios y jovenes: se apuesta a incorporar a la oferta del Museo actividades para nifios y jovenes que visitan
en grupo el Museo. Se realizara a través del disefio de actividades y con el apoyo de idéneos en la tematica. Las mismas estaran siempre
vinculadas a la historia del Establecimiento y tendran énfasis en temas didacticos, pedagoégicos y ludicos.

- Coordinacion con otras instituciones: es fundamental el papel que realiza el Museo de la Revolucién Industrial en cuanto a la integracion con
otras instituciones del medio, con énfasis en las propias del Sitio Patrimonial. El Espacio de Coordinacidn Cultural Barrio Anglo es fundamental
continuarlo como area de coordinacién con el Sitio, también con otras instituciones de orden cultural de la ciudad e instituciones a nivel nacional.
Todos estos esfuerzos seran siempre destinados a una mejor oferta cultural, a fortalecer la gestion, la cohesion, la identidad local y la autoestima
de la comunidad.

Generacion de Actividades con otras Direcciones también esta en la linea de lo anterior.



Se menciona especialmente las que han estado dentro del paquete “Noviembre en Rio Negro”, organizadas por la Dir. de Turismo, en donde se
impulsa una actividad importante y de escala para la ciudad de FB, que tienen como marco de desarrollo las instalaciones del Ex Frigorifico Anglo
— Sistema Patrimonial Industrial Liebig’s Anglo.

- Area 2: Difusién, Educacion, Comunicacion e Informacion

Se incluyen aqui, aquellos trabajos y acciones que son significativos por su implicancia en el funcionamiento del Museo, en la actualizacion de la
oferta cultural, como asi también en los roles de recuperacion de la memoria y revalorizacion de la identidad con el Sitio.

- Atencién al publico por parte de guias, en espariol e inglés, es un servicio permanente del Museo.

El Museo de la Revolucién Industrial recibe mas de 20.000 visitantes por afio. Llegan al Museo visitantes aislados, y grupos de todo tipo. Llegan
visitantes de Uruguay y extranjeros. Llegan grupos escolares, liceales y de ensefianza terciaria, permanentemente.

En ese sentido es fundamental afianzar el nuevo PLAN DE PUBLICO — PROGRAMA MUSEO DE SITIO, puesto en marcha desde septiembre de
2014. El mismo apuesta a reforzar el valor de paisaje cultural y de sistema patrimonial Unicos que ostenta el Sitio, como también reforzar las
vivencias y experiencias sensoriales de los visitantes.

- Sitio Web del Sitio Patrimonial: se iniciara y alimentara desde el Museo el nuevo Sitio web “paisajefraybentos.gub.uy”. EI Museo sera el actor
principal en cuanto a alimentar de informacion y actualizar permanentemente el mismo, de manera de hacerlo agil y atractivo, y que sea una
herramienta genuina de difusion patrimonial.

- Sector INTERACTIVO: se realizara una fuerte apuesta al Museo de Sitio, gestionando un nuevo ambito para la difusion de propuestas
audiovisuales, productos audiovisuales de presentacion del Sitio Patrimonial al publico visitante. Estos deberan contener resefia histdrica,
imagenes de archivo como actuales, videos, datos y estadisticas, tanto del proceso histérico como de la actualidad. Seran a modo de presentacion
del Sitio tanto en el Museo de la Rl como en los recorridos guiados. Seran pensados y adaptados para: visitas guiadas por la planta fabril, visitas
guiadas por la casa grande, visitas guiadas por el Barrio Histdrico y presentacion en el Museo de la RI, y otro atendiendo al publico infantil y jéven.

- Archivo de la MEMORIA - Proyecto de Recuperacion de la Memoria Oral / Archivo de la Memoria.

Con el apoyo de las antropoélogas y profesora de historia de la CPCN — Comision del Patrimonio Cultural de la Nacidn, se continuara esta linea de
trabajo, a través de entrevistas a ex obreros. Aplicando una metodologia ajustada, se instrumenta dejar instalado el Archivo de la Memoria del
Sitio Patrimonial como parte fundamental del Centro de Documentacién. Estas se iran volcando al nuevo Sitio web de manera de difundir el mismo
dentro del area inmaterial del Sitio.

- REDES SOCIALES: Se daréa continuidad a la difusién de material cultural a través de las redes sociales - facebook.

- EXPOSICIONES Y CHARLAS: es permanente el apoyo a la realizacién de diferentes charlas, exposiciones, simposios, que se realizan en el
Museo con el auspicio y coordinacién del mismo.

Se trata de implementar un ciclo abierto de exposiciones, charlas y conferencias.

- EL PATRIMONIO DEL ANGLO y la COMUNIDAD: se seguird apostando a integrar a Instituciones del Barrio como el Nuevo Hogar La Pileta,
favoreciendo el intercambio y el apoyo a otras instituciones con menor poder de gestién que el Museo y a través del Espacio de Coordinacién
Cultural Barrio Anglo como herramienta clave ya citada anteriormente.



- FOLLETERIA: mantener y ampliar la edicion desde el Museo de folleteria y material informativo, digital 6 escrito, con alto nivel de disefio y
edicion. Estos trabajos se realizaran desde el propio Museo apostando a la mejora de las capacidades a través de la tarea diaria.

- Area 3: Conservacion, Restauracion, Mantenimiento y Obras.
Los logros obtenidos dentro de esta area de trabajo contindan motivando para nuevos desafios.

Se ha logrado ampliar sectores de la fabrica para que puedan ser visitados, y se apuesta a nuevas aperturas y puestas en valor de secciones muy
importantes, como son:

- Continuacién de los trabajos de puesta en valor en Casa Grande: apertura de la Sala Robert Baden Pawell.

- Laboratorio Liebig’s Anglo: se inaugurara otro importante aspecto de la vida del Establecimiento, a través de la apertura del Laboratorio Liebig’s
Anglo, con énfasis en los diferentes procesos de estudio, investigacion y ensefianza, que se realizaron durantes los periodos de actividad de
ambas empresas. Este trabajo esta dentro del avance del convenio con Facultad de Quimica y Facultad de Humanidades de la UdelaR.
Conjuntamente se realizaran los trabajos de recuperacién del mobiliario que pertenecia al Laboratorio, como asi también a otros sectores de la
fabrica.

- Redisefio de la Sala de Exposiciones y mejoramiento de ciertas dependencias del Museo de Sitio. Aqui se realizaran nuevos soportes para
muestras, con una apuesta a las instalaciones, los efectos y las sensaciones que ofrece cada lugar concreto.

- Apoyo a la instalacién y consolidacion de un centro de patinaje en el Sitio Patrimonial.
- SALA TECNICA — adecuacion: se hacen avances permanentes en la mejora y puesta a punto de la Sala Técnica del Anglo, y en su mobiliario.

- CONSOLIDACION vy Profesionalizacion del Taller de Restauracion y conservacion: se realizara una apuesta a la profesionalizacion del mismo,
en el sentido de las especificaciones de la tematica abordadas.

- SALA de CALDERAS: se hara una puesta en valor que permita el acceso y la visita a este excepcional espacio industrial. El mismo demandara
trabajos de recuperacion de cubiertas, iluminacién, informacién, y otros.

- Puesta en valor del edificio de GRASERIA: aqui se trabajara conjuntamente con UTU. Dicha Institucién proyecta su nuevo centro de estudios
terciarios, lo que implica un reacondicionamiento total del edificio y la puesta en valor de su maquinaria industrial.

- Area4: Centro de Documentacion e Investigacién — Archivo Liebig’s Anglo.

Esta nueva area del Museo, ird pasando por un fortalecimiento propio, ya sea a través de mejorar las capacidades ya sea en recursos humanos
como equipamiento. - Trabajos de ordenacion de la documentacion de archivo: es imprescindible completar la ordenacién total de los campos
documentales, lo que se prevee lleve hasta fines de afio 2015.



MUSEO de la REVOLUCION INDUSTRIAL / PLAN DE ACTIVIDADES 2015 - 2016
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- Digitalizacion del material de archivo, generando una base de datos agil y de respaldo.

- Apoyo constante a investigadores, locales, nacionales e internacionales.

- Proyecto de consolidacion del Centro de Documentacion y apertura de la Sala Virtual de acceso a la documentacion histérica patrimonial.
- Generacion de las herramientas y las metodologias para socializar el acceso a la informacién de archivo.

- Apertura del archivo y vinculacién a otras instituciones nacionales e internacionales. Vinculacion con el Archivo Nacional, la UdelaR, y otras
instituciones.

- Se ird incorporando a los trabajos los archivos que el Museo tiene en custodia: Archivo de los Frigorificos Swift y Artigas y la textil Campomar.



CENTRO DE DOCUMENTACION LIEBIG'S — ANGLO
MUSEO DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

Proyecto integral de recuperacion y puesta en valor.

El Centro de Documentacion Liebig’s Anglo

Su nombre deriva de las dos principales y mas reconocidas fabricas que operanon en el Complejo Industrial y que dieron fama
mundial al mismo. Ya sea la Compafiia Liebig’s como el Frigorifico Anglo resonaron dentro y fuera de fronteras.

El Archivo Liebig’s Anglo es el conjunto de documentos graficos, escritos, orales y audiovisuales (registros tangibles e intangibles)
relacionados directamente al Sitio Patrimonial y que son prueba de la historia y la trascendencia del Establecimiento Industrial.
(Fabrica Liebig's-LEMCO, Frigorifico Anglo del Uruguay S.A, Operativo Planta de Fray Bentos), que corresponden a distintos
periodos de los 116 afios de vida del Establecimientos industrial (1865-1979), e incluso el periodo post cierre, hasta nuestros dias.

El mismo se encuentra dentro de las actividades y funciones del Museo de la Revolucidén Industrial. Estos documentos
considerados como piezas claves a la hora de explicar y entender la historia del Bien, y muchas veces de ser testimonios de la
excepcionalidad y universalidad del mismo, se incorporan y estan en funcion del “relato” patrimonial actual, y también abiertos a otras
interpretaciones e investigaciones.

Principales roles: el Archivo Liebig”s Anglo es considerado, conjuntamente con el patrimonio inmueble y mueble, como asi también el
paisaje, un pilar indispensable del Sitio Patrimonial. Estar al servicio del conocimiento, de la investigacion, como asi también de la
difusién del mismo son su principales roles.

Elementos componentes: El Archivo Liebig’s Anglo esta compuesto por una variedad de bases documentales, que constituyen
sus partes.

Documentos graficos:

Planos en Sala Técnica. Consta con alrededor de 7.500 planos originales.




En julio de 2013 se finalizé un proceso de microfiimado y digitalizacion del archivo completo de planos. Se realizé a través de un
convenio entre la Intendencia Departamental de Rio Negro y la Seccion Microfimado de la Direccién Nacional de Topografia del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas. Los hay en base de tela, copias en ferroprusiato y otros. La mayoria se microfilmé y luego
se digitalizaron. El resto por su estado se escanearon directamente.

J Catéalogos, de maquinaria industrial.
Enorme coleccién de catalogos de maquinarias, documentos industriales, etc. Aln sin procesar.

ANGLO
BEEF & GRAVY
o o



(&

. E &

EXTRACTO o: CARNE

2 SALCHICHAS
. 5 wmiind VIENA,
EN

Se cuenta con gran cantidad de etiquetas originales de la ultima época de la Fabrica (periodo 1970). La gran mayoria estan en
formato digital. No hay registro completo.

. Fotografias, histéricas en formato vidrio y digital, actuales en formato digital.

Existen muchas fotografias antiguas y la gran mayoria estan en formato digital, sin inventariar ni clasificar. Existe gran acervo de fotos
contemporaneas y actuales, en blanco y negro y color, que evidencian muchos cambios en los ultimos tiempos.

Fotos Negativos en vidrio. Cantidad 159 (1900-1920)
Fotos Fabrica Blanco y Negro. Cantidad 338 (1920-1930)
Negativos y diapos Saladero, Anglo, Fray Bentos. Cantidad 300.



Fotos Negativos en vidrio Fotos Fabrica Blanco y Negro (1900-1920)
(1920-1930)

Negativos y diapos Saladero, Anglo, Fray Bentos.
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Contamos con un enorme numero de estas piezas, también de recetarios, menus, libro con recopilacion de recetas de cocina. No se
encuentra la coleccion completa. Estan digitalizadas en su mayoria, sin clasificar ni inventariar.

o Otros, cuadros, fotos de retratos, etc. Sin registro adn ni inventario.
o Pinturas con la tematica de la Fabrica directa ¢ indirectamente.
En su mayoria de artistas locales. No existe un registro aun.

Documentos escritos:

o Fichas de obreros. Son documentos de enorme valor patrimonial. Registran las bases de datos de los obreros y
empleados de la Fabrica. Evidencian también aspectos de relevancia sustancial para el valor patrimonial del Sito como lo es las
diferentes nacionalidades, que se cuentan en mas de 40, de personas que llegaron a trabajar al lugar.

Existen de diferentes tipos:

a) Fichas de trabajo Obreros (periodos Liebig’s - Anglo). Cantidad 14.000 aprox.

b) Fichas de trabajo Obreros complementarias. (periodos Liebig’s - Anglo). Cantidad aprox. 14.000
c¢) Fichas con Datos Personales (periodos Liebig’s - Anglo). Cantidad 13.000 aprox.

d) Fichas de Trabajo Obreros. Cantidad 1200 (desde 1960).
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. Libros de contabilidad. Libros de registro de importaciones y exportaciones. Libros y registros de marcas de ganado.

'r"".

Se trata de los registros de contabilidad de la fabrica de la ultima época mayormente, y volumenes puntuales de afios anteriores hasta
del siglo XIX. No estan ordenados ni clasificados ni digitalizados.

Libros Contables - Caja de Entrada Salida, Libro Diario (1920-1975). Cantidad 74.

o Periodicos y documentos de prensa.

Se finaliz6 la digitalizacion de la coleccion completa que se encuentra en el Sitio, por personal del Museo de la Revolucion Industrial.
Consecuentemente con ello se brinda un nuevo Servicio al publico (estudiantes, investigadores, docentes) de consulta y acceso a ese
material de prensa en formato digital. Se envia por email los nimeros que la persona solicita.

Este proceso fue iniciado con equipos y apoyo del Sistema Nacional de Museos-MEC, de acuerdo al INVENTARIO Y REGISTRO DE
COLECCIONES MUSEOGRAFICAS realizado bajo convenio entre el Museo de la Revolucion Industrial / IDRN y el Sistema Nacional
de Museos-MEC, Fue una linea inicial de trabajo, ya se conté con apoyo en equipos y formacion (PC, equipo multifuncién, camara
fotogréfica) y ayuda en formacién de personal (cursos fotografia, etc.).

Periddico “La Campafia”. 51 tomos / (1895-1951).
Periodico “El Litoral”. 20 afios / (1946-1966)
Periddico “Renovacion”. 9 tomos (1929-1938).

Periodico “La Campafia” Periodico “El Litoral” 20 afios
(1895-1951) (1946-1966)
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Periddico “Renovacion” (1929-1938).

 Libros, anales y documentos de quimica.




Anales de Quimica (1874-1907) |Quimica Industrial (1900-1912)

Anales de Quimica y Farmacia Qumica General
(1861-1873) (1898-1912)

Quimica Analitica (1869-1912) Quimica Fisiologica

Quimica Organica (1840-1931) Quimica Inorganica (1875-1897)
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Catalogos Materiales de Quimica.
Quimica General. (1868-1908)
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En febrero de 2013 se firm6 un convenio marco de cooperacion y trabajo entre la Intendencia Departamental de Rio Negro IDRN y la
Facultad de Quimica y Humanidades, para la recuperacion y puesta en valor del Laboratorio y la revalorizacion de la figura de Justus
Von Liebig en el mundo de la quimica actual.

Como primer proyecto se ha empezado por el inventario, clasificaciéon y catalogacion del instrumental, herramientas y otros del
Laboratorio (setiembre 2013), como asi también de la base documental de libros que aun se conservan. En la Sala “Justus Von
Liebig” se cuenta con:

Anales de Quimica. 60 tomos (1874-1907)

Quimica Industrial. 14 tomos (1900-1912)

Anales de Quimica y Farmacia. 12 tomos (1861-1873)
Qumica General. 31 tomos (1898-1912)

Quimica Analitica. 27 tomos (1869-1912)

Quimica Fisiologica. 7 tomos



Quimica Orgénica. 19 tomos (1840-1931)

Quimica Inorganica. 2 tomos (1875-1897)

Quimica General. 13 tomos (1899-1910)

Catélogos Materiales de Quimica. 40 Catalogos

Quimica General. 65 tomos (1868-1908)

Otros: libros de derecho, registros y leyes, diccionarios, etc.

Existe gran cantidad de documentos y libros de la época en diferentes tematicas, los que no han sido inventariados y clasificados.
o Informes de época, de relatos de viajeros y visitantes a la fabrica

Se cuenta con un registro inicial.
o Sector en peligro — S.0.S

Se cuenta con un grupo de documentos escritos, en un estado critico de conservacion. Se debera pensar en un proceso de
recuperacion, inventariado y clasificacion.

Documentos orales:
o Entrevistas a ex obreros, empleados y otros.

Existen entrevistas de gran valor documental registradas en distintos soportes de audio, video y fotografia, no clasificadas, ni
tipeadas, ni ordenadas, que fueron realizadas sin una metodologia escrita de respaldo, que rondan los 12-15 registros.

Se suma a lo anterior el proceso que se estd desarrollando actualmente de convenio entre el Museo de la Revolucién Industrial -
IDRN y la Comisién del Patrimonio Cultural de la Nacién — CPCN del Ministerio de Educacion y Cultura MEC. Denominado “Archivo de
las Memorias”, este proyecto consta de la elaboracion de instancias de entrevistas y registros, realizados bajo pautas y metodologia
estipulada por el area Inmaterial de la CPCN (Antropologas Raquel Geogiadis y Cecilia Pascual, y Prof. de Historia Karla Chagas). Se
procede a entrevistar a ex obreros y se transcriben las entrevistas. En breve plazo se podra inaugurar el “Archivo de las Memorias”,
con un respaldo en un sitio web, con acceso a las mismas online.

Sobre un total de mas de 20 entrevistas ya realizadas, sera un proceso abierto que continue el registro en forma continua. Ya muchas
de ellas han sido estudiadas y fragmentadas con el objetivo de su pronta publicacion web.

Se suman a todo el proceso anterior, registros y entrevistas realizadas en forma puntual por investigadores, educadores y estudiantes
y algunos visitantes. Resalta el trabajo realizado por el publicista patrimonial Martin Herrera y por la Escuela del Barrio Anglo.



En lo que refiere al Archivo en su concepcion global y como parte preponderante a la hora de la evaluacion de la excepcionalidad y
universalidad del Bien, como asi de su originalidad, nos resulta de fundamental importancia el registro completo de sus partes componentes, como
asi también la catalogacion y su posterior etapa de sociabilizacion, como factor que apoye el valor patrimonial existente en el Sitio.

Documentos audiovisuales:

J Se incluyen aqui films, peliculas y documentales, que directa o indirectamente mencionan y aluden al Sitio Patrimonial,
evidenciando su caracter y fama mundial, su universalidad y trascendencia. También otros de menor alcance pero gran
importancia como registros de décadas anteriores y actuales, con miradas nuevas al valor patrimonial del sitio. Este registro no
tiene hoy forma terminada y ain queda por inventariar mucho material, que se sabe existe y se encuentra en Internet, pero que
no se ha trabajado sobre él.

Se cuenta, entre otras, con las peliculas:
Gallipoli (con Mel Gibson como protagonista) Links: https://www.youtube.com/watch?v=6HPeealtnls
Serie Apocalipsis: La Segunda Guerra Mundial.

El Paciente Inglés, director Anthony Minghella. Links: https://www.youtube.com/watch?v=M6CFPHEOPYO

Libro: Un amor en Bangkok (de Napoledn Bacchino).

Completan este sector filmaciones y documentales de la época, como asi también actuales de distintas visitas al Sitio,
realizaciones con caracter de investigacion, tanto en el orden nacional como local.

Procesos de consolidacion ya empezados: El Museo transita un tiempo atrds por procesos de consolidacion parcial de las partes
constitutivas del acervo. Es asi que a través de convenios y acuerdos con otras instituciones, publicas en su mayoria, se han hecho avances
importantes. Se mencionan entre los mas importantes los siguientes:

- 1- Convenio IDRN-DNT MTOP para la microfilmacion de la totalidad de los planos de la Sala Técnica, finalizado en el mes de julio
de 2013

- 2- Apoyo y colaboracion de la Empresa Microfile con el proyecto de microfilmado, realizando la digitalizacién completa de los rollos.

- 3- Convenio IDRN - CPCN, iniciativa conjunta entre los funcionarios del Museo de la Rev. Industrial e integrantes de la Comision del
Patrimonio Cultural de la Nacion (CPCN). El proyecto se definié en el afio 2010, para trabajar con la memoria de los antiguos trabajadores,
ya se ha finalizado el primer ciclo de entrevistas, lo cual representan un elemento identitario de la comunidad de Fray Bentos.

- 4- Proyecto "Inventario y Registro de Colecciones museograficas", de nivel y alcance nacional, llevado a cabo por el Sistema
Nacional de Museos (SNM-MEC), y coordinado con IDRN a través de convenio, el cual cuenta con el apoyo de IBERMUSEQOS, SEGID vy
AECID, consta de apoyo de equipamiento y sofware.



Proyecto Centro de Documentacién Liebig’s Anglo:

El objetivo principal del Archivo es dar cohesién y unidad al mismo, entendido como un todo, ligando y conectando las diferentes partes
que hoy componen el acervo documental del Sitio y ofrecer asi una imagen integral del mismo. La misma necesita consolidarse tanto en la
unificacion de criterios y plataformas de registro, como apoyarse en un mejoramiento y adecuacion del lugar fisico donde se guarden y conserven
los documentos originales, como también el lugar fisico donde se atienda a los interesados en ver, usar y o investigar con la base documental.

Dentro del fortalecimiento institucional se conformo un equipo de trabajo, el cual estd compuesto por:

Directores:

Directora de Cultura de IDRN / Estela Golovchenko

Director del Museo / Arqg Mauro Delgrosso

Asesores Tecnicos: Archivologa: Dora Corbalan
Antropologas Raquel Georgiadis / CPCN-MEC.
Bibliotectloga: Maria José Porro
Coordinadora: Ayud. de Arg. Fabiana Villalba
Colaboradoras: Ménica Ramenghi.

Protocolos y reglamentos de actuacion.

Se han elaborado reglamentos generales del Centro de Documentacion Liebig’s Anglo para la adecuada organizacion y conservacion
del mismo, al igual que diferentes protocolos, de limpieza, mantenimiento, acceso para investigadores, servicio de fichas, etc.



PROTOCOLOS Y REGLAMENTOS
DE ACTUACION

INVENTARIO

DIGITALIZACION

CONDICIONES DE CONSERVACION

Planos

DOCUMENTOS
GRAFICOS

Catilogas

Etiquetas

Fotogratias

[Tarjetas Publicidad Liebig's

Otros

Finturas

DOCUMENTOS
ESCRITOS

Fichas Obreros

A Liekig s Angho [14.000)

|8 Complementarias L'A {14 000)

C]Datos Personales (13.000]

) Cras {1200)

E) Libro lista genaral

Litwors Contabilidad

period:

Libros de Quimica

Libwors Deracho

informes de época

Sector 5.0.5

Incompleta

DOCUMENTOS
ORALES

[Entrevistas Anteriaces

[Entrevistas Convenio| CPCN-IDRN)

DOCUMENTOS
AUDIOVISUALES

Cortos locales

Cortos Nacionales e internacionales

Peliculas y Documentales

|4 Adecuada
B- Necesita Mejoras
C- Inadecuado




2013 2014
Mes Ene|Feb|Mar|Abr|May] Jun] Jul | Ago] Sep | Oct|Nov| Dic| Ene|Feb|Mar| Abr|May] Jun| Jul | Ago| Sep | Oct|Nov| Dic
Planos IDRN
DNT - MTOP-1
MICROFILE-2 |
| Archivo de las Memorias IDRN
CPCN - MEC- 3
| Normalizacion y Registro de Colecciones |IDRN
SNM - MEC - 4
| Laboratorio Liebig’s -Anglo IDRN
FUNDAQUIM - 5
[ Proyecto MAPFRE IDRN
MAPFRE - 6
Escuela de Bibliotecologiay Ciencias Afines |IDRN
EUBCA EUBCA -7
Facultad de Ciencias Sociales del Uruguay |IDRN
FCS FCS-8
Proyecto Educativo para Museos - SNM/  |IDRN
SNM - MEC - 9
Biblioteca Nacional y Comision de Patrimonio|IDRN
geva-ceero| [ [ [ [ T [ [ [ [ [ [ ] T]

Publicos

Intendencia Departamental de Rio Negro

CPCN - MEC/ Area del Patrimonio Inmaterial

Sistema Nacional de Museos - Ministerio de Educacion y Cultura -

Direccién Nacional de Topografia

FUNDAQUIM

FsC

EUBA

BIBNA-CP

Privados

Microfile -
MAPFRE

1- Convenio IDRN-DNT MTOP para la microfilmacion de la totalidad de los planos de la Sala Técnica, finalizado en el mes de julio de 2013

2- Apoyo y colaboracién de la Empresa Microfile con el proyecto de microfilmado, realizando |a digitalizacién completa de los rollos.

3- Convenio IDRN - CPCN, iniciativa conjunta entre los funcionarios del Museo de la Rev. Industrial e integrantes de la Comisidn del Patrimonio Cultural de la Nacién (CPCN).
El proyecto se definid en el afio 2010, para trabajar con la memoria de los antiguos trabajadores, ya se ha finalizado el primer ciclo de entrevistas, lo cual representan

un elemento identitario de la comunidad de Fray Bentos.

4- Proyecto "Inventario y Registro de Colecciones museograficas", de nivel y alcance nacional, llevado a cabo por el Sistema Nacional de Museos (SNM-MEC), y
coordinado con IDRN a través de convenio, el cual cuenta con el apoyo de IBERMUSEOS, SEGID y AECID, consta de apoyo de equipamiento y sofware.

5- Convenio IDRN - FUNDAQUIM, firmado el 26 de diciembre del afio 2012, con el objetivo de propiciar el desarrollo tecnoldgico e investigacion cientifica entre el
personal de las Instituciones.

6- Posible apoyo econémico entre Fundacién MAPFRE e IDRN, para llevar a cabo el Proyecto: "Archivo Liebig’s - Anglo"

7- Acuerdo entre la IDRN - EUBCA, para la asesoria técnica de los Archivos SOS.

8- Convenio IDRN - FCS, clasificacion primaria, ordenamiento e inventario del Archivo Swift - Artigas y Textil CAMPOMAR, material que se encuentra en custodia en dicha
institucion.

9- IDRN - SNM - Plan Ceibal, proyecto educativo a nivel de Museos.

10- Acuerdo BIBNA y CP para la conservacion preventiva del Archivo Liebig’s - Anglo.



Instituciones participantes:

En vista de la relevancia del Sitio Patrimonial, de encontrarse con la maxima proteccion patrimonial a nivel nacional desde el
afio 1987, y ser Patrimonio Mundial desde julio de 2015, se ha elaborado el presente proyecto, atendiendo a ello e integrando
Instituciones del ambito local como del nacional, ya sea en funcion activa 6 de apoyo al proyecto.

Ambito local

e Museo de la Revolucién Industrial / Intendencia Departamental de Rio Negro — IDRN.

¢ Biblioteca Municipal / Intendencia Departamental de Rio Negro — IDRN.

¢ Direccién de Cultura / Intendencia Departamental de Rio Negro — IDRN.

Ambito nacional
¢ Sistema Nacional de Museos / MEC. Apoya y colabora en coordinaciones institucionales.

e Archivo General de la Nacion / MEC. Se iniciaron gestiones de coordinacion y apoyo.
¢ Facultad de Quimica y Facultad de Humanidades y Ciencias — UdelaR. Convenio en ejecucion.
¢ Biblioteca Nacional / MEC. Se iniciaron gestiones de coordinacion y apoyo.

e Comisién del Patrimonio Cultural de la Nacion / MEC (Sector Inmaterial - Taller de Restauracion). Se continuaran instancias de
apoyo Institucional dentro de convenio en ejecucion.

e Direccién Nacional de Topografia — Ministerio de Transportes y Obras Publicas / DNT-MTOP. Convenio en finalizado y con
posibilidades de ampliacion.

¢ Facultad de Ciencias Sociales — UdelaR. Catedra de Historia Nacional. Apoyo a partir del afio 2014.
e Facultad de Arquitectura — UdelaR. Catedra de Historia Nacional. Convenio IDRN-Farg en ejecucion.
e Escuela Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines. Se iniciaron gestiones de coordinacion y apoyo.

Ambito internacional
e Se comenzaron a explorar posibles alianzas y trabajos con otros museos y universidades internacionales.



INVENTARIADO Y CLASIFICACION DE MATERIALES DEL LABORATORIO

INVENTARIO

CONDICIONES DE CONSERVACION

Sin Avances

Material

Lugar Fisico

[INSTRUMENTOS

[mMoBILIARIO

|DOCUMENTOS ESCRITOS

A- Adecuado

B- Necesita Mejoras

C- Inadecuado




3. DISENO, IMPLEMENTACION Y ESTRATEGIAS DE PLAN DE GESTION CULTURAL.

3.1 Objetivos culturales. Con el proyecto se busca mejorar las condiciones actuales para socializar de manera adecuada la documentacion
histérica y patrimonial que cuenta el Sitio Patrimonial, que hasta el momento no se ha podido realizar (se sabe que existe valiosa
informacion y documentacion histérica, pero el acceso a ella es bajo o casi nulo). Este acceso a las “fuentes” histéricas permitird ampliar
investigaciones, pero principalmente abrir ventanas hacia el conocimiento de nuestra memoria, de ese pasado esplendoroso que hoy se ha
convertido en un presente de enorme significacion.

3.2 Con los fondos que se solicitan, se podra dar un importante paso en los tres aspectos principales que hacen al Centro de Documentacion,
gue son conservacion, investigacion y difusion. Con la consolidacion de estos aspectos, se podra aspirar a una funcion deseada y
anhelada que es la mayor sociabilizacién de la documentacién, permitiendo el acceso a una importante fuente de informacion, a mayor
cantidad de personas, sin alterar ni perjudicar el estado de conservacién de la documentacion. Lo medular estard en mejorar las
condiciones de conservacion del material documental, ya sea en lo que implica al material propiamente dicho, al mobiliario y al espacio
fisico. Posteriormente se dara un enorme salto cualitativo en la generacion del “AULA VIRTUAL”, que sera lo nuevo, un nuevo espacio
fisico a modo de ventana a la informacion y al archivo. Literalmente se generaran dos ventanas, una fisica, que permitira a través de los
vidrios, visualizar la historica Sala Técnica del ex Frigorifico Anglo, como un auténtico lugar equipado con el mobiliario original, que
muestra cdmo se trabajaba en aquella época y como se ha conservado todo hasta nuestros dias. La otra ventana, sera la ventana virtual,
contemporanea, conformada por una pantalla tactil de 48", a través de la cual se podra acceder a la informacion histérica, a través de un
menu, con las distintas opciones: documentos graficos (planos, fotos, tarjetas, etc), documentos escritos (fichas de obreros, textos de
contabilidad, etc), documentos orales y audiovisuales (entrevistas, documentales, etc).

3.3 Plan de comunicacién

El Plan de comunicacion estara dado por la difusion de este importante logro para el Sitio Patrimonial. Sera una oferta mas del Museo de la
Revolucidn Industrial, cuyo horario es extenso, de martes a domingos, de 9:30hs a 17:30hs. En ese horario estara abierta el Aula Virtual de
acceso a la documentacion histérica del Sitio Patrimonial. Los visitantes al Museo, tendran una nueva opcion, de acceder al Aula Virtual, y
alli hacer su viaje por la documentacion histérica del Sitio, acompafados por guias del Museo. Aquellos que requieran mas tiempo para
investigar, deberan acreditarse y podran permanecer en la Sala Virtual el tiempo que deseen.



4. RESENA PRESUPUESTAL.
4.1 Detalle de inversiones y gastos.
A continuacion se detallan los diferentes gastos en: Acondicionamiento del Local, Mobiliario y equipamiento.

PROYECTO CENTRO DE DOCUMENTACION/ MUSEOQ DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL
Acondicionamiento del local
Rubro I Descripcion Costo $ Total
Materiales | Mano de Obra
3-Cubiana Techo de Zinc sobre cerchas de madrea a reparar 120 20000 #1220
A-70m2 a colocar tablas con listones
2-Cielorraso |B- 12m2 colocacion de fibras con tapajuntas ambos 63.042 63.042 126.084
cielorrasos pintados con estalte
Reparacion de tablas en piso exsistente, pulido del
3-Pisos mismo y terminacion con protector para su mejor 21.290 49.650 70.940
conservacion (81m2)
Ex Sala Tecnica
4- Paredes 277m2 de pared acondicionando con pintura al agua 10024 10.000 20,013
5- Eléctrica Acondicionamiento de la instalacién y nueva luminaria 13.120 15.000 30.130
6- Filtros U.V. [Colocacidn de protector solar en ventanas. 14.090 14,090
7. Aberturas AFondncicnamlentc de todas las aberturas, lijado y 1.958 1.950 3.908
pintado
8- Cortinas |Colocacion de cortinas en todas las aberturas 5.029 5.029
1- Cubierta Techo de Zinc sobre cerchas de madrea a reparar 15.000 10.000 25.000
2-Cielorraso y
25m2 de cielorraso a pintar con esmalte, cambio de
Arreglo |- P 7.170 7.170 14.340
fibra en mamparas y pintura
Mampara
Reparacion de tablas en piso exsistente, pulido del
3- Pisos mismo y terminacién con protector para su mejor 6.300 14.700 21.000
conservacion (24m2)
sy 4-Pared 2.916 2.900 5.816
Sala Virtual aredes  tg9m2 de pared acondicionando con pintura al agua = ' :
5- Eléctrica Acondicionamiento de la instalacion y nueva luminaria 50.380 20.000 70.380
6- Filtros U.V. |Colocacidn de protector solar en ventanas. 14.090 14.090
Acondicionamiento de todas las aberturas, lijado y
7-Aberturas pintado 712 700 1.412
8-Cortinas |Colocacion de cortinas en todas las aberturas 1.736 1.736
Total 256.677 215.112 471.789]




PROYECTO CENTRO DE DOCUMENTACION/ MUSEO DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

Mobiliario

Dimenciones en

Mueble Descripcion Cantidad Costo § Total
Mtros
Materiales | Mano de Obra
Estanteria Estanteria para conservar y exhibir
= R v eI 3 05%1.00%0.65 1 13.376 13.400 26.776
(a medida) Hemeroteca
Nuevo
Biblioteca En Eucaliptus 1.11x1.85x0.54 2 18.492 18.500 36.992
Biblioteca En Eucaliptus 1.10%1.85%0.40 2 18.420 18.400 36.820
Estanteria- Recicl tanteri istent
Samerta edclaruna estameria existente €N 1 3gx0.40x1.85 | 1 6.004 6.000 12.004
Biblioteca biblioteca
Ex Sala Planeras En madera con 6 cajones 1.36x0.89x0.93 7
T s - 9.400 9.400 18.800
ecnica Planeras En madera con 9 cajones 1.30x0.86x1.32 2
Efhbliorde Muebl ad est 1.40x0.36x1.40 1 1.036 1.000 2.036
ici ueble en maaera a restaurar & XU, X1, 2] ) 5
Acondicionar Catalogos
Escritorio En madera con 12 cajones 1.65x0.98x1.18 1 1.400 1.400 2.800
Copiad d Anti jad d idri
opiadorade | Antigua copladora en maderayvidrio | 4 55,6 84090 | 1 1.400 1.400 2.800
Planos para copiado de planos con amoniaco
Escritorio Linea Neo, Estructura Metalica 1.80x0.75 1 10.545 10.545
Taburete Asiento prima modelo 42 con base de 2 18.468 18.468
Industrial cafio de 40x40, sin respaldo ’ ’
Nueva Sillas Linea Orio, apilables con base se acero 2 6384 6.384
cromado
Sala =
. esa para -
Virtual oantallaTacti A disefiar 1 10.000 8.000 18.000
Expoglass 21, En vidrio templado Forma
Exhibidores y volumen(Sistema Moduladores para 0.60x1.20x25 3 63.900 63.900
Equipamientos Comerciales)
Total 178.825 77.500 256.325




PROYECTO CENTRO DE DOCUMENTACION/
MUSEO DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

Equipamiento

Equipo Descripcion Costo $
Avision A3 Slim
o om Scanners Flatbed modelo 27.450
Digitalizacion
: FB5000
Ex Sala Tecnica -
Camara de Nikon Reflex 23.666
Fotos D3200 '
48" Samsung
modelo
Pantalla Tactil 125.747
antatia factil | HaspBDPLGA/
ZA
Difusién Aula tor Dkl
Virtual Procesador PR 25.457
Gamer 1tb Sata
Home Ht-H5530 Blue
ray + home 23.975
Samsung
theatre
. o Para uso del
Vestimenta 4 Tunicas 2.000
personasl
Impl j
pplcmentos (kR De latex 1.200
de proteccion guantes
Total 229495
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DETALLE DE INVERSIONES Y GASTOS

MANO de
MATERIALES OBRA TOTAL
$U $U $U
ACONDICIONAMIENTO  256.677 215112 471789
DEL LOCAL
| MOBILIARIO 178.825 77.500 256325 |
| EQUIPAMIENTO 229.495 237.495 |

664997 202612 [[EEHG00NN

4.2 Fuentes y formas de financiamiento.

El financiamiento del proyecto sera mixto: una parte a través del Fondo para el Desarrollo de Infraestructuras Culturales en el Interior del Pais —
2015/ MEC, y la contraparte de la IDRN, que sera en mano de obra para la realizacion de los trabajos referidos.

4.3 Monto solicitado

Al para el Desarrollo de Infraestructuras Culturales en el Interior del Pais — 2015 / MEC se solicita la suma de $U 701.757.

Costo total del proyecto SU 957609 100%
Total de otras fuestes de financiamiento - IDRN SU 292612 30,55%
Monto total solicitado al Fondo SU 664997 69,45%




5. ANEXOS.
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Fotos actuales de la Sala Técnica y Oficina anexa (futura Sala Virtual).

7 Interior actual de la ex Sala Técnica del Frigorifico Anglo. Alli funcionara el Centro de Documentacion.
'® Interior actual de la ex Sala Técnica del Frigorifico Anglo. Se colocaré cielorraso en zonas donde no existe. Se pintaré el interior. Se colocaran filtros UV a los
vidrios de todas las aberturas.



!9 personal del Museo de la Revolucién Industrial trabajando en la ordenacién de las Fichas de Personal. Dispositivo “casero” para sacar fotos (digitalizar) el
archivo de personal (Fichas de obreros).
% Interior actual de la ex Sala Técnica del Frigorifico Anglo. Mobiliario original compuesto por planeras, bibliotecas, mesas de dibujos, mesas copiadoras de
lanos.
! Oficina interna de la ex Sala Técnica del Frigorifico Anglo. Alli se conserva la documentacién de miles de obreros. El Archivo cuenta con méas de 50.000 fichas.



INVENTARIO DE MOBILIARIO DE LA SALA TECNICA

2 Sala anexa a la ex Sala Técnica del Frigorifico Anglo. Alli se proyecta la nueva Sala Virtual de acceso a la informacion histérica patrimonial. A través de esos
vidrios se podra ver la ex Sala Técnica, musealizada.
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Madera-

15- Biblioteca 4 puertas 2.76 0.60 0.96 Bueno
Madera-
16- Archivador 2 Puertas c/ 1.06 0.50 2.25 Bueno
estantes
Madera-
17- Biblioteca 8 Puertas c/ 4.12 0.64 0.86 Bueno
estantes
Madera-
18- Escritorio 12 cajones y 2 1.66 1.14 0.89 Regular
puertas
Madera-
19- 2 Puertas 0.90 0.76 1.07 Bueno
Madera-
20- Escritorio 12 cajones y 2 1.60 1.07 0.89 Bueno
puertas
: Madera-
21- Archivador 2 Puertas 1.00 0.50 1.70 Bueno
Madera-
22- Mesita 2 Estantes 0.53 0.53 0.80 Bueno
23- Mesa
computadara MDF 1.06 0.67 0.86 Bueno
24- Archivador Madera 1.12 0.51 0.96 Bueno
25- Mesa Madera 1.48 0.90 0.80 Bueno
26- Escritorio Madera 1.20 0.48 0.67 Bueno
27- Mesa Madera- 0.90 0.66 0.73 Bueno

2 Cajones




Formulario de Inscripcion:

Datos generales

Fondo para el Desarrollo
de Infraestructuras Culturales
en el Interior del pais

Institucion

INTENDENCIA DE RiO NEGRO — Museo de la Revolucidn Industrial

Modalidad de presentacion

A - INSTITUCIONAL - IDRN.

B Personeria juridica ............ocoveviii i,

RazoON soCial .....oovviii i

Nombre del proyecto

CENTRO DE DOCUMENTACION - Archivo LIEBIG'S ANGLO

Departamento

RIO NEGRO

Localidad

FRAY BENTOS

Responsable (nombre
completo de una sola
persona)

Intendente Ing. Agrdn. Oscar Terzaghi

Cédula de ldentidad

Fecha de nacimiento

Direccién

25 de Mayo esq. Av. 18 de Julio

Teléfono fijo

Celular

Correo electrénico

Monto solicitado en
moneda nacional

SU 664.997

Ciudadania P Direccidn Nacional
y Territorio v de Cultura




Fondo para el Desarrollo
de Infraestructuras Culturales
en el Interior del pais

Descripcion del proyecto (con énfasis en el uso del fondo al que aspira).

El “Paisaje Industrial Fray Bentos”, que el pasado 5 de julio fue declarado Patrimonio Mundial,
es el paisaje cultural construido por mas de 110 afios de funcionamiento de las fabricas procesadoras
de carne que aqui se funcionaron; primero la Compaiiia Liebig’s (LEMCO), posteriormente el
Frigorifico Anglo del Uruguay S.A. y finalmente el Frigorifico Fray Bentos, operaron
ininterrumpidamente, desde 1865 hasta 1979.

La documentacion histérica que ha perdurado hasta nuestros dias es de enorme valor y
conforma el Archivo Liebig’s Anglo, que funciona en la érbita del Museo de la Revolucién Industrial. En
el marco de poner en valor este material se ha creado el Centro de Documentacion, y se ha avanzado
en la conservacion y la ordenacion del mismo, y en menor medida en la investigacion y difusion.

Se han creado los protocolos y reglamentos de actuacién, avanzado en los procesos de
ordenacion, inventario y digitalizacion. Resta seguir los trabajos, en la mejora de las condiciones de
conservacion ya sea del material propiamente dicho, como del mobiliario y del lugar fisico. El Centro
de Documentacién esta ubicado donde fuera la ex Sala Técnica del Frigorifico, donde trabajaban los
ingenieros y dibujantes, y donde adn se conserva el “alma del lugar” desde donde se proyectaba y
dirigia gran parte de las transformaciones y adelantos tecnoldgicos que el Establecimiento fue
teniendo. También alli se encuentran conservados la parte mas importante de la documentacion de
archivo. Junto con ello esta hoy uno de los desafios mayores del Sitio Patrimonial, avanzar en los
procesos de socializacién y difusion. Lograr poner a disposicion de la comunidad en general
(estudiantes, investigadores, vecinos curiosos y visitantes), este material de archivo, y que el mismo
sea un puente para la investigacion y para el conocimiento, un motivo inspirador para el fortalecimiento
de la identidad local, y también un motivo de emocién y acceso a las fuentes de informacion.

El proyecto busca fortalecer los pilares basicos de la gestion integrada de tan importante Sitio
Patrimonial y especificamente de tan valiosa informacién documental, atendiendo la investigacion, la
conservacion y la difusion.

El proyecto Centro de Documentacién focaliza su atencion en tres aspectos principales:

- Restauracion de la Ex Sala Técnica, y musealizacién de parte de sus espacios, para que el
publico acceda a ver como era la Sala de Ingenieros de la Fabrica...cémo se graficaba todo, desde un
tornillo a las partes de la fabrica y del barrio, cdmo se copiaban planos, como se dibujaba en aquella
época, como se retiraban los planos, los catalogos industriales que tenian, las revistas técnicas de
referencia, entre tantas interesantes cuestiones.

- Restauracion del mobiliario existente (planeras, estanterias de fichas y catdlogos, etc) y
realizacién de nuevo mobiliario, manteniendo el disefio original, a los efectos de complementar la
capacidad de archivo y concentrar la parte fundamental de la documentacion histérica; y paralelamente
reforzar su musealizacion para disfrute de los visitantes, exponiendo Utiles y piezas de dibujo, de
agrimensura y de calculo de la época de la fabrica.

- Por dltimo, dar un gran paso en cuanto a la difusién y sociabilizacién del Archivo, a través de la
incorporacién de moderno equipamiento para crear la Sala Virtual de acceso a la informacion y
documentacion histérica; una habitacion contigua a la Ex Sala Técnica, dotada de una pantalla tactil
que permita a los estudiantes, investigadores, visitantes y publico en general, acceder a la informacion
histérica (graficos, escritos, audiovisuales) y desde donde se podra ver la Ex Sala Técnica a traves de
los vidrios. Una habitacion dotada de moderno equipamiento que permit n}gresar a la informaeié

Ciudadapia Dlr&CBlﬂnﬂBClﬂnm
formato digital y paralelamente, a través de la cual se accedera visit nte atrav@ier

tiempo, a la Ex Sala Técnica de los ingenieros.




Fondo para el Desarrollo
de Infraestructuras Culturales
en el Interior del pais

Presentacion del proyecto y plan de gestion:

1. Antecedentes de la institucion. Ver informe adjunto.
2. Descripcion de la Institucion. Ver informe adjunto.
3. Disefio, implementacién y estrategias de Plan de Gestion cultural. Ver informe adjunto.

4. Reseiia presupuestal. Ver informe adjunto.

Costo total del proyecto $U 957.609 100 %
Total de otras fuentes de financiamiento $U 292.612 30.55%
Monto total solicitado al Fondo $U 664.997 69.45 %

5. Anexos. Ver informe adjunto.
6. CD o DVD. Se adjunta CD.
7. Otros datos de interés

¢La institucion o colectivo responsable, articula con otros agentes territoriales u otras instituciones?
(Centros MEC, SOCAT, CECAP, Oficina territorial MIDES, comisién de vecinos y/o fomento, club social
y/o deportivo, sindicato o gremio, cooperativa, municipio, centro educativo o de salud, otro ¢ cual?)

Se articula permanentemente con:

- a nivel local: Direcciones de la IDRN, todas las instituciones del Barrio Anglo,
Centro MEC FB

- a nivel nacional: Sistema Nacional de Museos / SNM-MEC, Comisioén del
Patrimonio Cultural de la Nacion / CPCN-MEC, UdelaR (Facultades de
Arquitectura, Humanidades, Quimica), Direccion Nacional de Topografia /
DNT-MTOP.

Ciudadania P Direccidn Nacional
y Territorio v de Cultura




Fondo para el Desarrollo
de Infraestructuras Culturales
en el Interior del pais

¢ Se ha presentado a alguna otra edicion | ¢ A cual?

de este Fondo?
2009 2010 2011 2012 2013 2014

;,Como se ha enterado de este fondo? | Todos los afios sabemos de estos fondos.
(TV, radio, diario, web, revistas, afiche,
amigos / conocidos, otros ¢ cudl?)

Comentarios o sugerencias

De acuerdo con la Ley 13.831 los postulantes a la convocatoria aceptan la incorporacion de sus datos personales en los
registros de la Direccion Nacional de Cultura a efectos de brindarle informacion de actividades, exposiciones, fondos,
convocatorias y programas de la direccion. Los postulantes podran ejercer, en los términos previstos en la ley, los
derechos de rectificacion, cancelacion y oposicion de sus datos de caracter personal, dirigiendo una comunicacion por
escrito a la Direccion Nacional de Cultura, via correo electronico a comunicacioncultura@mec.gub.uy .

Ciudadania P Direccidn Nacional
y Territorio v de Cultura




REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

MINISTERIO DE
TURISMO
SECRETARIA DE £5TADG

Montevides, § ds noviembre de 2018

Sr. Intendente de Rio Negro
Ing. Agr. Oscar Terzaghi
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Como usted sabe, s Ministerio de Turismo
se ehcuentra avocado a la negociacion de un nuevo programa de desarrolio
turistico, con el Banco Interamericano de Desarrolic (BID).

El dia 8 de noviembre, se realizé ia negociacion entre el Ministerio de
_Economia y Finanzas {MEF), el BID y nuestro Ministeric, acordando los
terminos generales de ios respectivos contratos que seran tratados por &i
Directorio dei organismo internacional, &l dia 30 de noviembre.

Por lo dicho, el procesc de aprobacion de! RUEVe programa, se encuentra muy
avanzado, aunque no ha culminado.

Dentro dei programa acordardo Y en negociacion, se encuentrs el proyecto
denominado entativamente “Plan Integral de Interpretacion 'det Paisaje
Industrial vinculado ai F rigarifico Anglo”,

Este proyecto, dialogado con vuesira intendencia, en instancias orevias, tiene
como objetivos: a) mejorar el posicionamiento turistico de! Paisgje Industrial de
Fray Bentos como pieza clave dentro del CPP; b) generar ‘éspacics de
interaccién y descubrimients” entre e visitante v el Anglo que psmitan conocer
& interactuar con ia realidad presente ¥ pasada def lugar, y ¢} ofrecer una mayor
Y mas clarz informacion sobre las posibilidades turisticas del Paisaje Industrial,
asi como de ia oferta integrada dentro del Corredor de ios Pajaros Pintados.

Las accicnes previstas, son: i) la elaboracion de un Plan de Interoretacian dei

Paisaje Industrial, que no s6io incluya el Frigorifico. sino toda el grea
Patrimonio Mundial- ii) Proyecto Ejecutivo y Obra de un Centro de Visitantes del



Frigorifico Anglo con contenido interpretativo, y iil} equipamiento interpretativo
en la ciudad, incluyendo disefio de circuitos.

En el casc de aprobarse finalmente el nuevo programa, el Ministerio tendra
instancias de intercambic con la Intendencia, para ajustar el proyeclo,
establecer cronogramas y fijar los términos de ia sjecucion, expresada en un
Convenic Especifico, tal cual se ha realizado en las experiencias previas de
Nuevo Berliny San Javier. ‘ '

Sin mas, quedando a las drdenes, saluda muy atte.

Lic: Cristian Pos

Coordinador General

Programa de Apoyo al Sector Turistico
Ministeric de Turismo



UNESCO Monitoring Chart

Number of
Name of Activity Description of the Activity Organizer Date participants
Visits to the Museum's Exhibition Room. Time: Tuesday to
Sunday from 9:30 to 5 pm.
Guided Tours around the Industrial Area. Time:
Visits System Tuesday to Sunday at 10 am and 3 pm M. I.R
Visit to Casa Grande : Saturday, Sunday, holidays. Time: From
1lamto 1 pm.
Visit to the Historic Neighborhood by bycicle
The Search Night tours arcunc! the Site with music events in Machine M. IR March 2016 300
Room . For 3 days in Easter Week.
Cultural Activities with “their /;N(SE.IEO'.AUthDrS: Ana Maria Mitckoff, Ana Dodino and Carlos M. LR September-2016 80
own strong cultural content Book Releases a>lveira
and strong links to the Heritage "La Marcha del Hambre" . Author: Juan Pablo Bonetti. M. I.R October 2016 100
Site Photograph Exhibition by the Englishman
e " . : M.I.R July 2016
Khem. Exhibition of different departments of the industrial plant
Noviembre en Rio Negro 2015. M. LR November 2015 1000
El Anglo de Romerias 2016 M. LR December 2016
Events Museums at Night M. LR 2015 2016 300
May to N ber-
Heritage Plastic Arts Workshop (for primary school) ay to November. 130
M.I.R 2016
Heritage Conservation Workshop M. LR July 2015 40
Intensive Care Medicine Congress Doctors and Nurses Congress M. I.R October -2016 500
. Organized by UTEC with the participation of different local
Innovation Week Dreanizec by he particp uTEC October -2016 60
institutions and companies
Anglo Fashion Day December-2016
Events -
Jazz in Anglo M. I.R. December-2016
o o Location in the Site HBO IDRN December-2016
Activities with diverse contents Photo shoots for 15th birthday parties, weddings, etc. M. I.R
which are carried out in the Site i
Labor Literacy UTU Regional Campus and August -2016
IDRN
. UTU Regional Campus and
N . Youth Parl t - Student A t-2016
Talks in M useo de los Puentes or Bridges outh Parfiamen udent congress IDRN ugus
Museum Labor Literacy Tool Box utu Reg\or;;l{ﬁampus and September 2016
OMI Courses UTU Regional Campus and October-2016
IDRN
Course in Museum Collection Management- Management and
IBERMUSEOS ! ! Management- Manag Mercosur Cultural-MEC mayo-16 20
Basic Procedures in Conservationm, Digitization and Safety
Colonia
Science Week- IDRN presents on the Outstanding Universak
Promotion of the Site and its LATU- UNESCO P e LATU September-2016
) ) Value of the Property
contents in other er ts Rio de Janeiro
(national and international)
F.L.T (International Tourism Fair) Carried out in Buenos Aires Feria Argentina S.L October- 2016
Facultad de ciencias de la
" N . Nacién Sede Concepcién del
Regional Museum Congress Technical Degree in Museology mayo-16 80

Uruguay, Entre Rios,

Argentina




	Cover
	SOC Report Fran Bentos
	FINAL REPORT Resolution 39 COM 8B 39
	EXECUTIVE SUMMARY
	TABLE OF CONTENTS
	INFORME FINAL RESOLUCION 39 COM 8B 39
	INDICE DE ANEXOS
	Annex 1
	4a
	Departmental Law of Rio Negro
	exp nº 2016-11-0008-0241
	exp nº2016-11-0008-0240
	Folder of merits of the....Cine Stella
	Folder of merits of the....Plaza Constitución
	Resolution N- 774-015

	4b
	Act of formation of the Site Commission
	Or Framework Agreement for the formation...
	Or Operating Regulations ...
	Resolution of the designation of the Manager...
	Scheme of operation of the management organ

	5
	Annex 5_Letter 9-11-2016
	Approvad by the Council... (2)
	Approvad by the Council...
	BID 22-11-16
	Prior Document of the IDB...
	Table with associations, agreements...

	5a
	Act of resolution and assignment of a chemical...
	Annex 5a_Table
	Annex of the Framework Agrrement...
	External call text for chemical..
	Framework Agreement between FUNDAQUIM
	Procedural mechanisms of inventories of industrial machinery

	5b
	1-Draftsmen work contract with the IDRN
	1-New Criteria, guidelines...
	2-Draftsmen work contract with the IDRN
	2-New Criteria, guidelines...
	3-New Criteria, guidelines...
	Agreement between IDRN and the Faculty Architecture
	Agreement between the  MVOTMA-IDRN
	External call to assistants of architects... Act of the final resolution ...
	Proposed CIPD

	5c
	Archaeological research plan
	Archaeological research project La Gandilla
	Lease of services of an...

	5e
	1-Summary table of threats on the attributes
	2-Summary table of threats on the attributes
	3-Summary table of threats on the attributes
	Call for short public tender for the contracting of techical
	Complete project that won...
	Registration form Fund for the Development...


	Annex 2
	Annex2_Additional Information - Cultural Activities
	Worksheet of cultural activit





