ANEXO N°3
CUESTIONARIO DE CONTRIBUCION
(2010-2012)
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“Ciudades Histdricas en Desarrollo: Claves para Comprender y Actuar”

Una COMPILACION DE ESTUDIOS DE CASOS
sobre la Conservacidn y la Gestion de Ciudades Histdricas

La Organizacion de Ciudades del Patrimonio Mundial (OCPM) encabeza un proyecto para la
recoleccion de estudios de casos en materia de conservacién y gestién en ciudades histdricas,
denominado “Ciudades Histdricas en Desarrollo: Claves para Comprender y Actuar”.

Cada Ciudad Miembro ha sido invitada a realizar su contribucién, mediante la presentacion de uno (o
varios) proyecto(s) urbano(s) para entender con detalles y describir en concreto los procesos y
procedimientos necesarios y, al hacerlo, propiciar una nueva comprensién y respeto por el
patrimonio y, en particular, por el Patrimonio Mundial, como parte integrante de los proyectos de
desarrollo urbano.

El proyecto va mas alld del intercambio del pericias en materia de conservacién, pues pretende
también introducir un enfoque mas orientado hacia el aspecto patrimonial del desarrollo urbano. El
objetivo es crear una dinamica en la red de las ciudades miembros de la OCPM y, de manera mas
general, contribuir al debate mundial sobre la gestion de ciudades histéricas.

Los resultados de esta compilacién de estudios de casos se presentaran en 2012 en diversas formas
que aun quedan por precisar (edicion, sitio Internet, seminario).

La Ciudad de representada por su Alcalde

propone una contribucion titulada

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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PARA LLENAR EL CUESTIONARIO

1) Registre el documento en su ordenador
2) Responda a las preguntas llenando los cuadros de color gris.
Segun los casos, puede responder a las preguntas:

- Redactando un texto: los cuadros grises son extensibles segun necesidad y le
permiten responder de la manera mds completa deseada,

- Haciendo clic en uno de los cuadros grises para indicar su seleccion,

- Anadiendo un nimero en el cuadro gris si se trata de jerarquizar su repuesta.

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel
LACROIX-DUFOUR: gdufour@ovpm.org

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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1.1 LA CIUDAD
1.1.1 IDENTIFICACION

Nombre de la Ciudad:

Pais:

Numero de habitantes:

Superficie:

Sitio Web:

1.1.2 AUTORIDAD POLITICA: ALCALDE

Nombre y Apellidos:

Fechas y duracién del/de los mandato(s):

1.1.3 CONTACTO TECNICO

Nombre y Apellido:

Cargo:

Direccidn postal:

Contacto telefénico:

Correo electrénico/Email:

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:

gdufour@ovpm.org
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1.1.4 ALGUNAS INDICACIONES HISTORICAS Y GEOGRAFICAS CLAVES

Caracteristicas historicas importantes

Por favor, dé unas indicaciones breves de forma cronoldgica de datos, fechas,
cuadros, etc. Adjunte documentos complementarios en los anejos

Caracteristicas geograficas importantes

Ejemplo: Sitio en la confluencia de
un rio, ciudad de montafa, ciudad
maritima, etc.

Tipologia de la ciudad

[] Capital
] Metrépoli de difusion internacional

] Aglomeracidn de influencia regional
[] Ciudad de tamafio medio

[] Ciudad pequenia

[] Otra:

Principales funciones contemporaneas de la ciudad

Ejemplo: Centro administrativo,
capital nacional, capital regional,
etc.

Principales funciones contempordneas de la ciudad en términos econémicos

Ejemplo: Ciudad de servicios,
ciudad con actividades portuarias,
ciudad militar, etc.

1.1.5 COMENTARIOS/ ACLARACIONES RELATIVAS A LA IDENTIFICACION DE
LA CIUDAD

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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1.2 ELBIEN INSCRITO EN LA LISTA DEL PATRIMONIO MUNDIAL

1.2.1 IDENTIFICACION DEL BIEN INSCRITO EN LA LISTA DEL PATRIMONIO
MUNDIAL (VE : WHC.UNESCO.ORG/ EN/LIST/)

Nombre del Bien:

Ano de inscripcidon:

Criterio(s) de inscripcién Ll i i v v [

éA qué grupo de Bienes pertenece?
|:| Monumento
[ ] conjunto (grupo de edificios)

[ ] Lugar (barrio)
[ ] paisaje cultural

Superficie del Bien:

= Superficie del Bien inscrito :
= Numero de habitantes:

= Superficie de la zona de amortiguamiento (zona tampdn) :

Funciones mas importantes de la zona del Bien inscrito:

= (Qué relacidn espacial tiene el Bien con el resto de la Ciudad?

= iQué funcidn social tiene el Bien para el resto de la Ciudad?

Singularidad y valores del Bien:

Ejemplo : monumento central,
monumento aislado, casco
histdrico central, barrio integrado
en el tejido urbano, barrio aislado
por un rio, una avenida urbana,
etc.

Ejemplo: monumento religioso,
espacio publico, barrio residencial,
fendmeno de gentrifiction /
pauperizacion, mixidad, etc.

Gracias por resumir en algunas lineas la singularidad del Bien y describir el valor sobre el que se basé su

inscripcidn en la Lista del Patrimonio Mundial

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:

gdufour@ovpm.org
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1.2.2 GESTION DEL BIEN

Entidad gestora del Bien

¢éExiste una entidad especifica de gestion del Bien? []sf [ ]NO
Si es el caso:
= Nombre de la entidad:

= Servicio con el cual esta relacionado:

éCudles son los documento(s) y la(s) herramienta(s) importante(s) para la gestién del Bien?

¢Cuales son los mecanismos y documentos de gestidn, programacién o planificaciéon
gue impactan la gestiéon del Bien?

Existe la posibilidad de adjuntar un documento sintético en version electrénica (pdf)

= Nombrey tipo del o de los documento(s) a nivel del Bien: Ejemplo: Plan de Gesticn del Bien
del Patrimonio Mundial, Plan de
Conservacion, etc.

= Nombrey tipo del o de los documento(s) a nivel de la Ciudad:
Ejemplo: Plan de Urbanismo,
Estrategia de Desarrollo Local,
Planes temadticos (iluminacion,

* Otros (precise, por favor): espacios verdes, etc.

El Bien y su zona tampodn

¢Tiene una zona tampén? []si [ ]NO

¢Qué papel tiene con relacidn al Bien?

¢Existe una reglamentacion particular ligada a esta zona tampén? [ ] Si [ ]NO

=  Sjeselcaso, écudl es?

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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2.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO (DONDE, CUANDO, POR QUE)
2.1.1 ¢QUE PROYECTO?

Nombre del proyecto

Por favor, presente un proyecto que ha sido llevado a cabo después de la inscripcion del
Bien en la Lista del Patrimonio Mundial

Ubicacién relativa a la Ciudad y al Bien inscrito

Por favor, enumere el o los sector(es) de proyecto

Y afiada el o los mapa(s) localizandolo(s) con precision:
= El perimetro de la Ciudad
= ElBieny suzonatampdn
= Elterritorio/los sectores de operacion del proyecto

Si el territorio del proyecto corresponde al de la ciudad o al perimetro del Bien, le
agradeceriamos lo indicase claramente.

Superficie del proyecto (en ha o en km?)

Numero de habitantes en el territorio del proyecto

Principales funciones del territorio del proyecto

= (Cuales son las principales funciones del territorio del proyecto en la Ciudad?

= iComo se articula el territorio del sitio con el resto de la ciudad desde el
punto de vista espacial?

Ejemplo: Sitio arqueoldgico,
atractivo cultural y turistico,
barrio habitado, zona industrial,
lugar de peregrinacion, etc.

Ejemplo: Garantizar la
transicion entre la
reglamentacion del centroy la
de la periferia, acoger los
enlaces de transporte
colectivo, etc.

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:

gdufour@ovpm.org
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= iComo se articula el_terrltor_lo del proyecto con el resto de la ciudad T e to rellgloso,
desde el punto de vista social? espacio publico, barrio residencial,

fenomeno de gentrification /
pauperizacion, mixidad, etc.

Tipo de proyecto

Por favor, haga clic para escoger uno o varios cuadros a continuacion

e Conservacion y valorizacién del patrimonio
[ ] Restauracidn
[ ] Rehabilitacion
[ ] cambio de utilizacién
[ ] Identificacién
[ ] Interpretacién

[ ] otros:

e Gestion urbana
|:| Redes/Infraestructuras
|:| Movilidad/Desplazamientos
[ ] vivienda
|:| Actividades econdmicas, artesanales y comerciales
|:| Turismo
[ ] Ecologia urbana

[ ] otros:

e Ordenacion
[ ] Reestructuracién urbana
[ ] Readaptacion urbana
[ ] Paisaje
[ ] Zonas publicas/Zonas verdes
[ ] Creacién arquitecténica

[ ] otros:

e Gobernanzay relacién con los publicos
[ ] Legislacion/Marco institucional
[ ] Financiacién
[ ] cooperacion entre ciudades
[ ] Participacién ciudadana
|:| Sensibilizacion/Educacién/Formacién

|:| Otros:

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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Y agregar una rubrica que permita describir el proyecto y su programa de acciones para obtener
informacion concreta sobre la implantacion del proyecto

Descripcion del proyecto

Ejemplo: Restauracion de un
Gracias por describir aqui, en algunas lineas, su proyecto y las diferentes monumento, recalificacion del
acciones aplicadas para su realizacion daiavdelinbon oSS

“musealizacion” de un sitio,

supresion de un estacionamiento,

etc.

Calendario/ Estado de avance del proyecto (inicio, principales etapas, Ejemplo: Decisién de
finalizacidn) lanzamiento, estudio previo,
. . . ) . implantacion por fases,

Gracias por indicar el calendario (previsto o realizado) del proyecto recuperando finalizacion, entrega, etc.

las fechas y duracion de las grandes etapas de su implantacidn y precisando su
estado de avance actual.

Por favor, presente un proyecto que se haya llevado a cabo después de la inscripcion del
Bien en la Lista del Patrimonio Mundial

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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2.1.2 ¢PARA QUE DESARROLLAR ESTE PROYECTO?

Los Restos

¢A qué problema(s) urbano(s) especifico(s) responde el proyecto?

Estrategia propuesta

Por favor, indique brevemente las grandes lineas operacionales propuestas para
abordar el problema.

Efectos esperados

Por favor, indique brevemente los principales objetivos del proyecto.

Ejemplo:

e Degradacion de lo construido
e Gentrificacion

® Presion turistica

Ejemplo:

e Dominar los flujos de
circulacion

e Fomentar la conservacion de
un edificio o un barrio

e Resolver un conflicto de
utilizacion entre habitantes,
comerciantes y turistas

e Alentar un proceso de
participacion ciudadana

Ejemplo:

e Equilibrio social del barrio

e Revitalizacion del centro
histérico

e Promocion de las pericias
tradicionales

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:

gdufour@ovpm.org
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2.2 APLICACION DEL PROCESO (¢QUIEN, COMO, QUE
HERRAMIENTAS?)

2.2.1 LOSINICIADORES (GERENCIA DE OBRA URBANA)

Iniciativa del proyecto

Por favor, precise quién inicié el proyecto

Y en qué escala:
Jerarquice su respuesta (1, 2, 3...) si hay varios iniciadores.

Escala publica local
Escala publica regional
Escala publica nacional

Iniciativa de una Institucidn Internacional. ¢Cual?:

D Iniciativa de una entidad privada. ¢Cual?:

I:] Otra:

Entidad politica responsable del proyecto

Por favor, indique a qué nivel se sitla la aplicacién del proyecto
[] Escala publica local
[] Escala publica regional

[] Escala publica nacional

Piloto(s) del proyecto

¢Se beneficia el proyecto de una estructura especifica de apoyo politico y
decisional?

[] Si. éCuales son los miembros de tal estructura? ¢Quién la dirige?

] No. Por favor, explique quién es el responsable politico del proyecto.

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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2.2.2 LOS OPERADORES (DIRECCION DE OBRAS)

Operador principal (coordinacidn técnica)

¢Beneficia el proyecto de una estructura técnica especifica de coordinacién?

Si. ¢Bajo qué forma juridica se cred?

No:

] El proyecto estd llevado a cabo directamente por la Municipalidad/la autoridad local.

Por favor, explique cudl es el servicio:

] El proyecto esta dirigido por una estructura semipublica.

Por favor, precise su nombre:

] El proyecto estd llevado a cabo por una entidad privada/un arquitecto
privado.

Por favor, precise su nombre:

¢éCuales son los operadores asociados a la direccion y mediante qué
dispositivos?

Ejemplo: propietarios
ocupantes, proveedores de
fondos, ONG, arquitecto privado,
artesanos y comerciantes, etc.

2.2.3 LOS CIUDADANOS

Por favor, explique brevemente cémo se organizé la participacion de los habitantes y
usuarios y, eventualmente, con qué dispositivos permanentes.

2.2.4 LA EXPERIENCIA INTERNACIONAL

Por favor, explique brevemente, si fuera el caso, qué entidades internacionales estan
asociadas al proyecto, cdmo y en qué etapas del mismo (por ejemplo: la UNESCO, el
PNUD, ICOMOS, etc.)

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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2.2.5 LA FINANCIACION

Montaje financiero

Gracias por explicitar en algunas lineas el montaje financiero del proyecto

Valor total del proyecto

Gracias por precisar el presupuesto (previsto o realizado), para cada fase y global, de la implantacidn del
proyecto

Las principales fuentes financieras

Gracias por indicar, en el cuadro a continuacion, quiénes son los principales proveedores de fondos del
proyecto y a qué nivel (porcentaje indicativo) participan en su financiacién

NIVEL DE LA

CATEGORIA DEL PROVEEDOR NOMBRE/DESIGNACION PARTICIPACION

(% con relacidn al valor total
del proyecto)

Poder publico local

Poder publico regional

Poder publico nacional

Institucidn publica internacional

Mecenas (empresas, etc.)

Fundacién/Asociacién nacional

Fundacién/Asociacién
internacional

Inversores privados

Propietarios privados

Otro

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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Complemento de informacidn sobre el montaje financiero

Gracias por precisar si se implantaron herramientas especificas para la
financiacién del proyecto (beneficios fiscales, creacién de un impuesto,
coparticipaciéon entre publico y privado, etc.)

2.2.6 LAS HERRAMIENTAS

Para la realizacion de este proyecto, érecurrieron a las herramientas existentes
de gestién del Bien et/o de la ciudad?

[]si [ ]NO

Ejemplo: Plan de gestion del

=  En caso afirmativo, é¢a cudles? Bien, documentos de urbanismo,
etc.

¢E implantaron herramientas especificas para la gestidn del proyecto?

[]si [ ]NO

. . 1A lec?
" Encaso afirmativo, ¢cudles? Ejemplo: Estudio de factibilidad

o de impacto, comité cientifico,
concurso de arquitectura,
consulta publica, etc.

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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2.3  EVALUACION

2.3.1 LOS RESULTADOS

Gracias por adjuntar fotos que ilustren estos resultados: fotos antes y después, planos,
fotos de las obras realizadas, etc.

= ¢Cuales fueron los resultados inmediatos del proyecto ? ¢ Qué resultados
se observaron/se observan a mas largo plazo?

= Teniendo en cuenta los objetivos presentados anteriormente, écuales se
cumplieron y cuales no? ¢Por qué?

= ¢Se han aplicado o generalizado en otros territorios las herramientas
elegidas?

= ¢Quiénes son los principales beneficiarios del proyecto?

- ¢Ha contribuido el proyecto a mejorar el marco de vida y de vivienda
de los habitantes?

|:|No

[ ]si. éPor qué?

- ¢Ha contribuido a fortalecer la economia local?

|:|No

[ ]si. éPor qué?

- ¢Ha contribuido a fortalecer los conocimientos locales?

|:|No

[ ] si. éPor qué?

- ¢Ha contribuido a concienciar a los ciudadanos y/o a aumentar la
participacién ciudadana?

|:|No

[ ]si. éPor qué?

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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- ¢Ha contribuido el proyecto a mejorar la imagen y el atractivo de la
ciudad?

|:|No

[ ] si. éPor qué?

2.3.2 ELIMPACTO DEL ESTATUS COMO “PATRIMONIO MUNDIAL” EN EL
PROYECTO Y DEL PROYECTO EN EL BIEN PATRIMONIO MUNDIAL

= ¢Como se articula el proyecto con el Valor Universal Excepcional del Bien?

= ¢Como ve usted el impacto a largo plazo del proyecto en el conjunto de la
ciudad y/o en la conservacién y el desarrollo del Bien Patrimonio
Mundial?

. . . . .
c_Resp(?n.de el Blen.a los riesgos que pe.san sobre la |r.1tegr|dad yla e toltle I carga
autenticidad del Bien y de su Valor Universal Excepcional? fiscal, especulacién, gentrificacion,

|:| No aumento de los flujos turisticos

|:| Si. Precise, por favor:

= ¢Aporta el proyecto ensefianzas en materia de gestion de un Bien inscrito en la Lista del
Patrimonio Mundial en un contexto urbano?

[ ]No

[ ] si. Precise, por favor:

= ¢Tiene el proyecto un papel motor para la ciudad en materia de politicas Ejemplo: Peatonalizacién de las

urbanas? calles, creacion de talleres para

artesanos
[ INo

|:| Si. Precise, por favor:

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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= ¢Desempeiia el proyecto un papel en la implantacion de medidas de
¢ IT p. Iy 5 pap P Ejemplo: Medidas de
desarrollo sostenible? sensibilizacion de los habitantes,
I:' No rehabilitacion de zonas verdes

[ ] si. Gracias por precisar los objetivos desde los puntos de vista
social/ econdmico / ambiental:

= ¢En qué la inscripcion en la Lista del Patrimonio Mundial facilité la
implantacion del proyecto o, por el contrario, en qué dicha inscripcion
implicé apremios?

2.3.3 LAS LECCIONES Y RECOMENDACIONES

¢Cuales son las lecciones principales y las recomendaciones que usted retiene
de este proyecto?

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

Recordatorio de los documentos que deben adjuntarse al cuestionario:
= Elementos cartograficos que permitan localizar el proyecto, el Bien Patrimonio Mundial y la ciudad
= Un organigrama de los servicios de la ciudad o de la autoridad local responsable del proyecto
= Un calendario del proyecto
= Una o varias fotografias representativas del proyecto

= llustraciones (planos, fotografias, esquemas, etc.) que permitan ilustrar la indole del proyecto, las
condiciones de su implantacidn y sus resultados (antes y después)

= Los eventuales documentos de presentacién y comunicacion editados en torno al proyecto (dossier
de prensa, placa, sitio Internet, etc.)

Para cualquier pregunta relativa al cuestionario, por favor dirijase al Sr. Gabriel LACROIX-DUFOUR:
gdufour@ovpm.org
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