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Section I 

Fonds du patrimoine mondial- Recouvrement fractionne des contributions 



Original anglais dans WHC-091l7.GNlNF.6(english) 

Au : Directeur CL TIWHC 

Du: Contr61eur financier 

UNESCO 

Memo BOC 7/549 
16 septembre 2009 

Copie : ADG/CL T 
CLTIWHC/AO 
DlR/BB 

Objet: Fonds du patrimoine mondial- Recouvrement fractionne des contributions 

Vous avez sollicite ]'avis de BOC a la suite de la decision du Comite de constituer un 
groupe de travail ayant pour abjectif d'etudier la possibilite d'adopter la methode de 
recouvrement fractionne des cotisations au Fonds du patrimoine mondial (FPM). Je 
sQuhaiterais vous preciser ci~dessous les principales raisons pour lesquelles nous 
deconseillons cette solution. 

1. Le systeme comptable et budgetaire (FABS) est configure de manit~re a prendre en 
compte les quatre categories de fonds dont dispose I'UNESCO (denommees 
« domaines d'activites» dans la terminologie SAP, a savoir : (a) Programme 
ordinaire, (b) Autres fonds propres, (c) Programme de fonds fiduciaires, et (d) Fonds 
fiduciaires constitues au benefice du personnel. Le FPM fait partie du Programme 
de f~nds fiduciaires et, a ce titre, n'est pas traite de la me me maniere que le 
domaine d'activites du Programme ordinaire qui a ete le seul domaine d'activites 
configure pour permettre un recouvrement fraction ne et un taux de change fixe 
dollar EU/euro. Si ron etend la methode de recouvrement fractionne a des activites 
hors Programme ordinaire, cela exigera de reconfigurer FABS de maniere tres 
importante, ou de trouver un autre systeme d'enregistrement des transactions du 
FPM. 

2. La methode de recouvrement fractionne exige de choisir un taux de change dollar 
EU/euro. Cela pourrait etre le taux constant du Programme ordinaire de 0,869, si 
l'on adopte la methodologie actuelle, ou un autre taux, plus proche du taux actuel 
dollar EU/euro. S'il est vrai que la methode de recouvrement fractionne fondee sur 
un taux constant du dollar s'est averee utile au fil des ans pour le fonds essentiel de 
I'UNESCO - c'est-a-dire le Programme ordinaire -, il est discutable de mettre en 
place une methode similaire pour le FPM a un moment ou cette methode va faire 
I'objet d'un examen attentif et devra eventuellement etre revisee, en particulier avec 
l'adoption imminente des Normes comptables internationales pour le secteur public 
(IPSAS). L'utilisation d'un taux de change fixe n'est pas compatible avec les IPSAS 
et I'on peut deja s'attendre a devoir introduire certaines procedures manuelles pour 
recalculer certains montants pour la presentation des etats financiers de 2010. II ne 
faudrait pas amplifier ce probleme en generalisant davantage la methode de 
recouvrement fractionne, pour I'appliquer au FPM. 
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3. La question doit egalement etre consideree d'un point de vue materiel, non 
seulement au niveau du Fonds du patrimoine mondial, mais aussi dans le contexte 
d'ensemble de I'UNESCO. Le budget biennal du FPM atteint 7,5 millions de 
dollars EU, ce qui exige d'adopter une methode simple et pragmatique pour traiter 
cette question. 

Je crois comprendre que le groupe de travail evoque plus haut est parvenu a la 
conclusion que la meilleure maniere de traiter les fluctuations monetaires est de creer une 
ligne budgetaire speciale, et de reserver 10 % du montant total reserve en monnaies autres 
que le dollar. 11 me semble aussi que le Comite approuve cette solution, comme le montre 
I'adoption du budget 2010-2011 du Fonds du patrimoine mondial en juillet dernier a Seville. 
Nous sommes egalement partisans de cette methode qui est, en fait, la methode utilisee par 
le Secretariat de I'UNESCO lorsqu'il traite d'autres projets extrabudgetaires entrainant 
d'importantes depenses en euros. 

Je vous remercie de votre comprehension. 

Getachew Engida 

Fonds du patrimoine mondial- Recouvrement fractionne des contributions WHC-09117.GAlINF.6. p. 2 





Section 11 

Etats des contributions obligatoires et volontaires au 21 cctcbre 2009 
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WORLD HERITAGE FUND 
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