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16A: Rapport sur I"exécution du budget 2008-2009 

RESUME 

Conformément à l'Article 4.1 du Règlement financier du Fonds du patrimoine 
mondial, les ressources du Fonds ne peuvent être utilisées que pour des activités 
définies par le Comité du patrimoine mondial. 

Dans ce document, le Centre du patrimoine mondial présente le Rapport sur 
l'exécution du budget du Fonds du patrimoine mondial pour 2008-2009 selon le 
format adopté par la Décision 6 EXT.COM 6 lors de la 6e Session extraordinaire 
du Comité (UNESCO, 2003). 

Projet de décision: 33 COM 16A, voir Point II 



1. BUDGET DU CENTRE DU PATRIMOINE MONDIAL 

A. ETAT D'EXECUTION DU BUDGET 2008-2009 DU FONDS DU 
PATRIMOINE MONDIAL AU 31 DECEMBRE 2008 

1. Ayant constaté l'érosion des réserves du Fonds du Patrimoine mondial, le 
Comité a approuvé à partir de 2003 des budgets en fonction des crédits 
encaissés. Le Centre avait annoncé en 2004 que cette politique était 
nécessaire et qu'elle aurait un impact positif assez rapidement. L'Audit financier 
du Centre du Patrimoine mondial effectué par le Service d'Evaluation et d'Audit 
(Internai Oversight Service, lOS) en 2005 est arrivé à la même conclusion. 

2. L'état des comptes du Fonds du Patrimoine mondial pour la période 1 janvier-
31 décembre 2008 (Annexe 1) établi par le Contrôleur financier montre que les 
encourageants résultats positifs amorcés pendant les deux biennium 
précédents sont en voie de consolidation. Plusieurs indicateurs figurant sur 
l'Etat 1 (Statement f) nous permettent de l'affirmer. Ces indicateurs sont les 
suivants : 

a) Le total des contributions devrait être, au moins, égal a 1 % du budget de 
l'UNESCO. Pour l'année 2008 le total des contributions est de 3 153 167 
dollars EU , soit plus de 1 % du budget de référence (3050000 dollars 
EU), et légèrement plus qu'a la fin de l'année 2006, avec un bon taux 
d'encaissement des contributions des Etats parties ; 

b) dans le cadre d'une gestion prudente, le total des dépenses devrait être 
égal ou inférieur au total des recettes. Pour la période considérée et pour 
la troisième fois consécutive, les dépenses (2409 061) sont inférieures 
aux recettes (3 358 980) de 949 919 dollars EU ; 

c) le total des engagements non liquidés doit correspondre a une partie 
réaliste du total engagé dans la période considérée. Dans ce cas précis, 
le total de la provision pour engagements non liquidés est de 712 148 
dollars EU, soit 20,93 % du total engagé (3402 380 dollars EU), un 
résultat qui va dans le bon sens, contre 21,79 % pour la période 
précédente; 

d) finalement, le total des réserves et des soldes à la fin de l'année est de 
5 432 777 dollars EU, une excellente progression de 24,57 % par rapport 
au début de l'année (4 361 354 dollars EU). 

3. L'Audit effectué par lOS a recommandé la reconstitution d'un minimum de 
réserve pour imprévus. En liaison avec les services du Contrôleur Financier, le 
Centre du patrimoine mondial a affecté un montant initial de 100 000 dollars EU 
début 2006, puis, grâce a une amélioration de l'état des comptes, la Réserve 
pour imprévus a été augmentée à 500 000 dollars EU et, actuellement, a 
700000 dollars EU (voir sur Annexe 1 « Statement 1/ , Contingency reseNe») . 
Le Comité pourrait décider de fixer le montant de cette Réserve a 1 000000 
dollars EU, ce qui représenterait un peu plus de 10 % de la moyenne du budget 
approuvé pour le biennium en cours (Voir projet de décision 33 COM 16A). 

Rapport sur l'exécution du budget 2008-2009 WHC-09133.COM/16A, p. 1 



B. ETAT D'EXECUTION DU BUDGET 2008-2009 ETABLI PAR LE CENTRE 
DU PATRIMOINE MONDIAL AU 31 DECEMBRE 2008-ANNEXE Il 

4. Le Comité a adopté une présentation de la structure budgétaire (Décision 6 
EXT.COM 6) qui tient compte des Objectifs stratégiques tels qu'adoptés à la 
25e session du Comité (Budapest 2002), tout en restant cohérente avec la 
structure budgétaire proposée pour le Projet de programme et budget (C/S) de 
l'UNESCO. Le Centre du patrimoine mondial présente dans ce document l'état 
d'exéculion du budget 2008-2009 arrêté au 31 décembre 2008 (Annexe Il). 

5. Le Centre a établi ce tableau à l'aide des informations qui se trouvent dans le 
système comptable de l'UNESCO (FABS). Néanmoins, il est nécessaire 
d'attirer l'attention sur le fait qu 'il ne constitue pas une information officielle 
finale de l'UNESCO. Seule la Division du Contrôleur financier (DCO) est 
habilitée à produire les états financiers officiels qui sont communiqués ensuite 
par la Division des sources de financement extrabudgétaire (ERC). Les états 
financiers officiels du Fonds du patrimoine mondial sont établis par DCO et 
présentés à l'Assemblée générale des Etats parties pour examen et 
approbation. 

6. Le tableau couvre toutes les sources budgétaires composées par le Fonds du 
patrimoine mondial, les ressources extrabudgétaires (y compris celles 
transférées par le Secteur), Je Programme ordinaire. Le niveau du taux 
d'exécution du budget du Fonds du Patrimoine mondial s'explique par les deux 
éléments suivants : (a) les problèmes rencontrés par le Centre pour obtenir 
l'ouverture des crédits dans les délais, ce qui sera résolu avec l'augmentation 
de la Réserve pour imprévus ; (b) la rigidité de la gestion actuelle, car le Centre 
n'a pas l'autorité de procéder à des ajustements pour transférer des montants 
disponibles d'une rubrique budgétaire à l'autre. A cet égard, le Comité pourrait 
autoriser le Directeur du Centre à faire des ajustements entre les différentes 
lignes budgétaires tout en respectant le total approuvé pour le biennium (Voir 
paragraphes 15 et 16 ci-après et projet de décision 33 COM 16A). 

7. Pour la bonne interprétation des différents pourcentages d'exécution, il convient 
de rappeler que les ressources extra budgétaires ont une durée liée à l'accord 
avec le donateur et que le Fonds du patrimoine mondial ainsi que le 
Programme ordinaire ont une durée de deux ans. 

8. Par ailleurs, la nature et les plans de travail des ressources extrabudgétaires ne 
correspondent pas forcément à la structure du budget par axe d'action (MLA) 
mais plutôt à un résultat souhaité par le donateur. Parfois il est difficile pour le 
Centre de concilier des rubriques de certains projets extra budgétaires aux 
rubriques de la structure du bUdget. Il y a aussi des cas où des projets 
extrabudgétaires correspondent à deux, voire plusieurs rubriques dans la 
structure du budget. Dans ces cas, le Centre les a inscrits sous la rubrique 
correspondant au pourcentage le plus important. 

C. COMPTE DES FRAIS GENERAUX DES FONDS EN DEPOT (FITOCA) 

9. Pour l'année 2008, le compte FITOCA a fi nancé 4 postes permanents (trois 
postes P~3 et un poste P1-P2) ainsi que 1 poste temporaire (un poste P-3). 
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10. Il convient de rappeler qu'il revient au Directeur général de l'UNESCO de 
décider de l'affectation des ressources FITOCA et du pourcentage à partager 
entre l'Administration centrale et le Secteur. En général, un pourcentage (entre 
40 et 50 % selon décision du DG) des fonds générés est reversé au Secteur. 
Des informations plus précises sont données par l'Administration centrale sur 
demande. 

D. LISTE DU PERSONNEL DU CENTRE DU PATRIMOINE MONDIAL 

11 . En Annexe Il - Appendice N° 5 se trouve le tableau avec les ressources 
humaines du Centre du patrimoine mondial incluant le personnel sur postes 
fixes, le personnel et l'assistance temporaires et les experts associés de 
l'exercice biennal en cours. II est à noter que le nombre de postes fixes du 
Centre est insuffisant par rapport aux nombreuses tâches qui lui sont 
assignées, ce qui entraine le recours à l'aide temporaire. 

E. FINALISATION DU SUIVI DE L'AUDIT FINANCIER DU CENTRE DU 

PATRIMOINE MONDIAL FAIT PAR lOS EN 2005 

12. Sur les 60 recommandations faites par IDS, 56 concernent directement le 
Centre du Patrimoine mondial, 2 le Bureau du Contrôleur Financier et 2 autres 
le Bureau du Budget. Le Centre a suivi avec ces deux Bureaux la mise en 
application des recommandations. En ce qui concerne celles sous la 
responsabilité du Centre, des instructions précises ont été données pour le 
strict respect des recommandations. Par ailleurs, le contrôle interne a été 
renforcé pour la prévention des risques suivi aussi de contrôles a posteriori. 

13. Le Centre a été sélectionné pour faire partie du premier Groupe d'utilisateurs 
d'un logiciel mis en ligne par lOS pour un suivi intégré des audits internes. Cet 
outil permet de mieux atteindre les objectifs de suivi et de rapports concernant 
ce type d'exercices. 

14. Après examen de la situation, lOS a informé que toutes les recommandations 
ont été appliquées efficacement par le Centre du patrimoine mondial. 
L'exercice est donc terminé et lOS informera le Conseil exécutif en 
conséquence. 

F. CONTRAINTES SUR LA GESTION DU BUDGET APPROUVE 

15. Comme déjà signalé dans le présent document et dans d'autres documents 
précédents, la rigidité des règlements du Budget approuvé se répercute sur le 
taux de mise en œuvre. Par exemple, sur certaines rubriques il y a eu des 
économies ou des activités reportées voire, pour certaines rubriques 
d'Assistance internationale, moins de requêtes que prévu. Une certaine 
souplesse pourrait permettre une meilleure efficacité de la mise en œuvre. Le 
Comité pourrait souhaiter autoriser le Centre à faire les ajustements 
budgétaires nécessaires pour permettre l'utilisation des fonds disponibles sans 
dépasser le plafond approuvé (Voir projet de décision 33 COM 16A). 

16. Selon les Règles financières de l'UNESCO, le Bureau du Budget procède aux 
ouvertures de crédit en fonction des montants disponibles. Dans le passé, le 
budget du Fonds du patrimoine mondial bénéficiait d'une exception mais après 

Rapport sur l'exécutlon du budget 2008-2009 WHC-09I33.COM/16A. p. 3 



l'Audit de lOS en 2005, il a été décidé de respecter cette règle. Ceci se traduit 
par des retards dans les ouvertures de crédit par rapport au plan de travail qui 
provoquent un décalage visible notamment sur le taux d'exécution. Certains 
contrats avec des montants importants, comme pour les Organisations 
consultatives, n'ont pas pu être approuvés dans les délais. Le Centre estime 
que cette contrainte est temporaire car elle est liée à l'état de la Réserve 
d'urgence. Une fois la situation consolidée par des fonds disponibles, le Bureau 
du Budget sera en mesure de procéder aux ouvertures de crédit annuellement 
au lieu de deux ou trois fois comme c'est le cas actuellement. 

Il. Projet de décision : 33 COM 16A 

Le Comité du patrimoine mondial, 

1. Avant examiné le documen/WHC.o9/33.COM/16A. 

2. Prend note de l'état d'exécution du budget pour 2008-2009, de la situation 
actuelle des réserves et des contributions à la date du 31 décembre 2008 ; 

3. Demande au Centre du patrimoine mondial de présenter, â la prochaine 
session du Comité, un document sur l'état des comptes du Fonds du 
patrimoine mondial pour la période 2008-2009 ainsi que l'étal d'exécution 
provisoire du budget 2010-2011 selon la structure révisée du Budget (Décision 
6 EXT.COM 6) : 

4. Décide de fixer la Réserve pour imprévus à 1 000 000 dollars EU ; 

5. Autorise le Directeur du Centre du patrimoine mondial à procéder, en liaison 
avec les services de l'UNESCO, â tous les ajustements budgétaires 
nécessaires dans la limite du plafond approuvé par le Comité du patrimoine 
mondial; 

6. Prie instamment les Etats parties de régler au Fonds du patrimoine mondial 
leurs arriérés de contributions .-

7. Invite le Directeur général à encourager les Etats parties à faire des dons 
volontaires au Fonds du patrimoine mondial en sus de leurs contributions. 
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ANNEXE 1 

ETAT D'EXECUTION DU BUDGET 2008-2009 DU FONDS DU PATRIMOINE 
MONDIAL AU 31 DECEMBRE 2008 

Etabli par le Bureau du Contrôleur financier de l'UNESCO 



UNESCO 

BOC 71 077 

13 February 2009 

Ta: Director, WHC 

From: Chief Accountant 

Subject: WHF Financial Reports 

Please find enciosed the Financial Reports for the World Heritage Fund for the 
period 1 January 2008 to 31 December 2008. 

Conceming the 2009 allotment under Programme Activities (budget codes 198 series 
and 196IAC*; including the allotment carried over tram 2008) please note tha1 based 
on these Financial Reports, the aJlotrnent should not exceed the amount of cash 
available indicated under Statement 1lI at 31 December 2008 i.e. USD 3,194,322. 

cc: WHClAO 
BBIPRG 
CLT/AO 

~ 
John Haigh 



Stslernent 1 

UNESCO 

WORlD HERITAGE FUNO 

STATEMENT OF INCOME AND EXPENDITURE AND CHANGES IN RESERVES AND FU ND BALANCES 
FOR THE PERIOD 1 JANUARY 2008 TO 31 DECEMBER 2008 

(EXPRESSEO IN US DOLLARS) 

Emergency 
Programme Earmarked Reserve Total at 
Activltles Actlvltles Fund 31.12.2008 

INCOME 

Assesse<! contributions: 
Carnpulsory 1,891,201 1,891,201 
Voluntary 1,261,966 1,261,966 

Total assessed contributions 3,153,167 3,153,167 

Other incarne: 
Inlerest 205,546 205.546 
Earrnarked 1,186,741 1,186,741 
Other and Non-earmarked 267 267 

Total other inoorne 205,813 1.186,741 1,392,554 

TOTAL INCOME 3,358,980 1,186,141 4,545,721 

Disbursernents 1,978,322 622,341 89,569 2,690,232 
Provision on unliquidaled obligations 430,739 215,978 65,431 712,1 48 

TOTAL EXPENDITURE Schedule 1.1 2,409,061 838,319 155,000 3,402,380 

EXCESS (SHORTFALI.) OF INCOME OVER EXPENOITURE 949,919 348,422 (155,000) 1,143,341 

Savings on prier years' obligations and ether adjustments 221,688 (11,873) 18,600 228,415 

Funds relaled te the cany over of the 2004-2005 International 
Assistance budget (lAC) 29,509 29,509 

Funds related to the carry over of the 2006-2007 International 
Assistance budgel (lAC) (329,842) (329,642) 

Transfer (10)/ from ether funds (58,269) 58,269 

Reserves and fund balances, beginnlng of the period 2,622,276 1,597,347 141 ,731 4,3611354 

Reserves and fund balances, end of the period 3,435,281 1,933,896 63,600 5,432,n7 

Year 2006 

1,836,851 
1,240,899 

3,On,750 

229,641 
1,086,895 

5,052 

1,321,588 

4,399,338 

2,561,122 
713,674 

3,274,796 

1,124,542 

141 ,079 

(295,864) 

3,440,993 

4,410,750 



Schedu/eU 

'" """""" A11Q(m!!nt DisWsements Unliquidated Total 

'00812009 200. 200. Obliga!lons Expenditure 

· éurope &. North America 20,000 10,000 
· L./itl Americll 50,000 25,000 
· Cenb/)eun 4-14 110.000 20,000 

2.2..4. Sites in dangl!f 116,<\&01 58,232 
GIoO,/·Reserve 

· Globa/·Reserve·Natur. 
· G/obal-Reserve-Cullure 

A/ria '" 462 
· Atab States 9.027 9,027 

· "'" · Europe & NOIIh ~rica 
· Cenlf.,11 éastem éurop. 
· L.linAmflrica 

2.2.5. IlIIefna~onaI Assistance - Prepafatory 800,000 400,000 
Global Reserves 

· Global Projeds OIUvr .. NellH&-fA"l1.ed 
, Africa 11.000 2.910 13.910 
· N,b Sta tes 
• A8/' 
· Paclfrc 13.50[1 1.500 15,000 
• Europe &. North America 
· Cenlra/ &. éastern éutOpe 7,000 3 ,000 10.000 
· Utin America 9.150 20,850 30.000 
· Ceribba. n 

2.2.5.tnlemational Asslstance,Conservation al'ld Managemenl 600,000 300.000 
· G/obll/ RBserves 
, GJobBI Projecls Q.dtv(e·N.Iure-f.fixed 
· Alric. 27,627 7,321 34.9<18 
· ArBil Stafes 
· As/a 30,000 3[1,000 

• Pacific 
· Europe &. North America 
• CenIr8J Il Elfs/am EV1Of)e 
· Letin America 18,000 6,000 24,000 

· CerilJbean 15,000 15,000 30,000 

2.2.6. Thema~c Programmes 
· Manile progmmme ~O ,OO[l 2[1,00[1 1,935 136 2.071 
· TDlJrism 50,070 35,000 31,579 37 31,616 
· Ellflhem lItr:hi/edure 40,000 ~O.OOO 37.875 16 37,893 

· Ci/IH 

2.2.7. Fleinforced monitoring mechanism 50,000 25.000 10,965 1,71 3 12.678 

, ; 
, World Heritage '*' Young Hands 40,000 20,000 10,742 5.085 16,827 
· Education .md l.IRYersities <\0,000 20,000 3,885 95. 4,843 

2.4. P!.!~II, Awar!;!n!:l!l!, Inv!!:'vl;men! ~ §!.!I!I!!i!!l for WOTld 
Heritage through C!!:mmunlcallon 
2..4 2. Awaleness and publications 

, WDfId Heritage RevÎeIAl (lsS/Jes 49·50 specîlll 151-52) 80,000 65.870 26.689 35,132 51.821 

· Wo.1d HeriJa~ De.sk DiIllY 26,000 13.000 8,833 1,579 10.<1 12 
· World Henlage Paptr SlIr1eS 6,000 6,000 341 107 44' 
· O!ller 18,000 18.000 18.000 18.000 
, Dovelcp. Publicn.Rllsource manuals 139,1577 69.ooo 

2.4.3. Cocperotion will\ other Conven~on5 & Organis.aüons 20,000 20,000 7 ,50S 571 8,077 

Su\). T 0IaI Main Une of Action 2 3,581.111 2.089.082 656,038 208..<127 864.465 

Total A. 7,2119,041 3,983,047 1,978,322 430,139 2,409,061 

B. Earmarked ilc tivilies 838,319 

ProIT\o:icoaI 167,979 159,686 227,665 

""'" 454.362 156.292 610.65<1 

Tolal B. 838,319 622,341 21S,978 838,319 

C, Emargen t)' raseNe lund ~OO,OOO 200,000 89.569 65.431 155.000 

TOTAL(A +B+CI 8,487,360 4,183,041 2,690,232 712,148 3,402,380 



Schedule 1.1 

'" UNESCO 

WORLD HERITAGE FUND 

SCHEDULE OF APPROPRIATIONS AND EXPENDITURE 
AS AT 31 DECEMBER 2008 

{EXPRESSEO IN US DOLLARS) 

Allocation AIIotment Disbursements Unliquidated Total 
2001112009 2008 2008 Obligations Expenditure 

A. Approved budget 

MAIN LtNE OF ACTION 1: SUPe:ORT TO THE WORLD 
HERITAGE GOVERNING BODIES 

1.1. Organisation of mW:!Îng§ 
1.1.1. World Heritage Commitlees 
1.1.4. Altendanœ al meetings by Committee members-2008 60,000 60,000 30.317 29,683 60,000 

1. 1.04. AttendSI1œ st meetings by CommiNee membsfs-"2009 60.000 

1 1 7. M~etiml:i willl Adl'isl):!lt IilQl!ie:i 20.000 20,000 18,365 1.540 19.905 

1. 1.7 OrîerlLalion session for new Ccmmitlee members 8,000 8,000 

1. 1.8. Evalualion Se~s for AdI'iSQ!): BDdies 
1. 1.B./COMOS. 

· Advisory SeMees 1,430,000 715.000 713.911 713,911 

· Reactive monitoring missions 200,000 140,000 78,685 585 79.270 
· State of conservation reports 60.000 30,000 

U.8. /UCN 
· Advisory Sefllices 918,000 459.000 405,000 54,000 459,000 

· Reactive monlloring missions 238.700 "9,350 16,830 102.520 119.350 

· Training ac/Mlies 53.300 26.650 

1.1.8.ICCROM 
· Advisory Services 99.930 55.965 21.~B2 33,965 55,447 

· Training ec/ivilies 150.000 75,000 

1.2.. SludlDS and Evaluation 

1.3.lnlonnatlgn Management 
1.3.1. Informallon Management System 120.000 60.000 19.487 " 19,506 

1.4. Fluctuation Adjustmenl 
1.4.1. 1UCN 65.000 42.500 18,201 16,207 

1.4.2. 'v\'HC 50.000 25,000 

1.4.3. ICOMOS 100.000 50.000 

1.4.4. ICCROM 15.000 7.500 

Sub-Total Main Une of Actio-n 1 3,651.930 1.693,965 1,322,284 222,312 1.544.596 

2.1. Credlbill~ 01 the World Heritage List 
2.1.2. Retrospe<:live inventory 100.000 100.000 59,931 8.276 68,207 

2.1. 3. Global Stralegy 
• Analyses of lJ1e List & Tentalive Usts ~O.OOO 10,000 5.953 5.953 

2.1.4. Outstanding Universal Value 10.000 10,000 

2. 1.5. Alrics 100.000 100.000 62,733 19, ~30 82,163 

2.2. Conservation ofWQrlsj Herilage PrOl!erties 
2.2.1.Periodic Reporting 
Reflexion on Periodic Reporting 165.000 105.650 60.060 5,746 65,B06 

Arob Slates 150.000 75.000 63 I .B67 1,930 

Africa 100,000 50,000 "2 "2 424 

2.2.2_ Reactive Monitoring 110,000 170.000 

· WHClG/oba/ 
· Wlie'Africa 18.613 3,865 22,538 

· WHe'Arab States 5.503 1.465 6,966 

· WHe'Asia 26,501 26,501 

· WHClPadfic 
· WHC/Europe & North America 14.353 5.055 19,408 

· WHClCentral & Eastern Europe 13.783 13.783 

WHO'lalin America 5.455 3.654 9,109 

· Wi"lClCaribbsan 
· WHCI1UCN 4,996 4,998 

2.2.3. Regional Programmes following periDdic Reporting 

· Africa 2009 150,000 75,000 

· Africe 2008-2009 50,000 25.000 4.976 3.923 8.899 

· Arab States 40.000 20.000 3.446 3,448 

· Palestinien Aulhorilies 100,000 50.000 

· Asia ZOO4-Z009 100.000 57,330 44,951 11 ,017 55.968 

· Pecific2009 150,000 75,000 55,309 11.000 66,309 



UNESCO 

WORlD HERITAGE FUND 

STATEMENT OF ASSETS, UABIUTIES , RESERVES AND FUND BALANCES 
AS AT 31 DECEMBER 2008 

(EXPRESSED IN US DOLLARS) 

Assets: 

Cash and term deposits 
Compulsory assessed contributions receivable from States Parties 

Total Assets 

Liabilities: 

Unliquidated obligations ~ previous years 
Unliquidated obligations ~ current biennium 
Unliquidated obligations International Assistance ca rry over 
Contributions received in advance 

Total l iabilitles 

Reserves and fund balances: 
Contingency reserve 
Emergency reserve fund 
Earmarked activities 
Operating reselVes 

Total reserves and fund balances 

Total liabilities, reserves and fund balances 

31 .12.2008 

6,196,226 
201 ,620 

6,397,846 

72,847 
712,148 
137,155 
42.919 

965,069 

700,000 
63,600 

1,933,896 
2,735,281 

5,432,777 

6,397,846 

Statement Il 

31.12.2006 

5,182,904 
248,896 

5,431 ,800 

175,245 
713,674 
84,897 
47.234 

1,021,050 

500,000 
213,754 

1,614,160 
2,082,836 

4,410,750 

5,431 ,800 



UNESCO 

WORLD HERITAGE FUND 

STATEMENT OF CASH FLOWS 
FOR THE PERloe 1 JANUARY 2008 TO 31 DECEMBER 2008 

(EXPRESSED IN US DOLLARS) 

Cash at beginning of the period 

INFLOW 
Cash received from States Parties 
Other income: 
lnterest 
Earmarked 
Other and Non-earmarked 

Tolal 

OUTFLOW 
Total Programme Cash Disbursed 2008/2009 
Replenishment of Emergency Reserve Fund 
Payments related 10 prior biennia 
Paymenls related to the carry over of the previous 
blennia International Assistance budget 

Total 

EXCESS (SHORTFALL) of Cash lnflows over 
Outflow$ 

Cash at the end of the period 

Availability of Cash 
Amoun! bJocked under Contingency Reserves 
Amount "Available" 

Programme 
Aclivities Earmarked 

3,417,814 1,739,880 

3,318,212 

205,546 
1,1 86,741 

267 

3,524,025 1,1 86,741 

1,978,322 622,341 
58,269 

800,523 131,408 

210,403 

3,047,517 753,749 

476,508 432,992 

3,894,322 2,172,872 

700,000 

Statement 111 

ERF Total 
177,893 5,335,587 

3,318,212 

205,546 
1,186,741 

58,269 58,536 

58,269 4,769,035 

89,569 2,690,232 
58,269 

17,561 949,492 

210,403 

107,130 3,908,396 

(48,861) 860,639 

129,032 6,196,226 

700,000 
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States Parties 

Brazi! 
Bulgaria 
Cape Verde 
Denmark 
France 

Germany 
Holy See 
Norway 
Oman 
Republic of Moldova 

South Afrtca 
United States of 
America 

TOTAL 

Statement ofVoluntary Contributions as at 31 Oecember 2008 
Etat des contributions volontaires au 31 ~écembre 2008 

1% of 2008 
Collections Between 

Contribution to 
1 Sommes reçues 

the Regular 
entre Etats Parties 

01/0112008· 
Budget 

31/1212008 

27,638 Brésil 
631 631 Bulqarie 

32 Cap·Vert 
23,315 45,937 Danemark 

198,828 198,828 France 
270,636 270,589 Allemagne 

32 Saint·Siège 
24,672 24,672 Norvège 

2,303 Oman 

32 République de Moldavl 
9,150 Afrique du Sud 

694,100 721,309 Etats-Unis d'Amerique 

1,251.3691 1,261.9661 TOTAL 



ANNEXE Il 

ETAT D'EXECUTION DU BUDGET 2008-2009 DU FONDS DU PATRIMOINE 
MONDIAL AU 31 DECEMBRE 2008 

Etabli par le Centre du Patrimoine mondial 

Selon la Structure révisée du Budget du Patrimoine mondial 

Décision 6 EXT.COM 6 (UNESCO, 2003) 



Tableau 1 : SYNTHESE DES RECETTES ET DEPENSES BUDGETISEES POUR LA CONVENTION 
DU PATRIMOINE 

AU 31 DECEMBRE 2008 

BIENNIUM BIENNIUM EN COURS 
2006-2007 2008-2009 

dollars EU dollars EU 
RECETTES 

FONDS DU PATRIMOINE MONDIAL 8510928 4545721 

• Contributions des Etat parties 6 132596 3 153167 
• Versements, dons et legs d'autres sources 6607 267 
· Revenus fonciers & de capitaux mobiliers 533 154 205546 
• Autres ressources 1 838 571 1 186741 

AUTRES FONDS EXTRA-BUDGETAIRES· 29897403 22694294 

• Personnel 171 5883 421 7528 
• Activit~s 2818 1 520 18476766 

BUDGET ORDINAIRE DE L'UNESCO (CS) 11 009 445 11 890321 

· Pcrsol\Ilel 6830300 7887 100 
• AClivites 41791 45 4 003221 

TOTAL 49417776 39 130336 

DEPENSES** 

Axe d'action 1 

APPUI AUX ORGANES STATUTAIRES DU 3819640 1 850484 
PATRIMOINE MONDIAL 

Axe d'acCion 2 

PROTECTION DU PATRIJ\IOINE MONDIAL 41666 734 17180 255 

TOTAL 45486374 19030739 

• Correspondant aux fonds engagés 
.. Dépenses toutes sources confondues. 

Budget 2008-2009 FR Final.xls Tab!eau 1 



Tableau 2 : SYNTHESE DES FLUX PREVUS POUR LE FONDS DU 
PATRIMOINE MONDIAL 

BIENNJUM BIENNJUM EN COURS 
2006-2007 2008-2009 

dollars EU dollars EU 
SOLDE INITIAL DES RESERVES 2560549 4361354 

• Réserve d'urgence 700000 700000 

· Reserve de fonctionnement 141731 63600 

· Activités réservées 1 597347 1 933 896 

· Réserve operationnelle 1 922276 2735281 

RECETfES 8510928 4545721 

- -
DEPENSES -7502207 -2409061 

SOLDE FINAL DES RESERVES 4361354 6498014 

· Réserve d'urgence 700000 700000 

· Réserve opérationnelle 3661354 5798014 

NB: [es montants grisés représentent des chiffres négatifs 



Tableau 3: PRESENTATION GENERALE DU PROGRAMME ET DU BUDGET 2008-2009 POUR LA 
CONVENTION DU PATRIMOINE MONDI AL 

AU JI DECEMBRE 2008 
Fonds du Jlatrim oi n~ Fondsutllll- UNESCO 

mondial blldgétaires Badg~t ordinlire 
34 C 5 approuvé 

(dollars EU) (doUars EU) 

TOII I 

(dollns EUl (doUars EU) 
Axe d'action 1 
APPUI AUX ORGANES STATUTAIRES DU 
PATRIMOINE MONDIAL 
1.1. OrgllliUlion des réanions· ) 575 9) 0 60' 000 

1.2. Etudes et évalallions 0 "000 
1.3. GestioQ d~ l' information 12000 0 

TOTAL 3695930 0 655 000 

Axe d'Helion 2 
PROTECTION DU PATRIMOINE MOl'\'DJAL 
2.1, Crédibi lilé de la Ust~ du Patrimoine mondial 230 ""'1 2 61 6914 )1 100 

2.2. Conservation drs bieDS da Patrimoinc mondialu 29& 1534 150665&3 22&& 4)4 

1.J. Renforccmenl dei Capacilb dans les EtaIS parties 80 000 " .. 9ro~ 

2.4. Sensibi lisation, partklpalion & soatien du public.a 289577 768620 0 
patrimoinf mondial par la Communicatinn 

2,5, Coûts de personnd 4217528 7&&7100 

2.6. Frais génér:aax de fonctionncment 0 SOS )62 

2.7 fhrg~s communes UNESCO 0 126893 

2.8 Contribation CL T rlponst d'argenc~ 0 25532 

TOTAL 3581 III 22 694 294 111.35 J11 

TOTAL GENERAL 1 7277041 216942941 11 890321 

• La rubrique "Organisations dil reunions" inclut le budget des Organisalions c;onsuJtatives (Voir Appcnd ic::e N° 2 pour I~ur délai) , 
•• Le monlan! corrc~p(lIldant' "Conservation des biens du pBtrill1Qine mondial" inclut auss i l'Ass istance in temalional wConservalion el ~stjon·, 

composee des ancÎcnncs rub r iq u e~ Coopération Technique (ConSfrvuiOIl); Formation (R~nforcemenl des C.pacitfs) et Promotion (Commanication). 

) 9)0 9)( 

""'" 12000 

"3509JO 

) 157914 

20336551 

195650 

I OS& 197 

12 104628 

SOS 362 

126893 

25532 

37510726 

41 861656 



APPENDICE N° l ; PRESENTATION DETAILLEE DU PROGRAM~IE ET DU BUDCET 2008-2009 DU PATRIMOINE MONDIAL, CHAPITRE PAR CIIAI' ITRE 
Au 31 dfccmbre 2008 

2008·2009 
Fonds du Fonds du % Fonds E".lra- Fonds Elira. % UNESCO UNESCO % TOlol 

'1iTimoine Patrimoine budi:~tal.e budg~laire (P.o!:ramme (Programnlc Approlu'i 
Ucne d'Action principale 1 : Renrortem~nt de la npaCÎli de mondial mondial Approuv~ Dëpensts Ordinalrc) Ordinairt) dollars EU 

protection du Patrimoine mondial Approuvé Dépenses dollars EU dollars EU Approuv~ OépensfJ 
dollars EU dollars EU dollars EU dollars EU 

AtUon 1 ; APPUI AUX ORGANES STATUTAIRES DU 
PATRIMOINE MONDIAL 
1.1. Organisation dCI .iunlons 3 32S 930 1 506883 ", 0,0 605000 30588 50,6 J 930 930 
1.1.1. Sessions du Comité dl! palnmoJnt mondial J8aooo /78061 18aOOO 
1.1.2. Sl!pport AdminisinUr dtl CPM /10000 781191J 110000 

1.1.3. Assemblée génénle dcs Elau partiu 0 
1.1.4. Participatioll l U". . éUlIIons dfS membT"l/S du Comité 110000 600/lIl 110000 

1.1.5. Portîcipallon lUX r iunlous Cllnordinaires 0 

LI.6. R~unions avec du Elal5 parties 0 
1.1.7. Réunions ave.:: ]el Ori:0nllitlons Consultatives 18000 1990' 18000 

Rtunions avec les OrGanisations Consu ltatives N. ". ". 
Session d'orientat ion pour les nouveaux membres du Comité •• •• 
1.1.8. SU'vleu d'ho[uDllon des Orgnnlutlons Consultallves J U9930 1 416978 105000 48916 3154930 

a) ICOMOS 16911~ 191 I ~ I 105~ 4&9' 17'500 

b)IUCN 1 ZIO PlI 'l' 1S- 121000 

c)ICCROM Z49P ". 2~9 91 

1.2. Eludrs et ha]uDlion, 0 0,0 0,0 25000 0,0 '"'' 1.2.1. Etudes ~n vue de ]'Habonlion de 13 politique fulu re 0 
1.1.2. EvalualiOD 1>000 0 1> 0/lIl 
1.2.3. Audit de Geltion du CPM 0 
I.J. Gcstion de l'Infgrmatlol! 12000 19.506 ", 0 '" 0 0,0 1201100 
13.1. Sy,tème de gcSlion dcs inrorm~IJom /10000 19506 /10000 

1.4 Amélior~tion du management du CP"" 0 0 0,0 0 0 0,0 2500 0,0 25110 

1.5 Ajustemcnt da au". nUeiuDllons 250000 18201 7' 250000 

TOTAL Aetion1 3695930 1 54459 41 ,79 0 0 0,0 655000 30588 8 46,70 4350930 

Ac/ion 2 : PROTECTION DU PATRIMOINE MONDIAL 
2.1. Cli!dibililt de I~ Liste du patrimoine mondial 23000 156 323 68,0 26]691 1 256 119 48,0 3 11 00 101580 34,6 31579 14 
2.1.1. Enregislremen! dei inscriptions au Patrimoine mondial el JJJ 000 107 j8() JIl 000 
Duires dlK'umenls a.uoei& 
2.1.2. In"cnlalre RelroJpcdl r 100000 68107 0 0 100 000 
2.1.3. Stratégie g]obale 10000 595J 16/69[.1 /256 Jl9 0 0 1616914 
Slutfgie globale dtetntnll,fe 
An:llyse de la Liste &. <Ics Listes indieatiYes ~oo ~oo 

Afrique 
Etaliô a!1l't>es 
Asie & P~cifiquc 

Europe & Amérique du Nord 
Amérique Latine &. Camibes 
2.1.4. Valeur Universelle EreepUonneJlc: /0000 /0000 
2. 1.5 Afriq uc 10000II 81 161 0 0 100 IJIJO 

1 

Tol~ 1 % , 
D~pC1lse 

dollars EU 

1812771 46,1 
/78061 
78890 

0 
600/lIl 

0 

0 
19905 

". 
1475914 

J.l2 Il 

lltl 

,S U. 

0,0 
0 
0 

0 
19506 . .., 
19506 

0 0,0 

18201 

1 850 484 42,53 

1520021 48,1 
/07 J/JO 

68107 
1161071 

0 
81163 



APPENDICE N°l: PRESENTA TlON DETAILLEE DU PROGRAMME ET DU BUDGET 2008-2009 DU PATRIMOINE MONDIAL, CHAPITRE PAR CIIAPITRE 
Au 31 décemb~c 2008 

2008-2009 
Fonds du Fonds du % Fonds EXI~a- Fonds E~I~a- % UNESCO UNESCO % Tota l 

Pal rimoi ne Pal rimoine budgétaire budgélaire {Programme (Programme Approu,'~ 

Ligne d'Action principale 1 : Renforcement de ln capacité de mondial mondial Approuvé Dépenses Ordinaire) Ordinaire) doJlan EU 
protee lion du Patrimoine mondial Approuv~ Dépenses dolln~s EU dollars EU App~ouv~ D~pCn$e5 

doll ars EU dollars EU dollo~5 EU dollars EU 

2.2. COn5e~va(jon des biens du patrimoine mondial 2981 534 5877 14 19,7 15066583 7231960 48,0 2288434 86496 37,8 20336551 
2.2.1. Rappo~tJI pc~lodiquc. 4/5000 68/60 286499 /375/9 70/499 
Reflexion sur Ics Rapports périodiqucs 165001 ." 165001 

Elats arabes ,~~ '" 150001 

Afriquc 'OO~ " '00", 

2.2.2. Suivi ~éactir 170000 IOl305 /70000 
WHCIGloba l 

WHC/Afrique n5l 

WHClEtals Arobcs .. 
WHC/Asie 26501 

WHCIPa<:ifique 
WHClEurope & AnWrique du Nord 19~O 

WHClEurope Cenlrale &. Europe de l'Est Il71 

WHC/Amêrique Laline " WHC/CarnÎbes 
IUCN 

,. 
ICOMOS 
2,2.3. Prog~ammc5 régionaux faisant suite aux rappo~tJI 700000 /34624 2/73434 828435 2873 434 
périodIques 
Afrique 2009 1 SO 001 ,.~ 

Afrique 2008-2009 "" .. 51~37 265 701 62' J7 

Elats arabes '"" 
,.. 36779 10091 407 79l 

Territoires PakSliniens '00" ,oo~ 

Asie 201)4-2009 ,oo~ ,,~ 

~" l60ij51 70665-

Pacifique 2009 ISO 001 ~" 150001 

Europe & Amérique du Nord ,,~ 2199S 98891 Jons 

Amérique tatine '"~ 32965 IOl07 l7965 

C~mibes4-14 '"~ .. ~ 
2.2.4. Sites en péril 1/6464 9509 /282870 6/5777 /399334 
Réserve Globu le 

Réserve Globale - N~luro 

Réserve Globale - Cullure 
Afrique " Elats Arabes '" Asie 
Europe & Amcrique du Nord 
Eu rope Centrale & Eu rope de l'Est 
Amérique Latine 

Toul % 
D~pcn$e 

dollars EU 

8684639 42,7 
205679 

'" 
'" 
" 

103305 

2BJ 

•• 
26 SOI 

19 ~O 

Il71 

" ,. 
963059 

21~ 60! ,., 
J I681 

~, 

9U91 

10201 

625286 

, .. , 



APPENDICE N°l: PRESENTATION DETAILLEE DU PROGRAMME ET DU BUDGET 2008-2009 DU PATRIMOINE MONDIAL, CHAPITRE PAR CHAPITRE 

Au 3 1 décembre 2008 

2008-2009 

Fonds du Fonds du % Fonds Extra- Fonds Extra- ~. UNESCO UNESCO % Totnl 
Patrimoine Patrimoine budgétnire budgétaire (Prngranllne (Programme Approuvé 

Ligne d 'Ac tion principale 1 : Renforcement de la capacité de mondial mondin l Appro uvé Dépensu Ordinaire) Ordlngire) dollors EU 
protet:ti on du PIltrimoine mondial Approuvé Dépenses dollars EU doll ars EU Approuvt D~pcnsc5 

dollars EU doll ars EU doJion EU dollars EU 

2.2.5 Assist.llnce Internationale - Préparatoire 800000 68910 6342697 3044 494 7142697 
Réserves Globales 

Projets Globaux Cu lturc-Nnture-Mi~to:s 

Afrique lHI 

Elals arabes 

Asie 

Pacifique ,,~ 

Europe & Amérique du Nord 

Europe Centmle & Europe de l'Esl '"~ 
Am~rique Latine ,,~ 

Caraibes 

2.2.6. A.!Is i5tonce intemationnle-Conservalion ct Gestion 600000 1/8948 5 109268 2452449 5709268 
Réserves Globales 

Projets Globaux CuJturc-Nature-Mixlcs 

Afrique l49' 

Etats arnbes 

Asie ,,~ 

Pacifique 

Europe & Anrorique du Nord 

Europe Centrale & Europe de l'Est 

Amérique Laline ,,~ 

Caraibcs ,, ~ 

2.2.7. Programmes thématiques HO 070 71580 20-15249 981 720 115000 36530 2290319 
Marine '"~ Hll 4879-1 ~l4 21 5119-1 

Changement climatique 47 Il "0> ,,~ " 92 III 

Tourisme 5007 l! 61 51H 1479tl ,.~ IH9 Si65l 

Al'l:hiteClure en leTTe ,,~ 1719 '0000 14000. ''". 
Villes 49371l H698 ,,~ ". $-Ilil 

2.2.8. M écanismes de sul\'i renforcé 50000 12678 
2.3. Rc nforceme nl des Capacités dans les Etats parties (1) 800011 21670 27,1 24650 1183 48,0 910011 63435 69,7 195650 
2.3.1 Edueqtion et Patrimoine Mondial 801~:: 21670 24650 11832 91,~:: 63435 /95650 
Le Palrimoine mondial dans les main. des Jeunes '" 1612 " 6143 IllOO 

Enseignement Cl Universités ,,~ .. , 2461 11 Il ." 
2.4. Sensibilisation, participation & loutien du public au 289577 987SS 34,1 768620 368937 48,0 0 0.0 1058 197 
patrimoine mondia l por la Communication 
2.4 .1. Promotion des partenariats 0 
2.4.2. Sensibilisation ct publications 269

8
:: 90681 768620 368937 1038197 

Revue du Patrimoine mondial (num~ro 49·50 spéc ia l 5 1 52) .. 61 III ... 
Agenda du Palrirno;nc mondial ,.~ 1041 ". 
Séries de Cahiers du Patrimoine mondial .~ " •• 
Développement. Publiçation. Manuels de réfcrcnce /3951 13957 

Autres ,,~ ". ". 

Total % 
D6pense 

doll ars EU 

3113404 

1191 

,,~ 

'"~ 
'"~ 

2571 397 

3494 

'"~ 

,,~ 

'"~ 
1089830 

:U~ 11 

2l5l, 

194 Il 

277 a~ 

25799, 

96937 49,S 

96937 
1026 

1667 

467695 44.2 

0 
459618 

61 121 

104 1 

" 
,,~ 



APPENDICE N°l: PRESENTATION DETAILLEE DU PROGRAMME E'rOU BUDGET 2008·2009 DU PATRIMOINE MONDIAL, CHAPITRE PAR C IIAPITRE 

Au 31 d~ccmbre 2008 

Ligne d'Action principale 1 : Renforcement de la capacité de 
protection du Patrimoine mondial 

POSfC!l établis 

. E~pcrts assoc iés 

Personnel 

Patrimoine 
mondial 

Approuvé 
dollars EU 

(1) ICCROM consacre 15lJ,OOO dollars EU du budgat (VoirRubriQua l.l.8.C). 

Patrimoine 
mondial 
Dépenses 

dollars EU 

budg~tglre 

Approuvé 
dollars EU 

1653 
603 

budgétaire 
DépenSe! 

dollars EU 

2153 

736 

3" 

Nola; Avec ull srlUl Axa d'octioll (XJur 200S.2009, les freis CQmmUlls UNESCO, las frais g/!Il~rau ... al las collis de personllal sont ragroupés. 

Programme (Progl1lmme 1 
1 

Approuvé 1 
Ordinaire) Ordinaire) dollars EU 
Approuvé Dépcns"5 
dollars EU doUars EU 

10000 

7 887100 3 943 550 50,0 12 104 628 

Dépense 
dollars EU 

8077 

6096615 50,4 



APPENOICE N°2: RESUME DU PROGRAMME ET OU OUDGET 200a.1OO9 CONC ERNAr'.'T 

LES ORGANISATIONS CONSULTATIVES 

Fonds du 
Fonds utn· 

UNESCO 
Patrimoine 

budgHAiru 
(budget Total 

mondi. 1 
dolla rs EU 

ordinalrt) doll ars EU 
doUars EU doll ars EU 

ICOMOS 

1.1 Organisation des rcunions 
1 690000 0 0 1690000 

(Réunions ave~ les OrgW1isat ions Consultatives) 
.Services d'évaluation des ÜJganisations Coruultat Îves 1690 OOC 1690 OOC 

2.1. Crtdibilité dt" Liste du patrimoine mondll l 0 

.SLnltegie globale 

.AD:llyse des Listes indicatives 

.Etudes thématiques 

2.2. ConsU''Ya liOIl du biens du patrimoine mond ia l 0 0 IDS 000 IDS 000 

.Program mes th~motiques lOS OOC 10500( 

.Suivi réactif 

2.J. Rtnfor.:cmnt des Ca padtts d ans les Eta ts parlies 0 

2.4. Communln tion 0 

TOTAL 1 690 000 0 lOS 000 1 795000 

UICN 

1.1 Organisltion du rhnioDS 1110000 1110000 

.Sel'Y i ~es d'évaluati on des Orga ni sations Consultatives 1210 DOC 1110 !XX 
2.1. Crédibilité de 1. Lisle du pa trimoine mondial 0 

.Stnllegie globale 

.Analyse des Listes indicatives 

.Etudes thé matiques 

2.2. Consu'Valion des biens du patrimoine mondial 0 0 
.Progr.unmes thématiques 

.Suivi n:aclif 

2.J. Renforcement des CapadlU da ns les Etl ls par ties 0 

2.4. Communication 0 

TOTAL 1 :u0 000 0 0 1210000 

ICCROM 
1.1 Orga nisation des réunions 1499JO 249930 

.Services d'évaJ uluion des Organisations Consul\llt ivu 249 93 249 93 

2.1. Cn!dibilitê dt 1. Liste d u pat rimoine mondial 0 

.SlltItcgie globale 0 

.Analyse des Listes indicativC$ 0 

.Etudes thématiques 0 

2.2. Conserva tion des bien$ du p~trimoint mOfldi. 1 0 

.Programmes tJu!matiques 0 

.Arr iea 2009 0 

2.J . Renfor.:emtnl du Copadlb dgnJ lu EII I' parties 0 

2.4. Communica tion 0 

TOTAL 2499JO 0 0 249930 



AP PENDlC(: N"2, RESU,\I(: DU PROGRAMM(: ET DU BUDC(:Tl008-2009 CONC(:RNA1\'T 

LES ORGAN ISATIONS CONSULTATIVES 

World Htrit.g~ 
Ellra_budgf lny UNESCO 

FUDd TOlal 
US, Fuod (Reguln Budgfl) 

USS USS USS 

MITRES 

1. Appui aUl Organt' ,Ia tuls iru du Palrlmoine mondial 
S4600 0 55000 1 0\16 00 

Z. Prottel ion du Patrimoine mondisl 35811 11 22 694 294 11 23532 . 3151012 

TOTAL 4121 111 22694294 11 185121 3860612 

TOTAL GENERAL (ICOMOS,U1CN,ICCROM &. 
7217 04 1 22694294 11890 321 41861656 

AUTRES) 



APPENDICE NOl : RESUME DU PROGRAMME ET DU BUDCET2008-2009 (An d'Aclion 1"1'"2) PAR REGION 

Aclivilés budgetêes a r rcl:ion 

Arri ue 
2.1. Crédibi lité de la Lisle du patrimoine mondial 

2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 

2.3. Renforcement des Capacités dans [es Etats 
parties 
2.4. Sensibilisation, participation & soutien du 
public par la communication 

Elats arabes 

2.1. Crédibilité de la Liste du patrimoine mondial 

2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 

2.3. Rcnfom:menl des Capacités dans les Etats 

parties 
2.4. Sensibilisation, participation & soutien du 
ublic oar la Communication 

· Conservation des biens du patrimoine mondial 

· Renforcement des Capacit6 dans les Etats 

· Sensibilisation, participation & soutien du 

Europe et Amerique du Nord 

2. 1. Crédibilité de la Liste du patrimoine mondial 

2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 

2.3. Renforcement des Capacités dans les Etats 

"""~ 2.4. Sensibilisation, participation & soutien du 
public par [a Communication 

· Conservation des biens du patrimoine mondial 

Renforcement des Capacites dans les Etats 

Sensibilisation, participation & soutien du 
li par la Communication 

Fonds du 
Patrimoine 

mondial 
dollars EU 

250000 

250000 

291) 000 

290000 

20000 

20000 

90 

Fonds 
UNESCO 

extrabudgetaires 
(budget Total 

do llars EU 
ordinaire) dollars EU 
dollars EU 

0 250000 

0 2S0000 

0 

367796 657796 

367796 657796 

0 

0 

0 289 950 309950 

0 0 

0 2899S0 309950 

2 494 



APPr., .. DlCE 1'\'03: RESUME DU PROGRAMM.E ET DU BUDGET 2008-2009 (Ale d'Atl;OD N"l) PAR REGION 

World Heritage 
EXlra.-budgetary UNESCO 

Fund Total 
US! 

Fund US US, , US! 

IAutres; act iviti5 non budgetées par region 

1',1. • , d, ,. 
230000 2616914 311 000 3 

î des propositions d'inscription et 
l~lItreS documents associés 

î globale 
; internat ionale-préparatoire 

;, ; 

ln . ,d .. b;", d, 
208 1534 15066583 694 376 11 

• 
; internationale 

I~;~';" 
; , d,,, , .. Ela" 

195 6" 
80000 24650 91000 

; internationale-Aide à l'elaboration de 
H à la forma tion 

• t du patrimoine mondial 
; 

1'·4.' • ; 'ro";," d, 289'" 768621 1058191 
Ipublic par la Communication 

; et publications 

; internationale-Promotion et l'éducation 
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Tableau N° 4: TABLEAU DU PERSONNEL 2008-2009 (34CJ5) 

BIENNIUM PRECEDENT BfENNWM 
2006-2007 ENCOURS 

2008-2009 

Nombre Montants en Nombre Montants en 
dollars EU dollars EU 

Postes financés sur le Programme régulier 

Postes établis 36 6830300 37 9451 900 

• personnel de catégorie professionnelle 24 4983400 22 7327965 

• personnel des services généraux /2 /846900 /5 2/23935 

PQstes tem~oraires 6 812 470 5,5 848473 
• personnel de catégorie professionnelle 4 588970 3,5 7362 /3 
• personnel des services généraux 2 223500 2 112 260 

Assistance temporaire 6 549300 2 274650 
• personnel sumuméraire 6 549300 2 274650 
• consultants 0 0 0 0 
• contractants aux honoraires 0 0 0 0 

Sous-total 48 8 192 070 45 10575023 
Postes fi nancés sur des fonds extra budgéta ires 
et personnel détaché 

Postes EXB 8 t 631 200 0 0 
• personnel de catégorie professionnelle 7 1 542200 0 0 
• personnel des services généraux J 89000 0 0 

Plntes FITOCA étab l i~ 6 627200 4,5 580073 
• personnel de catégorie professionnelle 6 627200 4,5 580073 
• personnel des services généraux 0 0 0 0 

Postes tem~oraires/EDL 1 229000 18,5 1385760 
• personnel de catégorie professionnelle / 229000 15,5 /1 90760 
• personnel des services généraux 0 0 3 /95000 

Assistance temporaire 13 974400 10 626722 
• personnel sumuméraire 1/ 892400 3 406722 
• consultants / 82000 7 220 000 
• contractants aux honoraires / 1/0000 0 0 

Experts associés 5 895000 5 505000 

Personnel détaché 2 0 0 0 

Sous-total 35 3729600 38 3097555 

Total Général (postes et contrats) 83 11 921 670 83 13 672 578 


