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1.  RÉSUMÉ 
 
Le Quartier Historique de la ville de Colonia del Sacramento (Uruguay) a été inscrit 
sur la Liste du Patrimoine mondial en 1995 sur la base du critère iv. Depuis cette 
date, le site a connu un essor touristique très important avec un nombre de visiteurs 
qui dépasse 1.500.000 de personnes par an. Ce phénomène a entraîné des 
changements dans l’utilisation des bâtiments du Quartier - La hausse des prix des 
propriétés a donné lieu à un processus de dépeuplement très important. En 1975, le 
Quartier comptait 1.290 habitants ; en 1995, 763 habitants ; en 2005, 330 habitants. 
Cela veut dire que le Quartier a perdu une grande partie de son caractère résidentiel 
au profit des activités touristiques (commerce, gastronomie, hôtellerie) (voir plan 4). 
Au même moment, des entrepreneurs privés ont proposé des projets de 
développement touristique qui ont un impact sur le site et la zone tampon : projet 
d’hôtel – casino dans les bâtiments de l’ancienne Préfecture maritime et ses environs 
(vieux port, évalué par des missions de l’ICOMOS en 2002 et 2004) et projet de port 
de plaisance sur la Baie dans le secteur nord de la zone tampon. 
 
Dans ce contexte, le but principal de cette mission de suivi réactif est d’évaluer l’état 
de conservation du Quartier Historique de Colonia del Sacramento, et plus 
particulièrement  : 

• La révision du projet de port de plaisance « Marinas del Sacramento » et son 
impact sur la valeur universelle exceptionnelle, l’authenticité et l’intégrité du 
site du patrimoine mondial, de la zone tampon et des aires inscrites sur la 
Liste Indicative. 

• Les progrès accomplis dans le processus de formulation du plan de gestion du 
site du patrimoine mondial, de la zone tampon et des aires inscrites sur la 
Liste Indicative. 

 
La mission a eu lieu du 9 au 11 juin 2008. 
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Le cadre légal s’avère adéquat au niveau national et local. Cependant l’absence d’un 
plan de gestion intégrale du site représente un problème qu’il faut résoudre à court 
terme pour assurer les meilleures conditions normatives et opérationnelles à la 
conservation durable du site. 
 
Pour ce qui concerne le cadre institutionnel, les divers niveaux de l’administration 
nationale et locale impliqués dans la conservation du site sont adéquats. Toutefois, il 
serait nécessaire de créer une autorité spécifique pour la gestion du site capable de 
mettre en œuvre  le plan de gestion et articuler les activités  entre les divers acteurs 
impliqués dans le processus de  conservation du Quartier Historique. 
 
Le Quartier Historique a conservé les caractéristiques qui ont permis d’établir sa 
valeur universelle exceptionnelle ainsi que son authenticité et son intégrité. 
Cependant, on a pu vérifier certaines situations particulières dont le manque 
d’entretien et l‘absence d’interventions appropriées qui peuvent constituer une 
menace pour le patrimoine bâti. . 
 
Le projet « Marinas del Sacramento », en raison de son emplacement sur la Baie, 
dans la zone tampon à proximité du Quartier Historique, aurait un impact visuel, 
physique et environnemental qui menacerait la valeur universelle exceptionnelle et 
les conditions d’authenticité et d’intégrité du site de Patrimoine mondial et porterait 
atteinte à la Baie del Sacramento inscrite sur la Liste Indicative de l’Etat partie depuis 
2005. 
 
Sur la base de l’analyse et de l’évaluation des questions soumises à la mission, on 
propose une série de recommandations sur la gestion du site, le plan de gestion, la 
conservation du cadre bâti et le projet « Marinas del Sacramento ». 
 
 
2.  ANTÉCÉDENTS DE LA MISSION 
 
 
2.1  Le site: inscription, critères. 
 
Identification du bien : QUARTIER HISTORIQUE DE LA VILLE DE COLONIA 
DEL SACRAMENTO. 
 
Lieu : Département de Colonia. 
 
État partie : Uruguay. 
 
Zone: 16 ha 
 
Coordonnées : S34 28 4 W57 51 12 
 
Ref: 747 
 
Date de l’inscription sur la Liste du Patrimoine Mondial, le 6 décembre 1995 
(XIXème Session du Comité du Patrimoine Mondial à Berlin). 
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Critères : le bien a été inscrit sur la Liste du Patrimoine Mondial sur la base du 
critère (iv) : « Le quartier historique de la ville de Colonia del Sacramento constitue 
un témoignage remarquable, par son plan et ses monuments, de la nature et des 
objectifs d’une ville coloniale européenne, particulièrement au cours de la période 
déterminante de la fin du XVIIème siècle. » 
 
 
D‘autre part, il faut rappeler que l’Uruguay a inscrit la ZONE INSULAIRE ET LA 
BAIE DE COLONIA DEL SACRAMENTO sur la Liste Indicative, conformément aux 
renseignements suivants :  
Date de soumission : 24/02/2005  

Critères:(iv) : La Zone insulaire et la Baie de Colonia del Sacramento constituent un 
exemple extraordinaire d’utilisation humaine d’un paysage maritime-terrestre. 

(v) : La Zone insulaire et la Baie de Colonia del Sacramento constituent un exemple 
éminent d’utilisation des ressources de l’environnement maritime et de l’interaction 
humaine avec le milieu maritime et terrestre.1 

Catégorie : Culturel  

Soumission préparée par : Ministère de l’Education et la Culture 

Coordonnées : Point A (Hornos terre) 34° 25´ 00´´ S 57° 53´ 42´´ W  - Point B 
(Hornos eau) 34° 25´ 00´´ S 57° 55´ 30´´ W  - Point C (Farallón): 34° 29´ 18´´ S 57° 
55´ 30´´ W  - Point D (Pta. Negra eau): 34° 29´ 18´´ S 57° 46´ 42´´ W  - Point E (Pta. 
Negra terre) 34º 28’ 18’’ S 57º 46’ 42’’ W 

Ref.: 2034  
Description: La Baie et les îles de Colonia del Sacramento représentent la zone 
tampon de l’établissement portugais inscrit sur la Liste du Patrimoine Mondial le 6 
décembre 1995. En même temps, elles seraient le complément de la zone tampon 
existante en surface terrestre, réservoir des témoignages historiques de la vie rurale. 
Prise dans son ensemble, la zone totale constitue un exemple singulier de la vie 
quotidienne de la colonie, tant en mer qu’à la ville et à la campagne.  
 
 
2.2  Justification de la mission de suivi réactif 
 
Le Quartier Historique de Colonia a été inscrit sur la Liste de Patrimoine Mondial le 6 
décembre 1995 lors de la XIXème session du Comité du patrimoine mondial à Berlin. 
 
En 1997, le Commandement Général de l’Armée de l’Uruguay fait un appel d’offre 
public international pour la vente du bâtiment de l’ancienne Préfecture du port de 
Colonia. Le bâtiment occupe l’emplacement de la Douane et de l’Arsenal du 
XVIIIème siècle et, selon l’inventaire de 1988, il est « d’une grande qualité », placé 
dans un lieu significatif de débarquement pendant les périodes portugaise et 
espagnole. Il est entouré de bâtiments et de lieux de grande valeur historique et 
architecturale, dont l’emplacement de l’ancien embarcadère, la maison Shaw (riche 

                                                           
1 Traduction de l’original anglais faite par l’auteur du rapport. 
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ensemble de bâtiments du XIXe siècle) et la maison de Juan del Águila (construction 
portugaise d’habitation et de commerce du XVIIIème siècle actuellement occupée 
par le Musée Espagnol). 
 
L’appel d’offre public a été gagné par Buquebus « Los Cipreses S-A ». L’entreprise a 
envisagé un projet de complexe touristique portuaire, incluant un hôtel 5 étoiles, des 
centres commerciaux, un secteur de divertissements et d’activités culturelles, un 
passage piéton près de la rivière et une série de nouveaux quais. Tel que présenté, 
le projet a été considéré comme inadmissible dans le contexte du Quartier Historique 
de Colonia. En février 2002, un nouveau projet est présenté et l’État partie demande 
une mission au Comité du Patrimoine mondial pour évaluation. La mission a été 
réalisée en avril 2002. Le Comité du Patrimoine mondial, lors de sa 26ème session à 
Budapest, a recommandé à l’État partie d’impliquer davantage la communauté locale 
dans la finalisation du plan de gestion du site et que l’important projet proposé par la 
compagnie Buquebus soit reporté jusqu’à ce qu’une évaluation adéquate du projet 
soit disponible. 
 
À sa 27ème session (Paris, 2003) le Comité du Patrimoine mondial prend note des 
recommandations de la mission de ICOMOS et de la réponse de l‘État partie ; invite 
l’État partie a procéder à la révision du projet de l’hôtel - casino suivant les 
recommandations de la mission d’ICOMOS en consultation avec le Comité ; 
encourage l’État partie à entreprendre la préparation du plan directeur et du plan de 
gestion du site de patrimoine mondial avec la participation de toutes les institutions 
compétentes et de la communauté locale ; et demande à l’Etat partie de soumettre 
au Centre du Patrimoine mondial un rapport sur la mise en œuvre desdites 
recommandations. 
 
Une nouvelle mission d’ICOMOS a eu lieu en mai 2004 et le Comité du Patrimoine 
Mondial, à sa 28ème session à Suzhou, ayant pris note des commentaires et du 
rapport de l’ICOMOS, félicite l’État partie d’avoir suivi les recommandations et de 
rendre opérationnelle la Commission pour le plan de gestion de Colonia, demandant 
à l’État partie de soumettre un nouveau rapport sur les progrès de la mise en œuvre 
desdites recommandations.  
 
À sa 29ème session à Durban (2005), le Comité du Patrimoine mondial demande à 
l’État partie d’informer le Centre du Patrimoine mondial de la révision du projet 
d’hôtel – casino et de la préparation du plan de gestion. 
 
D’autre part, en janvier 1995 le ministère des Transports et des Travaux Publics 
(MTOP) de l’Uruguay fait un appel d’offre public international pour la construction 
d’un port de plaisance à Colonia. L’entreprise MITC Handellsgesellschaft m.b.H. 
gagne l’appel et constitue la société « Marinas del Sacramento S.A. » avec la 
participation de Buquebus « Los Cipreses S.A. » (M Juan Carlos López Mena, 
président de Buquebus, est nommé président de « Marinas del Sacramento S.A. »). 
En mai 1996, le MTOP crée une commission spéciale pour l’étude du projet 
composée par la Direction Nationale d’Hydrographie, le ministère du Logement, de 
l’Aménagement du Territoire et de l’Environnement, la Mairie de Colonia, le ministère 
du Tourisme et la Commission du Patrimoine Culturel de la Nation. En mai 1997, en 
novembre 1997 et an février 1998, la commission spéciale formule des observations 
sur le projet. En décembre 1998, le contrat de concession est signé avec 
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l’approbation du Pouvoir Exécutif de la Nation. Entre février 1999 et décembre 2001, 
« Marinas del Sacramento S.A. » a développé le projet exécutif portuaire et a 
commencé les procédures de l’évaluation de l’impact environnemental auprès de la 
Direction Nationale de l‘Environnement (DINAMA). Cette démarche n’a pas été 
finalisée par l’entreprise, d’après les renseignements recueillis à la DINAMA lors de 
la réunion qui s’est tenue le 11 juin 2008, puisque l’entreprise n’a pas répondu aux 
observations et à la demande de renseignements complémentaires de mai 2000 (voir 
Annexe Documentaire, document de la División Evaluación de Impacto Ambiental du 
4 décembre 2001).   
 
Entre 2000 et août 2006, le projet est suspendu jusqu’à ce que « Marinas del 
Sacramento S.A » le présente de nouveau  auprès du MTOP et de la Mairie de 
Colonia, sans toutefois avoir répondu  aux observations formulées par la DINAMA 
dans l’évaluation de l’impact environnemental et qui sont restées sans réponses à ce 
jour.  
 
Il convient de  souligner que l’État partie a inscrit, entre-temps (février 2005), la Baie 
de Sacramento et la Zone Insulaire sur la Liste Indicative sans faire mention de 
l’existence du projet au bord de la Baie.  
 
En décembre 2006, le projet est envoyé par la Mairie de Colonia au Conseil Exécutif 
Honoraire, organisme qui demande à la Commission du Patrimoine Culturel de la 
Nation de solliciter une mission auprès du Comité du Patrimoine mondial car  le 
projet se situe dans la zone tampon du site du patrimoine mondial et que la Baie est 
inscrite sur la Liste Indicative. 
 
En mars 2008, la Société San Gabriel informe le  Directeur du Centre du Patrimoine 
mondial   de l’état d’abandon des bâtiments achetés par Buquebus pour la 
construction de l’hôtel – casino. Elle rappelle également la relation entre ce projet et 
celui de  « Marinas del Sacramento S.A. » et demande l’intervention du Centre du 
Patrimoine mondial. 
 
Les derniers documents montrent qu’il n’y a pas d’accord sur le projet entre les 
organismes nationaux et locaux et les référents de la communauté locale. 
 
A tout cela, il faut ajouter que le site ne compte pas encore  de plan de gestion 
intégrale qui pourrait servir de cadre au projet en cours d’évaluation.. 
 
Dans ce contexte, le but principal de cette mission de suivi réactif est d’évaluer l’état 
de conservation du Quartier Historique de Colonia del Sacramento, et plus 
particulièrement : 

• La révision du projet de port de plaisance « Marinas del Sacramento » et son 
impact sur la valeur universelle exceptionnelle, l’authenticité et l’intégrité du 
site du Patrimoine mondial, de la zone tampon et des aires inscrites sur la 
Liste Indicative. 

• Les progrès accomplis dans le processus de formulation du plan de gestion du 
site du Patrimoine mondial, la zone tampon et les aires inscrites sur la Liste 
Indicative.. 
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3.  POLITIQUE NATIONALE POUR LA PROTECTION ET LA 
GESTION DU SITE DU PATRIMOINE MONDIAL 

 
3.1  Législation 
 
 
1. DÉCRET 618/68 du Pouvoir Exécutif sur la préservation et la restauration de la 
ville ancienne de Colonia del Sacramento. L'article. 1 º crée le Conseil Exécutif 
Honoraire des Oeuvres de Préservation et de Reconstruction de la ville ancienne de 
Colonia del Sacramento. 
L'article 2 º établit les tâches de Conseil Exécutif Honoraire. 
L'article 4 º crée le Patronat des Oeuvres de Préservation et de Reconstruction de 
Colonia del Sacramento. 
L'article 5 º établit les tâches du Patronat. 
L'article 7 º crée le Fonds National pour la préservation et la reconstruction de la ville 
ancienne de Colonia del Sacramento. 
Date: le 10 octobre 1968. 
 
2. LOI 13.835. Dans son article 187 ºétablit les limites du Quartier Historique de la 
ville de Colonia, situé dans la pointe de la péninsule et délimité par la rue Ituzaingó 
vers l'ouest et encadrée par le Río de la Plata. 
Date : le 7 janvier 1970. 
 
3. LOI 14.040 de création de la Commission du Patrimoine Historique Artistique et 
Culturel de la Nation dans le cadre du ministère de l'Education et de la Culture. 
Date de sanction : le 14 octobre 1971. Date de promulgation : le 20 octobre 1971. 
 
4. DÉCRET 536/72 réglementaire de la Loi 14.040. Il règle la composition et le 
fonctionnement de la Commission du Patrimoine Historique Artistique et Culturel de 
la Nation. 
Date : 1 º d'un août 1972. 
 
5. RÉSOLUTION 989/76 de la Présidence de la République déclarant comme  
monuments historiques des biens culturels situés dans le Département de Colonia. 
La résolution  inclue le tracé urbain et les rectifications de l’ancienne Colonia del 
Sacramento, y  compris les rues, les places, les avenues, les espaces libres et 
l'environnement assigné dans la pointe de la péninsule de la ville de Colonia, 
délimitée par  la rue Ituzaingó vers l'ouest et encadrée par le Río de la Plata. De la 
même manière, le secteur des murailles de l’ancienne Colonia del Sacramento, les 
Bastions St Pierre, Saint-Michel et du Drapeau, l'édifice de l’ancienne Caserne et 
Douane, l'édifice de la Caserne de Dragons, l'édifice de l'ancien commandement de 
la Marine, les ruines du Couvent San Francisco, l'Église du Saint Sacrement, la 
Maison de Palacios, la Maison de Terrasse (Maison de l'Amiral Brown, actuel siège 
du Musée Municipal) et de son environnement, la Maison dénommée "du Virrey", la 
Maison de Ríos, la Maison de Juan del Águia, la Maison dans laquelle Juan Antonio 
Lavalleja vivait, la maison placée dans le cens 130 - terrain 4 - îlot 821, la maison 
placée dans le cens 224 - immeuble 17 - îlot 1, la maison placée dans le cens 225 - 
immeuble 18 - îlot 1, les maisons placées dans les rues des Soupirs et St Pierre (des 
cens 190, 191, 192 et 193 - immeubles 6, 7, 8 et 9- îlot 227), les édifices de 
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l’ancienne "Fabrique de Savons Caracciolo" et une cheminée existante, l'édifice 
placé dans les cens 7 et 8 - immeubles 3 et 4 –îlot 202. 
Date : le 24 août 1976. 
 
6. RÉSOLUTION 398/79 de l'Intendance Municipale de Colonia. Il s’agit d’une 
ordonnance sur la hauteur des constructions dans l'aire urbaine de Colonia. Elle  
établit que dans la zone comprise entre la rue Ituzaingó et le Río de la Plata, il ne 
sera pas autorisé de construction qui dépasse deux niveaux et/ou neuf mètres de 
hauteur  en soulignant que chaque cas sera étudié en particulier. 
Date : le 6 décembre 1979. 
 
7. RÉSOLUTION 311/82 de l'Intendance Municipale de Colonia. Une ordonnance 
d'oeuvres dans le Quartier Historique de Colonia. 
Date : le 27 septembre 1982 se référant à la construction d’ouvrages d’architecture. 
 
8. LOI 15.819. Création du Conseil Exécutif Honoraire des Oeuvres de Préservation 
et de Reconstruction de l'Antigua Colonia del Sacramento. Elle établit les attributions 
du Conseil et crée le Fonds pour la Préservation et la Reconstruction de l'Antigua 
Colonia del Sacramento. 
Date publication : 15 août 1986. 
 
9. RÉSOLUTION 564/98 du Président de la République. Déclarations comme 
monuments historiques de tous les immeubles du Quartier Historique non compris 
dans la Résolution 986/76. 
Date : 21 juillet 1998. 
 
10. DÉCRET 419/91 de la Présidence de la République. Il établit la composition du 
Conseil Exécutif Honoraire, son fonctionnement et des ressources assignées pour sa 
gestion. 
Date : le 14 août 1991. 
 
11. DÉCRET 87/95 du Conseil Départemental de Colonia. Création des aires 
piétonnes dans le Quartier Historique. 
Date : le 17 novembre 1995. 
 
12. DÉCRET du Conseil Départemental de Colonia. Création de la zone tampon. 
Date : le 12 janvier 1996. 
 
13. DÉCRET 137/03 du Conseil Départemental de Colonia. Établit les conditions 
d’édification dans la zone tampon. 
Date : le 29 août 2003. 
 
 
3.2  Cadre institutionnel 
 
La gestion du Quartier Historique de Colonia revient à divers organismes tant au 
niveau national que local. 
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Au niveau national : 
 
Ministère de l’Education et de la Culture (MEC). Le Ministère est chargé des 
politiques concernant la protection, la conservation, la réhabilitation et la mise en 
valeur du patrimoine culturel de la Nation. 
 
La Commission du Patrimoine Culturel de la Nation (CPCN). Créée par la Loi 
14.040 (1971), la CPCN fonctionne dans le cadre du MEC. Ses objectifs principaux 
sont : conseiller le Pouvoir Exécutif de la Nation sur les biens déclarés monuments 
historiques et surveiller la conservation des monuments et leur promotion sociale. 
D’après la loi de création, la Commission est composée par : le Directeur du Musée 
Historique National, le Directeur de l’Archive Général de la Nation, le Directeur de la 
Bibliothèque Nationale, le Directeur du Musée des Beaux Arts, un représentant du 
ministère de l’Éducation et la Culture, un représentant de la Faculté d’Architecture, 
un représentant de la Mairie de Montevideo, un représentant des Mairies de 
l’intérieur du pays, un représentant du ministère des Affaires Étrangères, un 
représentant de l’Institut Historique et Géographique, un représentant de la Société 
d’Archéologie et un représentant de l’Institut National de Numismatique. 
 
Au niveau départemental : 
 
Le Conseil Exécutif Honoraire (CEH). Crée par la Loi 15.819 (1986), le Conseil est 
composé  de 7 membres nommés par le Pouvoir Exécutif de la Nation. C’est 
l’organisme chargé de la protection, de la conservation, de la réhabilitation et de la 
mise en valeur de tous les sites et monuments du Département de Colonia, y 
compris du Quartier Historique patrimoine mondial. 
 
Au niveau local : 
 
La Mairie de Colonia. Dans sa fonction de gouvernement local, la Mairie est 
responsable de la planification urbaine et des normes régissant l’utilisation du sol et 
l’édification, ainsi que des services publics et de l’entretien et de la propreté du 
secteur sauvegardé. 
 
D’ailleurs, au niveau local il existe des organisations non gouvernementales qui 
expriment les intérêts et les points de vue de la population locale du Quartier 
Historique. C’est le cas de la Société Saint Gabriel, active dans le domaine de la 
protection de l’environnement et du patrimoine historique de l’ancienne ville de 
Colonia. Et aussi du Groupe des Amis du Quartier Historique de Colonia del 
Sacramento (GADBHI), organisation civile dont les objectifs visent la protection et 
diffusion du patrimoine culturel, l’articulation entre des divers acteurs sociaux 
concernés par  le Quartier Historique ainsi que la formation permanente des 
habitants du secteur. 
 
 
3.3  Structure de gestion 
 
Pour ce qui concerne  la structure de gestion du site de patrimoine mondial, il 
n’existe pas d’autorité clairement nommée  gestionnaire du site, douée de l’autorité 
nécessaire pour organiser le Plan de Gestion intégrale du site et coordonner les 
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interventions des divers acteurs publics et privés concernés par le Quartier 
Historique de Colonia, mais aussi pour assurer l’adoption et la mise en œuvre de 
recommandations visant la protection et conservation du Patrimoine mondial. 
 
En fait, tel que souligné ci-dessus, le Conseil Exécutif Honoraire doit s’occuper de 
tous les biens patrimoniaux du Département de Colonia, ce qui ne lui permet pas de 
centrer son activité  exclusivement sur l’ancienne ville de Colonia. D’autre part, le 
caractère honoraire le caractère honoraire de ses membres les empêche de se 
consacrer pleinement  à la gestion du site de patrimoine mondial.  
 
La Mairie, pour sa part, ne peut pas non plus concentrer son action exclusivement 
sur le Quartier Historique, étant donné ses responsabilités envers la ville dans son 
ensemble. 
 
Le rapport périodique présenté en décembre 2002,  mentionne le Conseil Exécutif 
Honoraire, la Commission du Patrimoine Culturel de la Nation et la Mairie de Colonia 
comme étant les organismes responsables du bien, mais aucun d’eux ne s’occupe 
de façon exclusive de la gestion du site, tel qu’il devrait en  découler de leurs 
missions. 
 
Actuellement, la gestion du site du Patrimoine mondial est assurée par le biais 
d’organismes qui n’ont pas été créés pour cette mission. Il est utile d’ajouter que les 
frictions entre ces organismes, surtout avec la Mairie, ainsi qu’avec les propriétaires 
et les entrepreneurs dédiés aux affaires touristiques et foncières ne sont pas rares. 
 
 
4.  ÉVALUATION DE L’ÉTAT DE CONSERVATION DU SITE 
 

4.1  Examen du maintient des valeurs ayant justifié 
l’inscription du bien sur la Liste du Patrimoine mondial  
 

 
Le Quartier Historique de Colonia del Sacramento est situé sur la portion ouest de la 
presqu’île. Il est délimité par la rue Ituzaingó vers l’est et entouré par le Río de la 
Plata (voir plan 1 et photos 1-2). Il a une surface de 16 ha avec une population de 
300 habitants permanents. La zone tampon a été établie en janvier 1996 à l’est et au 
nord du Quartier (voir plans 2-3 et photo 2). 
 
En général, l’état de conservation du site est bon étant un exemple significatif en 
Amérique Latine de la continuité de l’action d’un organisme comme le Conseil 
Exécutif Honoraire pendant 40 ans.  
 
Néanmoins il faut souligner certaines situations négatives : 

• Mauvais état de conservation de la « Calle de los Suspiros » (rue des soupirs) 
dont les bâtiments et l’appareillage en pierre montrent des dégâts dus au 
manque d’entretien au niveau des façades (voir photo 3)  

• Mauvais état de conservation des bâtiments propriété de Buquebus – Los 
Cipreses S.A. situés aux îlots 202 et 203 (ancienne Préfecture et environs 
près du vieux port). Le projet de l’hôtel – casino (évalué par les précédentes 
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missions de suivi réactif de l’ICOMOS en 2002-2004) n’a toutefois pas été 
réalisé et les propriétaires des bâtiments n’ont pas effectué des actions de 
consolidation et de conservation. Les bâtiments ont subi des dégâts surtout 
dans les  intérieurs  et aucune mesure n’a été prise par les organismes publics 
concernés par la conservation du site. (voir photos 5-6-7-8) 

• Prolifération de la tendance à retirer les crépis des façades pour montrer 
l’appareillage en pierre des bâtiments, ce qui affecte le critère d’authenticité 
puisque le ravalement était une composante indispensable aux siècles 
derniers (XVIIIème, XIXème). (voir photos 9-10) 

• Tendance à l’emploi de couleurs incompatibles avec le critère d’authenticité 
du cadre bâti. (voir photos 11-12-13-14). Cela se confirme  surtout dans le cas 
de bâtiments détournés de leur fonction résidentielle au profit des activités 
commerciales et touristiques.  

 
Il faut mentionner que la Mairie de Colonia, en accord avec le Conseil Exécutif 
Honoraire, a développé un plan de restriction de la circulation automobile dans le 
Quartier Historique, améliorant ainsi les conditions de visite du site. De même, il y a 
eu un contrôle des caractéristiques de l’affichage commercial ainsi que des 
équipements des cafés et des restaurants déplacés sur les rues piétonnes (voir 
photos 15-15-17-18). 
 
Il subsiste une question  préoccupante, le dépeuplement du Quartier Historique. En 
raison  de la hausse des prix des propriétés dans le secteur, on a pu observer  un 
processus de changement d’usage des logements devenus des  résidences 
secondaires (principalement des habitants des secteurs aisés de la ville de Buenos 
Aires) et des locaux consacrés aux activités touristiques (gastronomie, commerce)  
qui menace de déclencher une « gentrification » nuisant à l’authenticité du Quartier 
Historique. (voir photo19) 
 
 
4,2  Le plan de gestion du site 
 
Une Commission pour le Plan de Gestion du Quartier Historique de Colonia del 
Sacramento a été créée en octobre 2003. Cette Commission est composée  de 
représentants des organismes publics nationaux et locaux concernés (Commission 
du Patrimoine Culturel de la Nation, Conseil Exécutif Honoraire, Mairie de Colonia, 
Conseil Départemental) ainsi que des représentants des organisations de la 
communauté locale (Société des Architectes de Colonia et délégués des 
associations des habitants). La Commission a fonctionné jusqu’au mois de 
septembre 2007 lorsqu’elle a cessé par une décision de la Mairie de Colonia. 
 
Pendant la période comprise entre mai 2004 et septembre 2006, la Commission a 
avancé sur les points suivants : 

• Diagnostique du Quartier Historique. Travail dans des ateliers avec les 
habitants du secteur (mars 2005) ; 

• Approbation du système de signalétique du Quartier Historique. (voir photo 
18) ; 

• Actualisation de l’inventaire du patrimoine datant de 1988. Organisation des 
fiches sur la base de nouveaux critères pour le relevé et l’évaluation indicative 
des biens (octobre 2005 - octobre 2006). Sur la base de ce travail la Mairie a 
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développé un CD interactif avec l’appui du Programme URBAL-PAGUS. Le 
résultat a été présenté en septembre 2007 (une copie du matériel a été 
déposée au Centre du Patrimoine mondial et une autre au Bureau de 
l’UNESCO à Montevideo) ; 

• Progrès de l’étude de l’utilisation  du sol dans le Quartier Historique. Sur la 
base de cette étude, la Commission a produit un projet d’ordonnance 
d’utilisation du sol pour contrôler l’expansion des activités commerciales et 
touristiques face à l’activité résidentielle. Le projet a été soumis à l’approbation 
du Conseil Départemental de Colonia. 

 
Les activités de la Commission n’ont pas repris à ce jour. 
 
Il est utile de  signaler que le Conseil Exécutif, pour sa part, a avancé sur le contrôle 
de l’activité archéologique avec un suivi dans le cas de  travaux publics mais 
également  privés. Par ailleurs, le conseil a établi le contrôle archéologique  
coïncidant avec la zone tampon, sur la base d’un décret de la Commission du 
Patrimoine Culturel de la Nation (février 2005) et après consultation avec M Herman 
van Hooff au Bureau de l’UNESCO à Montevideo. Dans ce cas, on a adopté le 
critère selon lequel la zone tampon représente une  possibilité de contrôle et de 
conservation des aspects complétant les caractéristiques et l’information du site du 
Patrimoine mondial.  
Finalement, le Conseil Exécutif a approuvé le protocole des conditions requises pour 
les fouilles archéologiques et le traitement des matériaux rescapés des prospections 
ainsi que le protocole pour la présentation des projets d’architecture de tout genre 
dans le Quartier Historique. 
 
 
4.3  Le projet « MARINAS DEL SACRAMENTO » 
 
Le projet « Marinas del Sacramento » a été présenté à la mission lors d’une réunion 
tenue avec les représentants de l’entreprise promoteur (Marinas del Sacramento 
S.A. – Buquebus - Cipreses S.A.), M López Mena (Président), M Daniel Rocca Balea 
(Directeur Avocat) et M Julio César Ortega. (Architecte). Pour  ce qui concerne le 
projet (voir plans 8-9 et photos 23-24-25), il s’agit de la construction d’un port de 
plaisance avec une capacité totale d’amarrage de 400 yachts (minimum 200) sur une 
surface aquatique de presque 10 hectares. D’autre part, le projet inclue la 
construction d’un ensemble de bâtiments : hôtel (160 chambres, 12.500 m2 + 6.500 
m2 d’espaces verts), 2 bâtiments à usage multiple (1.500 m2 chacun d’eux), 
bâtiments « A », « B » et « C » à destination commerciale (au rez-de-chaussée) et 
résidentielle (aux étages) (6.000 m2 chacun d’eux), bâtiment à usage multiple face à 
l’escarpement côtier (4.600 m2), bâtiment de bureaux (2.200 m2), bâtiment nautique 
(douane, préfecture, 700 m2), 2 bâtiments résidentiels (1.400 m2 chacun d’eux), 
auberge (1.400 m2), parkings (15.000 m2), chaussées automobiles (5.000 m2), 
espaces verts publics (2.000 m2), espaces verts privés (2.000 m2). Cela signifie que 
le projet total couvre une surface de presque 17 hectares (équivalent à celle du 
Quartier Historique situé à proximité). Le port offrira de services spécialisés aux 
yachts tels que des fingers tout le deux yachts, provision d’eau potable, électricité, 
services de réparation et d’entretien des navires et un business center. 
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La localisation du projet tel que proposée au moment de l’appel d’offre  originale 
(1995) correspond à un secteur de la côte de la Baie del Sacramento coïncidant avec 
la limite nord de la zone tampon du Quartier Historique patrimoine mondial. (voir 
plans 2-5 et photos 2-20). C’est une aire comprise entre la baie à l’ouest et 
l’escarpement à l’est. L’escarpement constitue une sorte de falaise de 12 mètres 
(environ) de hauteur, surmontée d’une promenade automobile et piétonne connue 
sous le nom de « La Rambla Costanera ». Pour ce qui  concerne l’emplacement 
proprement dit, il s’agit d’un  secteur de l’ancienne plage et d’une zone  
marécageuse  d’une profondeur de 50 cm (en moyenne) couverte de joncs (voir plan 
7 et photos 20-21-22-26). C’est un ancien secteur de plage devenu marécageux  
après la construction du quai de l’actuel port de plaisance (pointe sud-ouest de la 
péninsule du Quartier Historique) (voir plan et photo). Du point de vue historique, le 
site était  jadis occupé par des jardins potagers et à l’extérieur  des murs de la ville. 
(voir plan 6)  
 
Le terrain nécessaire à la construction du projet serait gagné par le  remplissage du 
marais avec le matériel extrait  du fond marin  de la baie au moment  des travaux de 
creusement du bassin portuaire port. 
 
Le projet présente un développement presque exécutif en ce qui concerne 
l’ingénierie du secteur portuaire, et il a été approuvé par Résolution 118/06 du 
Président de la République (6 février 2006). (voir Annexe Documentaire) 
 
En ce qui concerne le projet architectural, il n’existe que des esquisses 
volumétriques et certains niveaux de définitions morphologiques des façades. Il y a 
eu au moins 3 projets antérieurs à celui présenté lors de la réunion mentionnée ci-
dessus. Dans tous les cas, il n’y a pas de développement architectural. Dans la 
proposition présentée aux membres de la mission, on a abaissé les hauteurs des 
bâtiments afin qu’ils ne dépassent  le niveau de « La Rambla Costanera». (voir 
photos 24-25) 
 
L’importance du projet est basée sur le fait que Colonia peut être une destination très 
importante pour les activités nautiques dans la région du Río de la Plata, Colonia se 
situant   face à la mégalopole de Buenos Aires (Argentine) riche d’une navigation 
sportive pouvant compter plus de 55.000 yachts. Le projet serait l’occasion de placer 
Colonia dans les circuits internationaux des ports de plaisance, ce qui signifierait une 
contribution majeure au développement touristique de la ville (devenue la deuxième 
destination touristique de l‘Uruguay après Punta del Este). Ces propos ont été 
recueillis dans le Plan d’Aménagement Territorial (POT) développé par la Mairie de 
Colonia, qui a même identifié le projet « Marinas del Sacramento » comme un des 
projets stratégiques du développement urbain. 
 
Il faut souligner que le projet a une longue histoire depuis janvier 1995 (voir Annexe 
Documentaire) et qu’à ce jour la procédure d’évaluation de l’impact environnemental 
auprès de la DINAMA n’est pas terminée (Direction Nationale de l’Environnement de 
l’Uruguay, chargée d’octroyer les autorisations dans le cas des grands travaux, le 
projet étant classé « C », c’est-à-dire à grand impact). (voir Annexe Documentaire) 
 
Finalement, il faut noter que lors de la réunion les représentants de Buquebus ont 
manifesté l’intention de relier le projet « Marinas del Sacramente » à celui de l’hôtel – 
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casino du vieux port grâce à  la construction d’une passerelle élevée sur le bord de la 
baie de façon à mettre en œuvre les deux projets de manière intégrée (comme s’il 
s’agissait d’un seul projet). (voir photos 23-24) 
 
Analyse et évaluation 
 
Pour commencer, il faut souligner que la question du développement touristique de 
Colonia tel qu’il a été proposé dans le projet « Marinas del Sacramento »  n’est pas 
acceptable. Il faut rappeler que l’’emplacement du projet se trouve dans la zone 
tampon du site du Patrimoine mondial et, par ailleurs, dans le cœur de la Baie qui a 
été inscrite sur la Liste Indicative de l’Etat partie. 
 
Dans ce sens, les propos des représentants du cluster de tourisme de Colonia sont 
très clairs. Lors de la réunion du 10 juin 2008, ils ont indiqué  que le port de plaisance 
était important pour le développement de Colonia tout en n’écartant pas l’idée  de 
Colonia comme Patrimoine mondial. Ils ont prôné le besoin de conserver l’intégralité 
de la baie comme faisant partie du site de Patrimoine mondial. En même temps, ils 
ont proposé que les nouveaux projets  puissent contribuer  au développement urbain 
et territorial à l’extérieur du site du Patrimoine mondial avec une croissance vers le 
nord (vers l’extrême nord de la baie) et vers l’est (hors le Quartier historique et la 
zone tampon).  
 
Les représentants du ministère du Tourisme ont tenu un discours similaire lors de la 
réunion du 11 juin à Montevideo. Ils ont expliqué que le Ministère est très intéressé 
par les  propositions de développement touristique à Colonia, mais en privilégiant la 
protection du caractère patrimonial et environnemental de la ville ancienne et de la 
baie. Les membres de la Commission du Patrimoine Culturel de la Nation se sont 
exprimés dans ce sens au cours de  la réunion à laquelle participait  Madame la 
Ministre de l’Education et de la Culture à Montevideo, le 11 juin. .  
 
Pour leur part, les représentants de la Société San Gabriel de Colonia ont indiqué 
qu’au-delà de l’impact visuel sur le Quartier Historique et la Baie, le projet aurait de 
fortes conséquences sur la côte en raison de la dynamique érosive. Ce facteur 
n’aurait pas été analysé et évalué en profondeur (perte des secteurs de plage, 
création de nouveaux secteurs de marécage au nord du port de plaisance, érosion 
des plages). Par ailleurs, ils ont souligné que la construction du port signifierait 
l’introduction de la discontinuité sur le parcours de la côte à cause de la privatisation 
du secteur. Ils ont remarqué d’ailleurs que dans le cadre du (le) projet, on n’avait pas 
encore terminé le processus de l’autorisation  (d’évaluation de l’impact 
environnemental ???) environnementale à la DINAMA (Direction Nationale de 
l’Environnement). 
 
On peut conclure que la question la plus grave est l’emplacement même du projet. 
En effet, il empièterait sur les axes visuels privilégiés depuis le belvédère de la 
Rambla Costanera vers le Quartier Historique ainsi que sur la perception intégrale de 
la Baie de Sacramento et les îles. Par son ampleur et sa position dans la Baie, le 
projet provoquerait une perception discontinue de l’environnement historique de la 
Baie affectant ainsi le sens d’intégralité de la relation terre - fleuve qui a caractérisé 
Colonia del Sacramento tout au long de son histoire et qui a été adopté comme 
critère lors de l’inscription de la Baie sur la Liste Indicative. 
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Du point de vue environnemental, bien qu’il n’y ait pas encore d’étude concluante  
sur la dynamique de la sédimentation dans la Baie, il est à prévoir des effets de perte 
de nouveaux secteurs de plage au nord de l’emplacement du port de plaisance, avec 
l’apparition de nouvelles zones de marécages. Le creusement de la baie pour créer 
le bassin portuaire et le canal navigable d’accès aurait des effets encore non 
identifiés sur la baie et, par ce biais, sur le patrimoine subaquatique (l’Uruguay n’a 
pas encore signé la Convention du Patrimoine Subaquatique). En fait, tous ces 
travaux signifieraient une modification majeure sur la configuration des rives de la 
baie, vers le sud, altérant ainsi les valeurs d’intégrité et d’authenticité adoptées 
comme critères lors de l’inscription de la Baie sur la Liste Indicative. 
 
Du point de vue fonctionnel, il est à prévoir un certain problème de circulation 
automobile au point d’accès au complexe sur la Rambla Costanera. En effet, la 
localisation d’une aire dense d’habitations (150 appartements) et d’hôtellerie (360 
places) associée à des commerces et des bureaux provoquerait une demande 
accrue d’accessibilité sur la Rambla. 
 
Dans le cas qui nous occupe, il s’avère nécessaire d’étudier  et d’évaluer des 
alternatives pour la localisation du projet dans des secteurs éloignés du site du 
Patrimoine mondial, et compte tenu que la Baie est inscrite sur la Liste Indicative. 
Cela signifierait prendre en considération les impacts visuels et physiques sur 
l’environnement et les possibilités de leur réduction. mitigation. ( 
D’autre part, il faut rappeler le besoin de prendre en compte la question du 
patrimoine subaquatique présent dans la Baie ainsi que du patrimoine 
paléontologique de l’escarpement de la Rambla Costanera. D’après des 
renseignements recueillis pendant les réunions organisées à Colonia, la plupart des 
biens paléontologiques exposés au Musée de Colonia proviennent de ce secteur. Il 
serait nécessaire de réaliser des études approfondies avant toute modification du 
relief dans ce secteur. 
 
En ce qui concerne l’intention de relier le projet de « Marinas del Sacramento » à 
celui de l’hôtel – casino par une passerelle continue au bord de la baie, elle s’avère 
inacceptable car elle affecterait l’état du rivage côtier et nuirait, par ailleurs, à 
l’authenticité du Bastion del Carmen qui se trouve entre les deux projets. 
 
En conclusion, il convient de souligner que l’emplacement du projet s’avère 
incompatible avec la conservation du patrimoine environnemental, paysager et 
subaquatique de la Baie et la valeur universelle exceptionnelle de l’ancienne ville de 
Colonia del Sacramento et de la Baie. 
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5.  CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 
 
La mission considère qu’en dépit des impacts du tourisme relevés dans les dernières 
années et des changements d’utilisation qui sont intervenus pour un nombre 
important de bâtiments du Quartier Historique, le site de Colonia del Sacramento 
conserve sa valeur universelle exceptionnelle ainsi que son authenticité et son 
intégrité.  
 
Toutefois, il s’avère nécessaire d’introduire des améliorations dans la gestion 
administrative du site et de procéder à des interventions techniques pour la 
conservation du bâti qui écarteraient des menaces pouvant porter atteinte au 
patrimoine du site. 
 
Le cadre légal est adéquat tant au niveau national qu’au niveau local pour assurer la 
protection et la conservation du site du Patrimoine mondial. Néanmoins, le manque 
d’un plan de gestion intégrale représente un problème à résoudre à court terme pour 
assurer une qualité patrimoniale durable dans le futur. 
 
En ce qui concerne le cadre institutionnel, il est adéquat au niveau national et local, 
mais il s’avère nécessaire de créer une autorité spécifique pour la gestion du site 
capable de mettre en oeuvre le plan de gestion et d’articuler les actions des divers 
acteurs impliqués dans le processus de conservation du Quartier Historique. 
 
Sur la base des aspects analysés et évalués ci-dessus, la mission propose les 
recommandations suivantes : 
 
 
Sur la gestion 
 
Que l’État partie s’engage à la création d’une autorité du site de patrimoine mondial 
douée des attributions suffisantes pour mener le processus de conservation, 
protection et gestion du patrimoine ainsi que la coordination des actions et des 
interventions d’autres organismes et acteurs nationaux et locaux (publics et privés) 
sur le site.  
 
 
Sur le plan de gestion du site 
 
Que l’État partie s’engage à la finalisation du plan de gestion commencé en octobre 
2003 et interrompu en septembre 2007. Le Plan devrait être conçu comme un 
instrument visant l’identification des mesures de conservation et protection des 
aspects architecturaux ainsi que du paysage historique et de l‘environnement du 
Quartier Historique et de la Baie et de la Zone Insulaire inscrites sur la Liste 
Indicative. Il devrait promouvoir la diversification des activités dans le secteur 
sauvegardé ainsi que le contrôle des transformations subies par le bâti, 
encourageant l’activité résidentielle face à la croissance des activités commerciales 
touristiques et des résidences secondaires relevées dans le Quartier Historique. 
D’ailleurs, il devrait empêcher l’implantation de grands projets dans les abords du site 
de Patrimoine mondial et la zone tampon, contribuant ainsi au développement urbain 
et territorial de Colonia  tout en protégeant le caractère et les valeurs d’authenticité et 
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d’intégrité du site et de ses environs. Finalement, le Plan devrait être compris comme 
un instrument permettant la coordination des actions et des interventions de divers 
organismes et acteurs publics et privés concernés dans la protection et la 
conservation du secteur urbain. Il faut souligner que le Plan devrait être développé 
avec la plus ample participation possible des acteurs publics et sociaux concernés 
par la conservation, le fonctionnement et la vie du Quartier Historique de Colonia del 
Sacramento. 
 
 
Sur la conservation du bâti 
 
Que l’État partie, à travers l’autorité du site, s’engage à établir des normes relatives 
au traitement des façades en ce qui concerne les revêtements et les couleurs, afin 
d’empêcher les opérations d’enlèvement des crépis ainsi que l’utilisation des 
couleurs non compatibles avec les caractéristiques des bâtiments historiques du 
Quartier.  
 
Que l’État partie s’engage à des actions de restauration de la « Calle de los 
suspiros » (rue des soupirs) afin de lui rendre un état  de conservation adéquat. 
 
Que l’État partie prenne des mesures afin d’assurer la conservation des bâtiments 
propriété de Buquebus Los Cipreses S.A. dans les îlots 202 et 203 du vieux port 
(projet hôtel – casino évalué en 2002-2004). 
 
 
Concernant le projet « Marinas del Sacramento » 
 
Que le projet soit reporté jusqu’à ce que l’État partie s‘engage à l’étude et l’évaluation 
des alternatives de localisation du projet dans des secteurs qui ne compromettent 
pas la perception intégrale du Quartier Historique et son environnement maritime 
ainsi que la configuration de la Baie assurant les valeurs d’authenticité et d’intégrité 
retenues au moment de l’inscription sur la Liste Indicative. Dans le cadre du 
processus d’évaluation des alternatives on devrait prendre en considération des 
études relatives au patrimoine subaquatique dans la Baie. Dans tous les cas, il 
faudra tenir compte du caractère durable des interventions proposées tant du point 
de vue de l’environnement que du point de vue social, historique et patrimonial. 
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6.  ANNEXES 
 
 
6.1 Composition du groupe de mission 
 
M. Edgardo José Venturini (Argentina). 
Architecte. Magister en Gestion de l’Environnement Urbain. Membre d’ICOMOS 
Argentine. Professeur de Théorie de l’Architecture et du Design à la Faculté 
d’Architecture, Urbanisme et Design (FAUD) de l’Université Nationale de Cordoba 
(UNC), Argentine. Professeur à l’École de Gradués de la FAUD/UNC. Chercheur du 
système national de la recherche scientifique universitaire argentine. Expert en 
évaluation et suivi de projets dans les domaines du patrimoine, environnement et 
tourisme.  
 
 
6.2 Programme de la mission 
 
 
8 juin 2008 
 
21.00 Arrivée de l’expert à Colonia del Sacramento (itinéraire du voyage : Córdoba-

Buenos Aires-Montevideo-Colonia) 
 
9 juin 2008 
 
09.00 Réunion préliminaire avec M. Andrés Mazzini, secrétaire du Conseil Exécutif 

Honoraire de Colonia et membre de la Commission Nationale du Patrimoine de 
l’Uruguay. 

10.00 Réunion avec M. Walter Zimmer, Maire de Colonia del Sacramento et Préfet 
du Département de Colonia. Salle d’actes de la Mairie, avec la participation des 
membres du cabinet municipal. 

10.30 Réunion avec le Conseil Exécutif Honoraire (CEH) de la Ville de Colonia. 
Présentation et discussion de la situation de la gestion du site de patrimoine 
mondial. 

13.00 Déjeuner. 
14.30 Visite du Quartier Historique avec les membres du CEH. 
16.00 Réunion avec M. le Maire de Colonia et le cabinet municipal. Présentation du 

Plan de Développement Territorial, de l’Inventaire du Patrimoine et du Plan de 
Développement Touristique. Discussion des procédures pour l’autorisation et le 
contrôle des interventions dans le Quartier Historique. 

18.30 Réunion avec la Société Écologique « San Gabriel ». Discussion des projets 
pour la Baie de Sacramento, l’utilisation touristique des îles et la question du 
patrimoine sub-aquatique. 

 
10 juin 2008 
 
09.00 Visite des abords de la Baie et du site du projet « Marinas del Sacramento ». 
10.30 Réunion avec le Cluster de Tourisme de Colonia. Discussion des impacts du 

tourisme sur le Quartier Historique et les projets pour la Baie de Sacramento. 
12.30 Déjeuner 
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14.00 Réunion avec des habitants du Quartier Historique et des organisations 
sociales non gouvernementales. Présentation et discussion de sujets proposés 
par les participants sur la situation du Quartier Historique et les projets de 
développement touristique. Convocation ouverte. 

18.30 Réunion avec le groupe privé promoteur du projet « Marinas del 
Sacramento ». Discussion du projet et des effets sur le Quartier Historique et la 
Baie de Sacramento. 

22.00 Déplacement à Montevideo. 
 
11 juin 2008 
 
09.30 Réunion avec la Commission du Patrimoine Culturel de la Nation, avec la 

participation de Madame la Ministre de l’Éducation et de la Culture de 
l’Uruguay. Discussion de la structure de gestion du site de patrimoine mondial 
et des procédures de contrôle des interventions dans le Quartier Historique. 
Discussion du projet « Marinas del Sacramento » et ses effets sur le patrimoine 
et sur la Baie. 

10.30 Réunion au ministère des Transports et des Travaux Publics de l’Uruguay, 
avec la participation du chef du cabinet du Ministre et des techniciens de la 
Direction de Hydrographie. Discussion du projet « Marinas del Sacramento » et 
des effets résultant de son emplacement à la Baie du Sacramento, compte 
tenue de ce que le site est compris dans la zone tampon et que la Baie a été 
inscrite sur la Liste indicative en 2005. 

12.00 Réunion à la Direction Nationale de l’Environnement. Renseignements et 
discussion sur la procédure et l’état de l’évaluation du projet « Marinas del 
Sacramento » préalable à l’autorisation. 

14.00 Réunion avec le Directeur du Bureau de l’UNESCO à Montevideo. 
15.30 Réunion au ministère au Tourisme de l’Uruguay. 
17.00 Réunion avec le Comité de l’ICOMOS Uruguay. 
19.00 Fin de la mission. Départ pour Buenos Aires. 
 
 
6.3 Liste de personnes rencontrées 
 
Mme María Simón. Ingénieur. Ministre de l’Education et de la Culture de l’Uruguay. 
M. William Rey. Architecte, historien. Président de la Commission du Patrimoine 

Culturel de la Nation, Uruguay. 
M. José Rilla. Historien. Membre de la Commission du Patrimoine Culturel de la 

Nation, Uruguay. 
M. José López Mazz. Archéologue. Membre de la Commission du Patrimoine 

Culturel de la Nation, Uruguay. 
M. Andrés Mazzini. Architecte. Membre de la Commission du Patrimoine Culturel de 

la Nation et Secrétaire du Conseil Exécutif Honoraire de Colonia. 
M Gustavo Fernández Di Maggio. Directeur Général du ministère des Transports et 

des Travaux Publics. 
M Jorge Camaño. Ingénieur. Directeur National de Planification et d’Investissements, 

ministère des Transports et des Travaux Publics. 
M. Alvaro López Gallero. Géographe. Coordinateur Général du ministère du 

Tourisme de l’Uruguay. 
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M. Benjamin Liberoff. Architecte. Conseiller Général du ministère au Tourisme de 
l’Uruguay. 

M. Jorge Grandi. Directeur UNESCO Cluster Mercosur. Bureau Régional pour 
l’Amérique Latine et les Caraïbes. 

M. Walter Zimmer. Préfet du Département de Colonia-Maire de la ville de Colonia. 
M. Walter Debenedetti. Architecte. Directeur de la Planification et de l’Aménagement 

Territorial de la Mairie de Colonia. 
Mme Andrea Schunk. Licence en Tourisme. Directrice du Tourisme de la Mairie de 

Colonia. 
Mme. Marem Greising. Directrice de la Coopération Internationale de la Mairie de 

Colonia. 
Mme. Claudia Gandini Sansón. Directrice des Relations Publiques de la Mairie de 

Colonia. 
M. Daniel Ramírez Caffera. Conseiller général adjoint à la Mairie de Colonia. 
Mme Nelsys Fusco-Zambetogliris. Conseiller archéologue. Mairie de Colonia 
M Omar Moreira. Historien. Président du Conseil Exécutif Honoraire de Colonia. 
Mme Lucia Pucci. Architecte. Membre du Conseil Exécutif Honoraire de Colonia. 
M Cristian Pos. Licence en Tourisme. Membre du Conseil Exécutif Honoraire de 

Colonia. 
M Eduardo Caballero. Représentant de la communauté du quartier historique. 

Membre du Conseil Exécutif Honoraire de Colonia. 
Mme Jacqueline Geymonat. Archéologue. Membre du Conseil Exécutif Honoraire de 

Colonia. 
M Sebastián Rivero. Historien. Membre du Conseil Exécutif Honoraire de Colonia. 
Mme Alejandra Gavilán. Architecte. Membre du Conseil Exécutif Honoraire de 

Colonia. 
Mme Anahí Laroca. Sociologue. Membre du Conseil Exécutif Honoraire de Colonia. 
M Juan Carlos López Mena. Président de la Société Buquebus-Los Cipreses S.A. 
M Daniel Rocca Balea. Directeur. Avocat. Société Buquebus-Los Cipreses S.A. 
M Julio César Ortega. Architecte. Société Buquebus-Los Cipreses S.A. 
Mme Ana María Crespi Canessa. Architecte. Présidente du Comité ICOMOS 

Uruguay. 
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PLANS ET CARTES 
 
 
 

 
 
Plan 1. Le Quartier Historique 
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Plan 2. Le site du patrimoine mondial et la zone tampon 
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Plan 3. Zone tampon 
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Plan 4.  
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Plan 5. La ville de Colonia et la Baie. Emplacement du projet « Marinas del Sacramento » 
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Plan 6. Carte historique montrant les secteurs des jardins potagers au XVIIIe siècle 
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Plan 7. Bathymétrie de la Baie 
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Plan 8. Plan général de « Marinas del Sacramento » et Quartier Historique 
 

 
 
Plan 9. Planimétrie de « Marinas del Sacramento » 
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PHOTOS 
 
 
 
 

 
 
Photo 1. Vue aérienne du Quartier Historique 
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Photo 2. Vue aérienne générale de la Ville de Colonia del Sacramento 

 
Photo 3. Calle de los suspiros 
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Photo 4 
 

 
Photo 5 
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Photo 6 
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Photo 7 

 
Photo 8 
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Photo 9 
 

 
 
Photo 10 
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Photo 11 
 

 
 
Photo 12 
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Photo 13 

 
Photo 14 
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Photo 15 
 
 
 

 
 
Photo 16 
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Photo 17 
 

 
 
Photo 18 
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Photo 19 

 
 
Photo 20 
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Photo 21 
 

 
 
Photo 22 
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Photo 23. Maquette du projet « Marinas del Sacramento » 
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Photo 24 . Maquette du projet « Marinas del Sacramento » 
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Photo 25. Image proposée pour l’hôtel de « Marinas del Sacramento » 
 

 
 
Photo 26. Le site du projet « Marinas del Sacramento », la Baie et le Quartier Historique 
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