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RÉSUMÉ 

 
Conformément à l’Article 4.1 du Règlement financier du Fonds du patrimoine 
mondial, les ressources du Fonds ne peuvent être utilisées que pour des activités 
définies par le Comité du patrimoine mondial. Dans ce document, le Centre du 
patrimoine mondial présente les comptes du Fonds du patrimoine mondial pour 
2006-2007 et l’état des contributions obligatoires et volontaires au Fonds du 
patrimoine mondial, établis par le Contrôleur Financier, ainsi que l’état 
d’exécution du Budget 2008-2009 arrêté au 31 mars 2008 (pour toutes les 
sources de financement) établi par le Secrétariat selon la structure révisée du 
Budget par la Décision 6 EXT.COM 6 (UNESCO, 2003). 
 
Projet de décision : 32 COM 16, voir point IV 
 
 



 

 

I. FONDS DU PATRIMOINE MONDIAL 

A Etat des comptes du Fonds du patrimoine mondial pour les années 2006-2007 – 
Annexe I 

1. Selon l’alinéa 3.1 du Règlement financier, les ressources du Fonds du patrimoine 
mondial proviennent (a) des contributions obligatoires (173 Etats parties), (b) des 
contributions volontaires (12 Etats parties), (c) des intérêts et (d) de donations et revenus 
divers. Le Centre présente dans ce document l’état des comptes du Fonds du Patrimoine 
mondial pour le biennium 2006-2007 établi par le Contrôleur financier de l’UNESCO, 
arrêté au 31 décembre 2007. 
 

2. Sur le tableau des Contributions certifié par le Contrôleur figure aussi le nom de 
l’ancienne République de Yougoslavie avec les arriérés dus au Fonds du Patrimoine 
mondial. Selon les informations fournies par le Bureau du Contrôleur financier, même si 
cette entité n’existe plus comme Etat partie, ses arriérés sont toujours comptabilisés en 
attendant la décision de l’Organisation des Nations Unies sur cette question. 
 

3. Conscient de l’érosion des réserves du Fonds du Patrimoine mondial, le Comité a 
approuvé un budget adapté à cette situation pour la période comprise entre 2002 et 
2007. Les analyses faites par le Centre avaient annoncé dès 2004 que cette politique 
aurait un impact positif sur l’Etat des comptes dans les années à venir. 

 
4. L’état des comptes du Fonds du Patrimoine mondial de 2006-2007 (Annexe I) établi par 

le Contrôleur financier confirme déjà des résultats positifs. Plusieurs indicateurs figurant 
sur l’Etat I (Tableau I) nous permettent de l’affirmer. Ces indicateurs sont les suivants : 

 
i) le total des contributions devrait être, au moins, égal à 1 % du budget de l’UNESCO. 

Pour le biennium 2006-2007 le total de contributions est de 6 132 596 dollars EU, soit 
légèrement plus de 1 % du budget de référence. Cependant, ce montant est inférieur 
à la période précédente en raison de la baisse du taux d’encaissement des 
Contributions obligatoires; 

 
ii) l’encaissement des Contributions volontaires a dépassé les 100 %  pour la première 

fois depuis la création du Fonds ; 
 

iii) le total des Dépenses devrait être égal ou inférieur au total des Recettes. Pendant la 
période considérée, pour la deuxième fois consécutive, le solde entre les recettes et 
les dépenses est créditeur de 1 008 721 dollars EU contre 716 542 pour l’exercice 
précédent; 

 
iv) le total des économies réelles sur les engagements des années antérieures est de 

216 011 dollars EU  contre 531 597 pour la période précédente; 
 

v) le total des engagements non liquidés doit correspondre à une partie réaliste du total 
engagé dans la période considérée. La fourchette idéale du taux des engagements 
non liquidés est située entre 15 et 18 % du total engagé, ce qui correspond aux 
quatre derniers mois de la période. Dans ce cas précis, le total de la provision pour 
engagements non liquidés est de 1 250 754 dollars EU, soit 16,67 % du total engagé 
(7 502 207 dollars EU), un très bon résultat qui confirme la tendance de la période 
précédente, où l’on avait obtenu 16,36 % ; 

 



 
 

vi) finalement, le total des réserves à la fin de la période est de 4 361 354 dollars EU, ce 
qui représente une progression de 26,75 % par rapport à la période précédente 
(3 440 993 dollars EU). 

II. BUDGET DU CENTRE DU PATRIMOINE MONDIAL 

A Etat des comptes du Fonds du patrimoine mondial pour la période en cours (2008-
2009) établi par le Contrôleur financier – Annexe II 

5. L’Etat des comptes du Fonds du Patrimoine mondial établi par le Contrôleur financier 
pour la période en cours (2008-2009) figure en Annexe II.  
 

6. Selon les règles en vigueur, le Centre a reçu une ouverture de crédits réduite  au fur et à 
mesure de la réception des contributions des Etats parties (voir Tableau I.I sous la 
colonne Ouverture de crédits « Autorisée » pour 2008). La principale contrainte 
budgétaire rencontrée par le Centre cette année résulte du faible taux d’encaissement 
des Contributions en début d’année (ce qui n’a pas facilité la mise en œuvre des 
activités). En effet, le total des sommes encaissées au 31 Mars 2008 a été de 382 292 
dollars EU, ce qui correspond à un taux de 12,16 % des montants attendus cette année 
sous cette rubrique. 

 
7. Cette situation a été à l’origine d’un retard considérable dans l’établissement des contrats 

annuels avec les organisations consultatives. L’enveloppe budgétaire approuvée sous ce 
chapitre représente presque la moitié du budget annuel. D’où les difficultés de mise en 
œuvre dues au faible taux d’encaissement des contributions. 

 
8. Suite à la recommandation de l’Audit de IOS et du Contrôleur financier, la réserve pour 

imprévus a été reconstituée progressivement jusqu’au montant de 700 000 dollars EU, 
soit environ 10 % du budget biennal du Fonds du patrimoine mondial. L’existence de 
cette réserve pourrait faciliter l’utilisation des montants non dépensés d’un exercice 
financier sur le suivant (voir ci-dessous paragraphe 16). 

B Etat d’exécution du Budget 2008-2009 établi par le Centre du patrimoine mondial 
au 31 mars 2008 – Annexe III 

9. Le Comité a adopté une présentation de la structure budgétaire (Décision 6 EXT.COM 6) 
qui tient compte des Objectifs stratégiques (26e Session du Comité, Budapest 2002) tout 
en restant cohérente avec la structure budgétaire proposée pour le Projet de programme 
et budget (C/5) de l’UNESCO. Le Centre du patrimoine mondial présente dans ce 
document l’Etat d’exécution du budget 2008-2009 arrêté au 31 mars 2008 (Annexe III). 

10. Le tableau couvre toutes les sources budgétaires qui se composent du Fonds du 
patrimoine mondial, des Fonds extrabudgétaires et du Programme ordinaire de 
l’UNESCO. Le niveau du taux d’exécution du budget du Fonds du Patrimoine mondial 
tient compte des problèmes rencontrés par le Centre pour obtenir l’ouverture des crédits, 
déjà évoqués dans les paragraphes 6 et 7 de ce document. 

11. Pour la bonne interprétation des différents pourcentages d’exécution, il est nécessaire de 
rappeler que les fonds extrabudgétaires ont une durée liée à l’accord avec le donateur, 
alors que le Fonds du patrimoine mondial et le Programme ordinaire ont une durée de 
deux ans. 
 

12. Par ailleurs, la nature et les plans de travail des fonds extrabudgétaires ne correspondent 



 
 

pas forcément à la structure du budget par Ligne principale d’action (MLA) mais plutôt à 
un résultat souhaité par le donateur. Parfois il est difficile pour le Centre de concilier des 
rubriques de certains projets extrabudgétaires aux rubriques de la structure du budget. Il 
y a aussi des cas où des projets extrabudgétaires correspondent à deux, rubriques dans 
la structure du budget, voire plus. Ces projets figurent sous la rubrique concernée par le 
pourcentage le plus important.  

13. Afin de compléter ce tableau, le Centre a demandé aux autres Secteurs de l’UNESCO 
d’être informé sur les éventuels projets extrabudgétaires en faveur des sites du 
Patrimoine mondial. Les Secteurs sollicités n’ont identifié aucun projet extrabudgétaire de 
ce type. 

III. UTILISATION DES FONDS NON DEPENSES DURANT LA PERIODE PRECEDENTE 

14. Le Règlement financier du Fonds du patrimoine mondial stipule à l’article 4 paragraphe 
3 : 

 
« Le solde non utilisé du Fonds peut être reporté d’un exercice financier sur le suivant ». 

 
15. Sur cette base, le Comité peut décider l’utilisation du montant non dépensé de la période 

précédente. Les dépenses en 2006-2007 représentent 90,29 % du budget approuvé (voir 
Table I.I 2/2 de l’Etat des comptes du Fonds du Patrimoine mondial, Annexe I). Le 
montant non engagé, soit  639 577 dollars EU, pourrait être reporté sur l’exercice 2008-
2009.  

 
16. Le Centre présente ci-après à la considération du Comité sous forme d’un tableau à deux 

options, les activités qui pourraient être financées sous réserve de l’encaissement des 
contributions des Etats parties.  

 

Activités Option A 
Dollars EU 

Option B 
Dollars EU 

Edition des Manuels (32COM18) 232 000 345 620 

Suivi Réactif  35 000 35 000 
Rapports périodiques 40 000 40 000 
ICOMOS Suivi Réactif 120 000 120 000 
Participation aux mesures 
innovantes  332 000   

TOTAL 759 000 540 620 
 

17. L’Option A, avec un total de 759 000 dollars EU pourrait être financée en partie par le 
solde non utilisé de la période précédente (639 577 dollars EU) et par l’aménagement de 
certaines rubriques du Budget en cours. Par exemple, la rubrique 1.2 Etudes et 
Evaluations, pour un total de 90 000 dollars EU pourrait être reportée à 2010-2011 et la 
rubrique 2.2.3 Programmes régionaux des Rapports périodiques pourrait être réduite 
jusqu’à 670 000 dollars EU. Ces aménagements dégagent un total de 120 000 dollars 
EU. L’Option B ne présente aucun problème particulier car le total pourrait être couvert 
totalement par le solde non utilisé de la période précédente laissant disponible un 
montant de presque 100 000 dollars EU. Ce montant pourrait, alors, être affecté à 
l’Assistance internationale ou pour compenser, au moins partiellement, les effets négatifs 
de la variation du taux de change entre le dollar EU et l’Euro (voir paragraphe 18 ci-
après). 



 
 

 
18. Dans le cadre de l’exécution des activités, le Centre souhaite faire part au Comité de son 

inquiétude à l’égard des effets très négatifs des cours de change entre le dollar EU et 
l’Euro. Ce problème affecte particulièrement toutes les dépenses réalisées dans la Zone 
Euro. Les dépenses des Organisations consultatives sont affectées ainsi que celles des 
activités demandées par le Comité et exécutées en Europe. Le Comité souhaitera, peut 
être, approuver des ajustements proportionnellement au budget approuvé pour faire face 
à cette situation. De tels ajustements sont évoqués dans le tableau ci-dessous. Au cas 
où le Comité approuve l’Option A présentée dans le paragraphe 16, le financement 
pourrait être en partie assuré par la réduction d’un montant de 250 000 dollars EU de la 
rubrique 2.2.3 Programme régionaux. Au cas où le Comité approuve l’Option B 
présentée dans le paragraphe 16, le financement pourrait être en partie couvert par le 
solde de 100 000 dollars EU mentionné à la fin du paragraphe 17 complété par un 
montant de 150 000 dollars EU déduits de la rubrique 2.2.3 Programmes régionaux. 
 
 

Ajustement de variation 
Taux de change dollar EU/EUR 

En dollars 
EU 

UICN 85 000 

WHC 50 000 

ICOMOS 100 000  

ICCROM 15 000 

TOTAL 250 000 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

IV. PROJETS DE DECISION 

Projet de décision : 32 COM 16.1 
 
Le Comité du patrimoine mondial,  

1. Prend note de l’état des comptes du Fonds du patrimoine mondial pour 2006-2007 et 
de la situation des réserves et des contributions à la date du 31 décembre 2007; 

2. Prend note également de l’exécution du budget et de l’état des comptes du Fonds du 
patrimoine mondial pour 2008-2009 et de la situation actuelle des réserves et des 
contributions à la date du 31 mars 2008; 

3. Lance un appel aux Etats Parties qui sont en retard dans le règlement de leurs 
contributions, y compris volontaires, pour qu’ils versent l’intégralité de leurs 
contributions dans les meilleurs délais. 

Projet de décision : 32 COM 16.2 

Le Comité du patrimoine mondial,  

1. Ayant examiné les ajustements budgétaires proposés par le Centre du Patrimoine 
mondial, 

2. Autorise le Centre du patrimoine mondial à procéder aux révisions budgétaires 
nécessaires selon l’Option (A ou B) figurant dans le Document WHC-
08/32.COM/16A, paragraphe 16, sous réserve d’encaissement des Contributions 
attendues ; 

3. Autorise également le Centre du patrimoine mondial à procéder aux ajustements  
budgétaires nécessaires pour compenser partiellement les effets négatifs du taux de 
change entre le dollar EU et l’Euro selon le tableau figurant dans le Document WHC-
08/32.COM/16A, paragraphe 18, sous réserve d’encaissement des Contributions 
attendues. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE I 
 

Etat des comptes du Fonds du Patrimoine mondial pour les années 
2006-2007 certifié par le Contrôleur Financier de l’UNESCO 

 



























 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ANNEXE II 

 
Etat des comptes du Fonds du Patrimoine mondial en cours (2008-
2009) arrêté au 31 mars 2008 établi par le Contrôleur Financier de 

l’UNESCO 





















 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE III 
 

Etat du Budget en cours (2008-2009) du Centre du Patrimoine 
mondial arrêté au 31 mars 2008 établi par le Centre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



BIENNIUM
2006-2007

BIENNIUM EN COURS
2008-2009 

dollars EU dollars EU
RECETTES

FONDS DU PATRIMOINE MONDIAL (1) 8,510,928 2,282,709

   - Contributions des Etat parties 6,132,596 1,891,201
   - Versements, dons et legs d'autres sources 6,607 199
   - Revenus fonciers & de capitaux mobiliers 533,154 59,556
   - Autres ressources 1,838,571 331,753

AUTRES FONDS EXTRA-BUDGETAIRES* 28,397,403 43,843,967

   - Personnel 1,715,883 1,237,617
   - Activités 26,681,520 42,606,350

BUDGET ORDINAIRE DE L'UNESCO (C5) 11,009,445 12,185,787

   - Personnel 6,830,300 7,887,100
   - Activités 4,179,145 4,298,687

TOTAL 47,917,776 58,312,463

DEPENSES**

Axe d'action  1

APPUI AUX ORGANES STATUTAIRES DU 3,819,640 45,568
PATRIMOINE MONDIAL

Axe d'action  2

PROTECTION DU PATRIMOINE  MONDIAL 41,666,734 27,090,381

TOTAL 45,486,374 27,135,949

* Correspondant aux fonds engagés
** Dépenses toutes sources confondues.

 
(1) Les chiffres pour 2008-2009 correspondent aux montants reçus jusqu'au 31/03/2008.

 Tableau 1 : SYNTHESE DES RECETTES ET DEPENSES BUDGETISEES POUR LA CONVENTION
DU PATRIMOINE

AU 31 MARS 2008

Budget 2008 2009 fr.xls Tableau 1



BIENNIUM
2006-2007

BIENNIUM EN COURS 
2008-2009 

dollars EU dollars EU
SOLDE INITIAL DES RESERVES 2,560,549 3,440,993

   - Réserve d'urgence 700,000 700,000

   - Réserve de fonctionnement 141,731 200,000

   - Activités réservées 1,597,347 1,828,628

   - Réserve opérationnelle 1,922,276 3,518,835

RECETTES 8,510,928 2,282,709

DEPENSES -7,502,207 -318,245

SOLDE FINAL DES RESERVES 3,440,993 5,405,457

   - Réserve d'urgence 700,000 700,000

   - Réserve opérationnelle 2,740,993 4,705,457

NB: les montants grisés représentent des chiffres négatifs

Tableau 2 : SYNTHESE DES FLUX PREVUS POUR LE FONDS DU
PATRIMOINE MONDIAL



Fonds du patrimoine 
mondial 

(dollars EU)

Fonds extra-
budgétaires estimés

(1)

(dollars EU)

UNESCO
Budget ordinaire
34 C 5 approuvé

 (dollars EU)

                    
Total   

(dollars EU)
Axe d'action 1                                                                            
APPUI AUX ORGANES STATUTAIRES DU 
PATRIMOINE MONDIAL

 

1.1. Organisation des réunions* 3,117,930 605,000 3,722,930
1.2. Etudes et évaluations 90,000 25,000 115,000
1.3. Gestion de l'information 120,000 120,000
TOTAL 3,327,930 0 655,000 3,982,930

Axe d'action 2                                                                       
PROTECTION DU PATRIMOINE MONDIAL
2.1. Crédibilité de la Liste du Patrimoine mondial 230,000 1,662,215 2,329,900 4,222,115
2.2. Conservation des biens du Patrimoine mondial** 2,821,534 37,816,790 345,000 40,983,324
2.3. Renforcement des Capacités dans les Etats parties 80,000 1,693,210 91,000 1,864,210
2.4. Sensibilisation, participation & soutien du public au 
patrimoine mondial par la Communication

150,000 60,883 210,883

2.5. Coûts de personnel 1,237,617 7,887,100 9,124,717
2.6. Frais généraux de fonctionnement 505,362 505,362
2.7 charges communes UNESCO 126,893 126,893
2.8 Contribution CLT réponse d'urgence 245,532 245,532
TOTAL 3,281,534 42,470,715 11,530,787 57,283,036

TOTAL GENERAL 6,609,464 42,470,715 12,185,787 61,265,966

(1) Les montants figurent à titre indicatif. Ils comprennent des engagements fermes déjà conclus avec certains donateurs ainsi que des estimations basées
 sur des valeurs réelles.

* La rubrique "Organisations de réunions" inclut le budget des Organisations consultatives (Voir Appendice N° 2 pour leur détail autour des 4 C) .
** Le montant correspondant à "Conservation des biens du patrimoine mondial" inclut aussi l'Assistance international "Conservation et Gestion", 
composée des anciennes ribriques Coopération Technique (Conservation); Formation (Renforcement des Capacités) et Promotion (Communication).

Tableau 3: PRESENTATION GENERALE DU PROGRAMME ET DU BUDGET 2008-2009 POUR LA 
CONVENTION DU PATRIMOINE MONDIAL 

AU 31 MARS 2008



Ligne d'Action principale 1 : Renforcement de la capacité de 
protection du Patrimoine mondial

Fonds du 
Patrimoine 

mondial
Approuvé
dollars EU

Fonds du 
Patrimoine 

mondial
Dépenses

dollars EU

% Fonds Extra-
budgétaire
Approuvé
dollars EU

Fonds Extra-
budgétaire
Dépenses

dollars EU

% UNESCO
(Programme 
Ordinaire)
Approuvé
dollars EU

UNESCO
(Programme 
Ordinaire)
Dépenses

dollars EU

% Total
Approuvé
dollars EU

Total
Dépense

dollars EU

%

Action 1 : APPUI AUX ORGANES STATUTAIRES DU 
PATRIMOINE MONDIAL
1.1. Organisation des réunions 3,117,930 2,720 0.1 0 0 0.0 605,000 42,848 7.1 3,722,930 45,568 1.2
1.1.1. Sessions du Comité du patrimoine mondial 320,000 320,000 0
1.1.2. Support administratif du CPM 120,000 42,848 120,000 42,848
1.1.3. Assemblée générale des Etats parties 60,000 60,000 0
1.1.4. Participation aux réunions des membres du Comité 120,000 120,000 0
1.1.5. Participation aux réunions extraordinaires 0 0
1.1.6. Réunions avec des Etats parties 0 0
1.1.7. Réunions avec les Organisations Consultatives 28,000 2,720 28,000 2,720
1.1.8. Services d'évaluation des Organisations Consultatives 2,969,930 105,000 3,074,930 0
     a) ICOMOS 1,510,000 105,000 1,615,000 0

     b) UICN 1,210,000 1,210,000 0

     c) ICCROM 249,930 249,930 0

1.2. Etudes et évaluations 90,000 0 0.0 0 0 0.0 25,000 0 0.0 115,000 0 0.0
1.2.1. Etudes en vue de l'élaboration de la politique future 30,000 30,000 0
1.2.2. Evaluation 60,000 25,000 85,000 0
1.2.3. Audit de Gestion du CPM 0 0
1.3. Gestion de l'information 120,000 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 120,000 0 0.0
1.3.1. Système de gestion des informations 120,000 120,000 0
1.4 Amélioration du management cu CPM 0 0 0.0 0 0 0.0 25,000 0 0.0 25,000 0 0.0
TOTAL Action 1 3,327,930 2,720 0.08 0 0 0.0 655,000 42,848 6.54 3,982,930 45,568 1.14 

Action 2 : PROTECTION DU PATRIMOINE MONDIAL
2.1. Crédibilité de la Liste du patrimoine mondial 230,000 35,478 15.4 1,662,215 1,287,877 77.5 2,329,900 276,629 11.9 4,222,115 1,599,984 37.9
2.1.1. Enregistrement des inscriptions au Patrimoine mondial et 
autres documents associés

311,000 55,194 311,000 55,194

2.1.2. Inventaire Retrospectif 100,000 35,478 100,000 35,478
2.1.3. Stratégie globale 20,000 1,662,215 1,287,877 2,018,900 221,435 3,701,115 1,509,312
Stratégie globale décentralisée
Analyse de la Liste & des Listes indicatives 20,000 20,000 0

Afrique 500,000 60,844 500,000 60,844

Etats arabes 380,000 21,828 380,000 21,828

Asie & Pacifique 605,000 93,421 605,000 93,421

Europe & Amérique du Nord 209,950 28,088 209,950 28,088

Amérique Latine & Caraibes 323,950 17,254 323,950 17,254

2.1.4. Assistance internationale-préparatoire 10,000 10,000 0
2.1.5 Afrique 100,000 100,000 0
2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 2,821,534 184,188 6.5 37,816,790 22,287,566 58.9 345,000 16,194 4.7 40,983,324 22,487,948 54.9

 APPENDICE N°1: PRESENTATION DETAILLEE DU PROGRAMME ET DU BUDGET 2008-2009 DU PATRIMOINE MONIAL, CHAPITRE PAR CHAPITRE

2008-2009

Au 31 Mars 2008



Ligne d'Action principale 1 : Renforcement de la capacité de 
protection du Patrimoine mondial

Fonds du 
Patrimoine 

mondial
Approuvé
dollars EU

Fonds du 
Patrimoine 

mondial
Dépenses

dollars EU

% Fonds Extra-
budgétaire
Approuvé
dollars EU

Fonds Extra-
budgétaire
Dépenses

dollars EU

% UNESCO
(Programme 
Ordinaire)
Approuvé
dollars EU

UNESCO
(Programme 
Ordinaire)
Dépenses

dollars EU

% Total
Approuvé
dollars EU

Total
Dépense

dollars EU

%

 APPENDICE N°1: PRESENTATION DETAILLEE DU PROGRAMME ET DU BUDGET 2008-2009 DU PATRIMOINE MONIAL, CHAPITRE PAR CHAPITRE

2008-2009

Au 31 Mars 2008

2.2.1. Rapports periodiques 375,000 30,253 684,586 414,112 1,059,586 444,365
Reflexion sur les Rapports périodiques 125,000 30,190 125,000 30,190

Etats arabes 150,000 63 150,000 63

Afrique 100,000 100,000 0

2.2.2. Suivi réactif 100,000 36,415 100,000 36,415
WHC/Global 0 0

WHC/Afrique 0 0

WHC/Etats Arabes 1,318 0 1,318

WHC/Asie 23,867 0 23,867

WHC/Pacifique 0 0

WHC/Europe & Amérique du Nord 1,236 0 1,236

WHC/Europe Centrale & Europe de l'Est 4,539 0 4,539

WHC/Amérique Latine 5,455 0 5,455

WHC/Caraîbes 0 0

2.2.3. Programmes régionaux faisant suite aux rapports 
périodiques

700,000 54,492 230,000 15,581 930,000 70,073

Afrique 2009 150,000 150,000 0

Afrique 2008-2009 50,000 110,000 15,581 160,000 15,581

Etats arabes 40,000 424 20,000 60,000 424

Territoires Palestiniens (1) 100,000 100,000 0

Asie 2004-2009 (2) 100,000 36,068 100,000 36,068

Pacifique 2009 (3) 150,000 18,000 150,000 18,000

Europe & Amérique du Nord 20,000 80,000 100,000 0

Amérique Latine 50,000 20,000 70,000 0

Caraibes 4-14 40,000 40,000 0

2.2.4. Sites en péril 116,464 8,355 7,685,851 4,050,110 7,802,315 4,058,465
Réserve Globale 0 0

Réserve Globale - Nature 0 0

Réserve Globale - Culture 0 0

Afrique 482 0 482

Etats Arabes 7,873 0 7,873

Asie 0 0

Europe & Amérique du Nord 0 0

Europe Centrale & Europe de l'Est 0 0

Amérique Latine 0 0

2.2.5 Assistance Internationale - Préparatoire 800,000 25,211,353 14,734,931 26,011,353 14,734,931
Réserves Globales 0 0

Projets Globaux Culture-Nature-Mixtes 0 0

Afrique 0 0

Etats arabes 0 0
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Asie 0 0

Pacifique 0 0

Europe & Amérique du Nord 0 0

Europe Centrale & Europe de l'Est 0 0

Amérique Latine 0 0

Caraîbes 0 0

2.2.6. Assistance internationale-Conservation et Gestion 600,000 600,000 0
Réserves Globales 0 0

Projets Globaux Culture-Nature-Mixtes 0 0

Afrique 0 0

Etats arabes 0 0

Asie 0 0

Pacifique 0 0

Europe & Amérique du Nord 0 0

Europe Centrale & Europe de l'Est 0 0

Amérique Latine 0 0

Caraîbes 0 0

2.2.7. Programmes thématiques 130,070 54,673 4,235,000 3,088,413 115,000 613 4,480,070 3,143,699
Marine 40,000 1,799 3,135,000 2,625,079 3,175,000 2,626,878

Changement climatique 45,000 613 45,000 613

Tourisme 50,070 12,874 1,100,000 463,334 20,000 1,170,070 476,208

Architecture en terre (4) 40,000 40,000 40,000 40,000

Villes 50,000 50,000 0

2.3. Renforcement des Capacités dans les Etats parties (5) 80,000 1,126 1.4 1,693,210 1,146,803 67.7 91,000 30,126 33.1 1,864,210 1,178,055 63.2
2.3.1 Education et Patrimoine Mondial 80,000 1,126 1,693,210 1,146,803 91,000 30,126 1,864,210 1,178,055
Le Patrimoine mondial dans les mains des Jeunes 40,000 91,000 30,126 131,000 30,126

Enseignement et Universités 40,000 1,126 1,693,210 1,146,803 1,733,210 1,147,929

2.4. Sensibilisation, participation & soutien du public au 
patrimoine mondial par la Communication

150,000 0 0.0 60,883 60,676 99.7 0 0 0.0 210,883 60,676 28.8

2.4.1. Promotion des partenariats 0 0
2.4.2. Sensibilisation et publications 130,000 60,883 60,676 190,883 60,676
Revue du Patrimoine mondial (numéro 49-50 spécial 51-52) 80,000 80,000 0

Agenda du Patrimoine mondial 26,000 26,000 0

Séries de Cahiers du Patrimoine mondial 12,000 12,000 0

Autres 12,000 12,000 0

2.4.3. Coopération avec d'autres conventions & organisations 20,000 20,000 0

2.5. Coûts de personnel 0 0 0.0 1,237,617 541,029 43.7 7,887,100 985,888 12.5 9,124,717 1,526,916 16.7
2.5.1. Postes établis 309,566 200,856 309,566 200,856
2.5.2. Experts associés 505,000 126,300 505,000 126,300
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2.5.3. Personnel temporaire 423,051 213,873 423,051 213,873
2.6. Frais généraux de fonctionnement 0 0 0.0 0 0 0.0 505,362 116,040 23.0 505,362 116,040 23.0
2.7. Charges communes UNESCO 0 0 0.0 0 0 0.0 126,893 17,081 13.5 126,893 17,081 13.5
2.7.1. Contribution aux charges communes 126,893 17,081 126,893 17,081
2.8. Contribution CLT réponse d'urgence 0 0 0.0 0 0 0.0 245,532 8,948 3.6 245,532 8,948 3.6
2.8.1 Mise en œuvre de la Convention de la Haye de 1954 220,000 8,948 220,000 8,948
2.8.2 Urgences & Autres 25,532 25,532 0
TOTAL Action N° 2 3,281,534 220,792 6.7 42,470,715 25,323,951 59.6 11,530,787 1,450,906 12.6 57,283,036 26,995,648 47.1
TOTAL GENERAL 6,609,464 223,512 3.4 42,470,715 25,323,951 59.6 12,185,787 1,493,754 12.3 61,265,966 27,041,216 44.1
Activités réservées 94,733 0 94,733
Promotionnelles 24,004 0 24,004

Autres 70,729 0 70,729

Assistance internationale d'urgence 400,000 400,000 0

TOTAL GENERAL 7,009,464 318,245 4.5 42,470,715 25,323,951 59.6 12,185,787 1,493,754 12.3 61,665,966 27,135,949 44.0

(1) Y compris le montant prévu dans le Projet Décision 12 A
(2) Y compris le montant prévu dans le Projet Décision 11 B
(3) Y compris le montant prévu dans le Projet Décision 11 C
(4) Y compris le montant prévu dans le Projet Décision  21 C
(5) ICCROM consacre 150,000 dollars EU du budget (Voir Rubrique 1.1.8.C).

Note: Avec un seul Axe d'action pour 2008-2009, les frais communs UNESCO, les frais généraux et les coûts de personnel sont regroupés. Pour la période précédente ces frais figuraient séparés
         dans les trois Axes d'action.
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ICOMOS
1.1 Organisation des reunions
(Réunions avec les Organisations Consultatives) 1,510,000 1,510,000

.Services d'évaluation des Organisations Consultatives 1,510,000 1,510,000

2.1. Crédibilité de la Liste du patrimoine mondial 0

.Strategie globale 0

.Analyse des Listes indicatives 0

.Etudes thématiques 0

2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 105,000 105,000

.Programmes thématiques 105,000 105,000

.Suivi réactif 0
2.3. Renforcement des Capacités dans les Etats parties 0
2.4. Communication 0

TOTAL 1,510,000 0 105,000 1,615,000

UICN
1.1 Organisation des réunions 918,000 918,000
.Services d'évaluation des Organisations Consultatives 918,000 918,000
2.1. Crédibilité de la Liste du patrimoine mondial 0
.Strategie globale 0
.Analyse des Listes indicatives 0
.Etudes thématiques 0
2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 238,700 238,700
.Programmes thématiques 0
.Suivi reactif 238,700 238,700
2.3. Renforcement des Capacités dans les Etats parties 53,300 53,300
2.4. Communication 0
TOTAL 1,210,000 0 0 1,210,000

ICCROM
1.1 Organisation des réunions 99,930 99,930
.Services d'évaluation des Organisations Consultatives 99,930 99,930
2.1. Crédibilité de la Liste du patrimoine mondial 0
.Strategie globale 0
.Analyse des Listes indicatives 0
.Etudes thématiques 0
2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 0
.Programmes thématiques 0
.Africa 2009 0
2.3. Renforcement des Capacités dans les Etats parties 150,000 150,000
2.4. Communication 0
TOTAL 249,930 0 0 249,930

APPENDICE N°2: RESUME DU PROGRAMME ET DU BUDGET 2008-2009 CONCERNANT 
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World Heritage 
Fund
US $

Extra-budgetary 
Fund           
US $

UNESCO
(Regular Budget)

US $

Total              
US $

AUTRES

1. Appui aux Organes statutaires du Patrimoine mondial 358,000 0 550,000 908,000

2. Protection du Patrimoine mondial 3,281,534 42,470,715 11,530,787 57,283,036
TOTAL 3,639,534 42,470,715 12,080,787 58,191,036

TOTAL GENERAL (ICOMOS,UICN,ICCROM & 
AUTRES) 6,609,464 42,470,715 12,185,787 61,265,966
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Activités budgetées par region
Afrique 400,000 0 610,000 1,010,000
2.1. Crédibilité de la Liste du patrimoine mondial

100,000 500,000 600,000

2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 300,000 110,000 410,000

2.3. Renforcement des Capacités dans les Etats 
parties 0

2.4. Sensibilisation, participation & soutien du 
public par la communication 0

Etats arabes 190,000 0 400,000 590,000
2.1. Crédibilité de la Liste du patrimoine mondial

380,000 380,000

2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 190,000 20,000 210,000

2.3. Renforcement des Capacités dans les Etats 
parties 0

2.4. Sensibilisation, participation & soutien du 
public par la Communication 0

Asie et Pacifique 250,000 0 605,000 855,000
2.1. Crédibilité de la Liste du patrimoine mondial

605,000 605,000

2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 250,000 250,000

2.3. Renforcement des Capacités dans les Etats 
parties 0

2.4. Sensibilisation, participation & soutien du 
public par la Communication 0

Europe et Amerique du Nord 20,000 0 289,950 309,950
2.1. Crédibilité de la Liste du patrimoine mondial

209,950 209,950

2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 20,000
80000

100,000

2.3. Renforcement des Capacités dans les Etats 
parties 0

2.4. Sensibilisation, participation & soutien du 
public par la Communication 0

Amerique latine et Caraibes 90,000 0 343,950 433,950
2.1. Crédibilité de la Liste du patrimoine mondial

323,950 323,950

2.2. Conservation des biens du patrimoine mondial 90,000
20000

110,000

2.3. Renforcement des Capacites dans les Etats 
parties 0

2.4. Sensibilisation, participation & soutien du 
public par la Communication 0

950,000 0 2,248,900 3,198,900

  APPENDICE N°3: RESUME DU PROGRAMME ET DU BUDGET 2008-2009 (Axe d'Action N°2) PAR REGION
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World Heritage 
Fund
US $

Extra-budgetary 
Fund                 US 

$

UNESCO
(Regular Budget)

US $

Total            
US $

Autres activités non budgetées par region

2.1. Crédibilite de la Liste du patrimoine 
mondial 130,000 1,662,215 311,000 2,103,215

Enregistrement des propositions d'inscription et 
autres documents associés
Strategie globale
Assistance internationale-préparatoire
Service d'évaluation
Assistance Internationale - 
2.2. Conservation des biens du patrimoine 
mondial

1,971,534 37,816,790 115,000 39,903,324

Suivi réactif
Assistance internationale
Programmes thématiques
2.3. Renforcement des Capacites dans les Etats 
parties 80,000 1,693,210 91,000

1,864,210

Assistance internationale-Aide à l'elaboration de 
politiques & à la formation
Enseignement du patrimoine mondial
Formation thématique
2.4. Sensibilisation, participation & soutien du 
public par la Communication 150,000 60,883 0 210,883

Promotion des partenariats
Sensibilisation et publications

Assistance internationale-Promotion et l'éducation

Coopération avec d'autres conventions & 
organisations
2.5. Coût de personnel 1,237,617 1,237,617
2.6. Frais généraux de fonctionnement 0
2.7. Charges communes UNESCO 126,893 126,893
2.8. Contribution CLT réponse d'urgence 245,532 245,532
TOTAL GENERAL DES ACTIVITES NON 
BUDGETISEES PAR REGION 2,331,534 42,470,715 889,425 45,691,674

TOTAL GENERAL*

3,281,534 42,470,715 3,138,325 48,890,574

* Hors coûts de personnel et frais généraux de fonctionnement



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE IV 
 

TABLEAU DU PERSONNEL 2008-2009 
 



 

Nombre Montants en 
dollars EU

Nombre Montants en 
dollars EU

Postes financés sur le Programme régulier

Postes établis 36 6,830,300 35 7,887,100 ajouter le 
coût de
 1 P4 et 2 
P2

*    personnel de catégorie professionnelle 24 4,983,400 23 5,763,165
*    personnel des services généraux 12 1,846,900 12 2,123,935

Postes temporaires 6 812,470 6 848,473
*    personnel de catégorie professionnelle 4 588,970 5 736,213
*    personnel des services généraux 2 223,500 1 112,260

Assistance temporaire 6 549,300 3 274,650
*    personnel surnuméraire 6 549,300 3 274,650
*    consultants 0 0 0 0
*    contractants aux honoraires 0 0 0 0

Sous-total 48 8,192,070 44 9,010,223
Postes financés sur des fonds extrabudgétaires 
et personnel détaché
Postes EXB 8 1,631,200 1 229,000

*    personnel de catégorie professionnelle 7 1,542,200 1 229,000
*    personnel des services généraux 1 89,000 0 0

Postes FITOCA établis 6 627,200 5 570,320
*    personnel de catégorie professionnelle 6 627,200 5 570,320
*    personnel des services généraux 0 0 0 0

Postes temporaires/EDL 1 229,000 10 1,385,760
*    personnel de catégorie professionnelle 1 229,000 7 1,190,760
*    personnel des services généraux 0 0 3 195,000

Assistance temporaire 13 974,400 7 626,722
*    personnel surnuméraire 11 892,400 5 406,722
*    consultants 1 82,000 0 0
*    contractants aux honoraires 1 110,000 2 220,000 ok

Experts associés 5 895,000 4 505,000 à vérifier avec NG

Personnel détaché 2 0 1 0

Sous-total 35 3,729,600 28 2,746,482
Total Général (postes et contrats) 83 11,921,670 72 11,756,705

BIENNIUM PRECEDENT
2006-2007

BIENNIUM
EN COURS
2008-2009

Tableau N° 4:  TABLEAU DU PERSONNEL  2008-2009 (34C/5)




