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RESUME 
 
 
Conformément à l’Article 4.1 du Règlement financier du Fonds du patrimoine mondial, les 
ressources du Fonds ne peuvent être utilisées que pour des activités définies par le Comité du 
patrimoine mondial. Dans ce document, le Centre du patrimoine mondial présente les comptes 
du Fonds du patrimoine mondial pour 2004-2005 certifiés par le Contrôleur Financier, l’état 
d’exécution du Budget 2006-2007 (toutes sources de financement) et l’état des Contributions 
Obligatoires et Volontaires au Fonds du patrimoine mondial arrêtés au 31 mars 2006. 
 
 
Projets de décision : 30 COM 15.1 et 30 COM 15.2 : voir point IV. 
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I  Fonds du patrimoine mondial 

Etat des comptes du Fonds du patrimoine mondial pour les années 
2004-2005 – Annexe I 

1. Selon l’alinéa 3.1 du Règlement financier, les ressources du Fonds du patrimoine mondial 
proviennent (a) des contributions obligatoires (173 Etats parties), (b) des contributions 
volontaires (9 Etats parties), (c) des intérêts et (d) de donations et revenus divers. Le 
Centre présente dans ce document l’état des comptes du Fonds du Patrimoine mondial 
pour les années 2004-2005 établi par le Contrôleur financier de l’UNESCO, arrêté au 31 
décembre 2005. 

 
2. Sur le tableau des Contributions certifié par le Contrôleur figure aussi le nom de 

l’ancienne République de Yougoslavie avec les arriérés dus au Fonds du Patrimoine 
mondial. Selon les informations fournies par le Bureau du Contrôleur financier, même si 
cette entité n’existe plus comme Etat partie, ses arriérés sont toujours comptabilisés en 
attendant la décision de l’Organisation des Nations Unies sur cette question. 

 
3. Ayant constaté l’érosion des réserves du Fonds du Patrimoine mondial, le Comité a 

approuvé un budget à la baisse pour les quatre années précédentes (2002 à 2005). Le 
Centre avait annoncé en 2004 que cette politique aurait un impact positif dans l’Etat des 
comptes suivants. L’Audit du Centre du Patrimoine mondial effectué par IOS en 2005 est 
arrivé à la même conclusion. 

 
4. L’état des comptes du Fonds du Patrimoine mondial de 2004-2005 (Annexe I) établi par 

le Contrôleur financier montre déjà des encourageants résultats positifs. Plusieurs 
indicateurs figurant sur l’Etat I (Statement I) nous permettent de l’affirmer. Ces 
indicateurs sont les suivants : 

 
i) Le total des contributions devrait être, au moins, égal à 1 % du budget de 

l’UNESCO. Pour les années 2004-2005 le total de contributions est de 6 197 943 
dollars EU, soit légèrement plus de 1 % du budget de référence, ceci en raison du 
bon taux d’encaissement des Contributions volontaires ; 

 
ii) l’encaissement des Contributions volontaires atteint le meilleur taux constaté 

depuis la création du Fonds : 99,5 % ; 
 
iii) le total des Dépenses devrait être égal ou inférieur au total des Recettes. Pour la 

période considérée, pour la première fois depuis plusieurs exercices, les dépenses 
étaient inférieures aux recettes de 716 542 dollars EU (8 113 100 moins 7 396 558 
dollars EU). Sachant que pour la période précédente le déficit était de 1 844 888, 
l’écart entre ces deux résultats est de 2 561 430 dollars EU. Un résultat très 
prometteur ; 

 
iv) le total des économies réelles sur les engagements des années antérieures est de 

315 727 dollars EU, en progression de 28,06 % par rapport à la période 
précédente : 246 538 dollars EU (le chiffre de 614 233 dollars EU figurant sur les 
économies de la période précédente est artificiel car il faut déduire le total des 
engagements 2002-2003 liquidés pour des raisons techniques, soit 614 233 moins 
367 695 : 246 538 dollars EU) ; 
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v) le total des engagements non liquidés doit correspondre à une partie réaliste du 
total engagé dans la période considérée. La fourchette idéale du taux des 
engagements non liquidés est située entre 15 et 18 % du total engagé, ce qui 
correspond aux quatre derniers mois de la période. Dans ce cas précis, le total de 
la provision pour engagements non liquidés est de 1 210 673 dollars EU, soit 
16,36 % du total engagé (7 396 558 dollars EU), un excellent résultat, contre 
22,84 % pour la période précédente ; 

 
vi) finalement, le total des réserves à la fin de la période est de 3 440 993 dollars EU, 

en nette progression de 34,38 % par rapport à la période précédente (2 560 549 
dollars EU). 

II  Budget du Centre du patrimoine mondial 

Etat des comptes du Fonds du patrimoine mondial pour la période 
en cours (2006-2007) établi par le Contrôleur financier – Annexe II 

5. L’Etat des comptes du Fonds du Patrimoine mondial pour la période en cours (2006-2007) 
(Annexe II) établi par le Contrôleur financier a été transmis par le Chef comptable. Sur le 
mémo de couverture le Chef comptable rappelle les règles régissant l’ouverture des crédits 
qui ne doivent pas être supérieurs au montant encaissé. 

 
6. Compte tenu de ces règles, le Centre a reçu une ouverture de crédits réduite (voir 

Schedule I.I sous la colonne « Authorized » Allotment for 2006) ce qui n’a pas facilité la 
mise en œuvre des Activités. Ceci est le principal problème budgétaire rencontré par le 
Centre cette année et il résulte du faible taux d’encaissement des Contributions 
volontaires. En effet, selon l’Etat I (Statement I) seulement un montant de 21 991 dollars 
EU a été encaissé. Ceci correspond à un taux de 1,82 % des montants attendus cette année 
sous cette rubrique. 

 
7. Sur le même mémo de couverture et dans le même sens que la recommandation de l’Audit 

de IOS, le Chef Comptable rappelle la nécessité de reconstitution d’un minimum de 
réserve pour imprévus. Un montant initial de 100 000 dollars des EU pourrait constituer le 
début d’un effort pour atteindre un montant raisonnable. L’existence de cette réserve 
pourrait faciliter l’utilisation des montants non dépensés d’une période à la suivante (voir 
plus bas paragraphe 21) 

Etat d’exécution du Budget 2006-2007 établi par le Centre du 
patrimoine mondial au 31 mars 2006 – Annexe III 

8. Le Comité a adopté une présentation de la structure budgétaire (Décision 6 EXT.COM 6) 
qui tient compte des Objectifs stratégiques (26e Session du Comité, Budapest 2002) tout 
en restant cohérente avec la structure budgétaire proposée pour le Projet de programme et 
budget (C/5) de l’UNESCO. Le Centre du patrimoine mondial présente dans ce document 
l’Etat d’exécution du budget 2006-2007 arrêté au 31 mars 2006 (Annexe III). 

9. Le tableau comporte toutes les sources budgétaires, composées par le Fonds du patrimoine 
mondial, des Fonds extrabudgétaires (y compris ceux transférés par le Secteur), le 
Programme ordinaire de l’UNESCO, et le Compte spécial du programme ordinaire. Le 
niveau du taux d’exécution du budget du Fonds du Patrimoine mondial tient compte des 
éléments suivants. (a) A la demande du Centre, l’administration centrale a pris en charge 
une dépense prévue sur le Fonds du patrimoine pour le premier trimestre 2006 (30 000 
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dollars EU), ce qui représente une économie réelle et non pas une activité non mise en 
œuvre. (b) les problèmes rencontrés par le Centre pour obtenir l’ouverture des crédits, déjà 
évoqués dans le paragraphe 5 de ce document. (c) La  rigidité de la gestion en vigueur, car 
le Centre n’a pas l’autorité de procéder à des ajustements en fin de période pour transférer 
des montants disponibles d’une rubrique budgétaire à l’autre. En raison de ce dernier 
élément, il est techniquement impossible de réaliser 100 % d’exécution. 

10. Pour la bonne interprétation des différents pourcentages d’exécution, il est nécessaire de 
rappeler que les fonds extrabudgétaires ont une durée liée à l’accord avec le donateur, que 
le Fonds du patrimoine mondial et le Programme ordinaire ont une durée de deux ans, et 
que le compte spécial du programme ordinaire a une durée de quatre ans (2004-2007). 

 

11. Par ailleurs, la nature et les plans de travail des fonds extrabudgétaires ne correspondent 
pas forcément à la structure du budget par Ligne principale d’action (MLA) mais plutôt à 
un résultat souhaité par le donateur. Parfois il est difficile pour le Centre de concilier des 
rubriques de certains projets extrabudgétaires aux rubriques de la structure du budget. Il y 
a aussi des cas où des projets extrabudgétaires correspondent à deux, voire plus, rubriques 
dans la structure du budget. Dans ces cas, le Centre a arbitrairement décidé de les inscrire 
sous la rubrique concernée par le pourcentage le plus important.  

12. Afin de compléter ce tableau, le Centre a demandé aux autres Secteurs de l’UNESCO 
d’être informé sur les éventuels projets extrabudgétaires en faveur des sites du Patrimoine 
mondial. Les Secteurs sollicités n’ont identifié aucun projet extrabudgétaire de ce type. 

 
13. Le Centre, pour se conformer au souhait du Comité, a établi ce tableau à l’aide des 

informations qui se trouvent dans SAP. Néanmoins, il est nécessaire d’attirer l’attention 
sur le fait qu’il ne constitue pas une information officielle de l’UNESCO. Cette dernière 
peut émaner seulement de la Division du Contrôleur financier (DCO) et doit être 
communiquée par la Division des Sources de financement extrabudgétaire (ERC). 

Personnel permanent et temporaire du Centre du Patrimoine 
mondial - Annexe IV 

 
14. En Annexe IV se trouve le tableau avec les ressources humaines du Centre du patrimoine 

mondial incluant le personnel sur postes permanents, temporaires et experts associés pour 
la période en cours. Il est à noter que les postes permanents du Centre sont insuffisants par 
rapport aux nombreuses tâches qui lui sont assignées ce qui implique le recours à l’aide 
temporaire. Cette situation a été constatée aussi par les consultants extérieurs de la 
mission sur la Gestion Axée sur les Résultats dont le Rapport se trouve dans le Document 
WHC-06/30.COM/12 Annexe GAR (Gestion axée sur les Résultats). 

 
15. En ce qui concerne les ressources relevant du Compte des frais généraux des fonds-en-

dépôt (FITOCA), il est nécessaire de rappeler qu’il revient au Directeur général de 
l’UNESCO de décider de son affectation et du pourcentage à partager entre 
l’Administration centrale et le Secteur. Pour l’année 2005, les ressources provenant de ce 
compte s’élevaient à 546 275 dollars EU, presque le même montant que l’année 
précédente (545 946 dollars EU). Le montant alloué au Centre du Patrimoine mondial 
pour couvrir seulement les frais de personnel financé par FITOCA pour l’année 2006 est 
de 605 400 dollars EU contre 239 704 dollars EU pour l’année 2005. L’augmentation de 
cette rubrique est due aux deux postes transférés dans le cadre du renforcement du Centre 
du Patrimoine mondial (1 poste P-4 et 1 poste P-3). 
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16. En général, un pourcentage (entre 40 et 50 % selon décision du DG) des fonds générés est 
reversé au Secteur. Selon les chiffres du paragraphe précédent, le Centre dépasse 
largement (59 125 dollars EU par rapport à la totalité des fonds générés) le montant qui 
pourrait lui être reversé.  

 
 

Suivi de l’audit fait par IOS en  2005 

17. Durant la 29e Session, le Comité a examiné, sous forme de document d’information, le 
rapport de IOS (organe de l’UNESCO chargé des services d’audit, d’évaluations ainsi que 
des relations avec les Commissaires aux Comptes). IOS a procédé à un audit portant sur 
les questions administratives et financières du Centre, non seulement sur les 
recommandations des Commissaires aux Comptes mais selon un cadre plus large. IOS a 
formulé des recommandations que le Centre, selon son engagement, a mises en œuvre 
sans délai. 

18. Sur les 60 recommandations faites par IOS, 56 concernent le Centre du Patrimoine 
mondial, deux concernent le Bureau du Contrôleur Financier et deux autres le Bureau du 
Budget. Le Centre a suivi avec ces deux Bureaux la mise en application des 
recommandations. En ce qui concerne celles sous la responsabilité du Centre, des 
instructions précises ont été données pour le strict respect des recommandations. Par 
ailleurs, le contrôle interne a été renforcé pour la prévention des risques suivi aussi des 
contrôles a posteriori. 

 
19. Selon les instructions données par IOS, le Centre doit l’informer au plus tard le 30 juin 

2006 sur l’état du suivi des recommandations. Il est à noter que IOS a mis en ligne un 
logiciel pour un suivi intégré des audits internes. Le Centre a été sélectionné pour faire 
partie du premier Groupe d’utilisateurs. Cet outil permettra de mieux atteindre les 
objectifs de suivi et rapport de ce type d’exercices. 

 
20. Après le 30 juin 2006 IOS examinera les informations fournies par le Centre et prendra les 

mesures nécessaires pour s’assurer de la réalisation du suivi. Dès réception de la mise à 
jour par IOS du suivi de l’Audit, le Centre le présentera au Comité comme annexe du 
document budgétaire. 

 
 

III  Utilisation des fonds non dépensés durant la période 
précédente 
 

21. Selon le Règlement financier du Fonds du patrimoine mondial, le Comité peut décider 
l’utilisation du montant non dépensé de la période précédente. Les dépenses en 2004-2005 
représentent 87,16 % du budget approuvé (voir Schedule I.I 2/2 de l’Etat des comptes du 
Fonds du Patrimoine mondial, Annexe I). Le montant non engagé, soit  865 288 dollars 
EU, pourrait, en principe, être reporté sur l’exercice 2006-2007. Une partie de ce montant 
(332 953 dollars EU) a déjà été affecté pour couvrir les requêtes d’assistance 
internationale non mises en œuvre pendant la période d’approbation, en conformité avec 
la Décision 29 COM 16.7 du Comité. Par conséquent, le montant non utilisé pour lequel 
le Comité pourrait décider une nouvelle affectation est de 532 335 dollars EU. 

 
22. Dans ce cadre, il a été demandé au Contrôleur Financier si la situation du Fonds du 

Patrimoine mondial permettait l’utilisation de ce montant tout en gardant la prudence 
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nécessaire. Après examen de la situation, le Bureau du Contrôleur financier déconseille 
l’utilisation des fonds non utilisés en raison du faible taux d’encaissement des 
Contributions (voir paragraphe 6, ci-dessus). 

 
23. Néanmoins, la situation au 31 mars 2006 a évolué et entre le 1er avril et le 31 mai 2006 le 

Centre a reçu, au titre des contributions attendues pour 2006, un total de 1 023 421 dollars 
EU, dont 21 320 des Etats parties ayant opté pour les contributions volontaires. 

 
24. Le Centre présente ci-après à la considération du Comité des propositions qui pourraient 

être financés si le Bureau du Contrôleur financier constate que la situation financière du 
Fonds s’est améliorée. Le montant total des propositions du Centre s’élève à 205 000 
dollars EU. Egalement, le Centre présente les ajustements budgétaires nécessaires 
présentés par l’UICN (50 000 dollars EU) et l’ICOMOS (66 690 dollars EU) ainsi que 
leurs justifications. 

 
(i) L’élaboration et la diffusion d’un matériel didactique facile à utiliser, afin de 

renforcer les capacités de réduction des risques liés aux catastrophes sur les sites du 
Patrimoine mondial (50 000 dollars EU). 

 
Cette activité consiste en l’élaboration d’une Trousse de formation sur la Réduction 
des risques pour les gestionnaires des sites du Patrimoine mondial, dont un avant-
projet avait été préparé par l’ICCROM en 2005, et en son expérimentation à 
l’occasion d’un séminaire qui sera organisé sur un site-pilote du Patrimoine 
mondial, dans une région sujette à catastrophes. La Trousse de formation intégrera 
les principes et recommandations de la Stratégie de réduction des risques sur les 
sites du patrimoine mondial (cf. Document WHC-06/30.COM/7.2), en développant 
une méthodologie et des outils pratiques pour leur mise en œuvre sur le terrain. 
Après expérimentation, la Trousse sera finalisée et rendue accessible sous forme 
électronique sur le site Internet du Centre du patrimoine mondial. L’activité sera 
exécutée par le Centre du patrimoine mondial, en coopération avec l’ICCROM.  

 
(ii) Préparation du prochain Rapport périodique pour la Région arabe (20 000 dollars 

EU) 
 
Dans le contexte global du  Programme régional pour les Etats arabes et la 
préparation du prochain exercice de Rapport périodique pour la Région arabe, en 
étroite consultation avec les Organisations consultatives et les Etats parties, le 
Centre du patrimoine mondial souhaiterait entreprendre des missions d’évaluation 
sur des sites du patrimoine mondial pour lesquels il n’y a pas de rapport récent ainsi 
que pour des consultations avec les autorités responsables concernées afin 
d’identifier des activités de préservation et de formation nécessaires. 
 
De plus, les Modules d’assistance élaborés par l’ICCROM et l’UICN pourraient être 
révisés et éventuellement traduits en arabe afin d’améliorer la qualité des requêtes 
soumises pour financement au Fonds du patrimoine mondial. 
 

(iii) Phase II de l’inventaire rétrospectif de la Liste du Patrimoine mondial  (50 000 
dollars EU) 
 
Le manque de données de base concernant les dossiers d'inscription de la plupart 
des biens inscrits avant 1998 rend problématique la planification des missions et les 
rapports sur ces biens. Conjointement à l'exercice du rapport périodique, le Centre 
du patrimoine mondial a commencé un Inventaire rétrospectif afin d'identifier toute 
la documentation soumise, et au sein de quelle organisation (Centre du patrimoine 
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mondial, ICOMOS, UICN) elle se trouve, en vue d'une incorporation de celle-ci 
dans une base de données unique. Un consultant, actuellement financé grâce aux 
provisions faites par une décision du Comité (7 EXT.COM 15), est secondé par un 
"assistant-consultant", financé par la ligne budgétaire du Rapport périodique pour 
l'Europe. N'étant pas possible d'assurer la pérennité de cette ligne budgétaire, le 
Centre demande au Comité de fournir cette assistance additionnelle rendue 
nécessaire par la préparation du second cycle de Rapport périodique.  Par ailleurs, 
afin de mettre en place le projet de ré-digitalisation de manière professionnelle, et 
du fait des déficits en matière technique et procédurale de la maintenance des 
archives du Centre du patrimoine mondial, l'aide d'un(e) archiviste 
professionnel(le), pour un minimum d'un an ou deux, détachement ou expert 
associé, est sollicitée.  
  

(iv) Nouvelle série de Manuels d’information sur le patrimoine mondial (40 000 dollars 
EU) 

 
Comme l’on montré des réunions tenues depuis un an entre les Organisations 
consultatives et le Centre du patrimoine mondial, et compte tenu de l’évidente 
nécessité d’une meilleure orientation des État parties pour la mise en œuvre de la 
Convention, il est proposé que le Centre du patrimoine mondial et les Organisations 
consultatives coopèrent à l’élaboration d’une nouvelle série de Manuels 
d’information sur le patrimoine mondial. Afin d’utiliser au mieux les ressources 
limitées, il conviendrait de centrer ces manuels sur des domaines spécifiques à la 
Convention, de faire une synthèse des informations sur des sujets précis, de relier 
tout cela aux exigences de la Convention et des Orientations, et d’en faire une 
publication accessible aussi bien aux praticiens qu’aux dirigeants. S’inspirant des 
conclusions préliminaires du premier cycle de rapports périodiques, ces manuels 
pourraient traiter les thèmes suivants : « Préparer des propositions d’inscription au 
patrimoine mondial » ; « Conservation et gestion des biens du patrimoine 
mondial » ; « Orientations pour la mise en valeur / l’interprétation des biens du 
patrimoine mondial ». 
 

(v) Révision du questionnaire de soumission de Rapports périodiques (45 000 dollars 
EU) 

 
Au cours de l’année de réflexion sur l’exercice du Rapport périodique, il est proposé 
de simplifier le présent questionnaire de soumission de Rapports périodiques et 
d’établir des indicateurs de l’état de conservation utilisables pour suivre l’état des 
sites au cours du temps. Ce travail pourrait être entrepris par un petit Groupe de 
travail constitué de l’Institut de statistique de l’UNESCO / d’experts internationaux 
/ de membres du Comité / d’Organisations consultatives et du Centre du patrimoine 
mondial (voir document WHC-06/30.COM/11G). 
 

(vi) Suivi des activités 2006-2007 dans le cadre des services consultatifs de l’ICOMOS 
(66 690 dollars EU) - Annexe V 
 

(vii) Suivi des activités 2006-2007 dans le cadre des services consultatifs de l’UICN  
(50 000 dollars EU) - Annexe V 
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IV  PROJETS DE DECISION 
 
Projet de décision : 30 COM 15.1 
 
Le Comité du patrimoine mondial,  

1. Prend note de l’état des comptes du Fonds du patrimoine mondial pour 2004-2005 et 
de la situation des réserves et des contributions arrêté à la date du 31 décembre 2005; 

2. Prend note également de l’exécution du budget et de l’état des comptes du Fonds du 
patrimoine mondial pour 2006-2007 et de la situation actuelle des réserves et des 
contributions à la date du 31 mars 2006; 

3. Fait un appel aux Etats Parties n’ayant pas versé la totalité de leurs contributions, y 
compris les contributions volontaires, de le faire dans les meilleurs délais ; 

4. Prend note du suivi des recommandations de IOS et demande au Centre du patrimoine 
mondial d’informer de l’évolution à la prochaine Session. 

Projet de décision : 30 COM 15.2 

Le Comité du patrimoine mondial,  

1. Ayant examiné les ajustements budgétaires proposés par le Centre du Patrimoine 
mondial ainsi que les demandes formulées par l’ICOMOS et l’UICN ; 

2. Autorise le Centre du patrimoine mondial à procéder aux révisions budgétaires 
nécessaires, si la situation financière du Fonds le permet, pour financer les activités 
suivantes : 

i. Elaboration et diffusion de matériel pour la réduction de risques liés aux 
catastrophes  sur les sites du Patrimoine mondial (50 000 dollars EU) ; 

ii.  Préparation du prochain Rapport périodique pour la Région arabe (20 000 
dollars EU) ; 

iii. Phase II de l’inventaire rétrospectif de la Liste du Patrimoine mondial       
(50 000 dollars EU) ; 

iv. Nouvelle série de Manuels d’information sur le patrimoine mondial (40 000 
dollars EU) ; 

v. Organisation d’une réunion pour la révision du questionnaire de soumission 
de Rapports périodiques (45 000 dollars EU) ; 

vi. Ajustement budgétaire pour services consultatifs de l’ICOMOS (66 690 
dollars EU) ; 

vii. Ajustement budgétaire pour services consultatifs de l’UICN (50 000 dollars 
EU).



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE I 
 

Etat des comptes du Fonds du Patrimoine mondial pour les années 
2004-2005 certifié par le Contrôleur Financier de l’UNESCO 

 



























 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE II 
 

Etat des comptes du Fonds du Patrimoine mondial en cours (2006-
2007) arrêté au 31 mars 2006 établi par le Contrôleur Financier de 

l’UNESCO 





















 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE III 
 

Etat du Budget en cours (2006-2007) du Centre du Patrimoine 
mondial arrêté au 31 mars 2006 établi par le Centre 
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Tableau 5 - SYNTHESE DES DEPENSES ET DES RECETTES BUDGETISEES
                   POUR LA CONVENTION DU PATRIMOINE MONDIAL 

BIENNIUM 
PRECEDENT

2004-2005

BIENNIUM EN 
COURS

2006-2007
dollars EU dollars EU

RECETTES

FONDS DU PATRIMOINE MONDIAL 6 416 464 3 750 243
   - Contributions des Etats parties (1) 6 197 943 3 695 631
   - Contributions, dons ou legs d'autres sources 15 047 2 882
   - Revenus fonciers & de capitaux mobiliers 203 474 51 730
   - Autres ressources

AUTRES FONDS EXTRABUDGETAIRES 37 587 013 37 084 639
   - Personnel 3 064 075 3 341 000
   - Activités 34 522 938 33 743 639

BUDGET ORDINAIRE DE L'UNESCO 7 411 900 9 910 100
   - Personnel 5 303 000 6 650 900
   - Activités 2 108 900 3 259 200

TOTAL 51 415 377 50 744 982

DEPENSES***

Ligne principale d'action 1
Coordination des réunions statutaires 1 852 352 2 808 150

Ligne principale d'action 2
Promotion d'une Liste du patrimoine mondial plus 734 469 500 000

Ligne principale d'action 3
Renforcer la protection des biens du patrimoinem 
mondial, en particulier des biens en péril

3 107 589 2 948 686

Assistance d'urgence 177 772 400 000

TOTAL 5 872 182 6 656 836

(1) Le montant des contributions pour le biennium en cours figure dans l'état des comptes du FPM établi par le 
Contrôleur financier.

Annex III - Rapport budget 2006-2007f  22 6 06 REV 26.xlsChemin 5 Synthèse



                                  PATRIMOINE MONDIAL

EXERCICE BIENNAL 
PRECEDENT

2004-2005

EXERCICE BIENNAL EN 
COURS

2006-2007

dollars EU dollars EU
SOLDE INITIAL DES RESERVES 1 384 663 1 955 051

   - Réserve pour imprévus 0 0

   - Réserve de fonctionnement 1 384 663

   - Contributions obligatoires 3 674 526 3 673 640

   - Contributions volontaires reçues (1) 2 523 417 21 991

   - Autres recettes 218 521 54 612

RECETTES 6 416 464 3 750 243

DEPENSES -5 694 410 -6 656 836

AJUSTEMENTS -151 666

SOLDE FINAL DES RESERVES 1 955 051 -951 542

   - Réserve pour imprévus 0 0

   - Réserve de fonctionnement 1 955 051 -951 542

(1) Le montant attendu pour la période 2006-2007 est de 2 423 046 dollars EU.

NB: les montants grisés représentent des chiffres négatifs

Tableau 6 - SYNTHESE DES FLUX PREVUS POUR LE FONDS DU 

Annex III - Rapport budget 2006-2007f  22 6 06 REV 26.xls 6 Cashflow



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE IV 
 

Tableau du personnel permanent et temporaire du Centre du 
Patrimoine mondial 



ANNEXE IV - TABLEAU DU PERSONNEL  2006-2007 (33C/5)
 

Nombre Montants en 
dollars EU

Nombre Montants en 
dollars EU

Postes financés sur le Programme régulier
Postes établis 29 5 303 000 33 6 650 900

*    personnel de catégorie professionnelle 17 3 803 000 21 5 017 900
*    personnel des services généraux 12 1 500 000 12 1 633 000

Postes temporaires 6 806 600 5 666 800
*    personnel de catégorie professionnelle 4 586 600 3 439 800
*    personnel des services généraux 2 220 000 2 227 000

Assistance temporaire 7 594 600 7 614 100
*    personnel surnuméraire 6 547 800 6 549 300
*    consultants 1 46 800 1 64 800
*    contractants aux honoraires 0 0 0 0

Sous-total 42 6 704 200 45 7 931 800
Postes financés sur des fonds extrabudgétaires 
et personnel détaché
Postes EXB établis 3 671 000 7 1 431 200

*    personnel de catégorie professionnelle 3 671 000 6 1 342 200
*    personnel des services généraux 0 0 1 89 000

Postes FITOCA établis 4 239 704 6 605 400
*    personnel de catégorie professionnelle 4 239 704 6 605 400
*    personnel des services généraux 0 0 0 0

Postes temporaires/EDL 4 657 000 1 179 000
*    personnel de catégorie professionnelle 3 602 000 1 179 000
*    personnel des services généraux 1 55 000 0 0

Assistance temporaire 19 1 279 884 20 1 441 200
*    personnel surnuméraire 14 1 107 800 15 1 187 300
*    consultants 3 172 084 3 173 900
*    contractants aux honoraires 2 80 000 2 80 000

Experts associés 7 1 253 000 5 895 000

Personnel détaché 2 0 2 0

Sous-total 35 3 860 884 41 3 946 400
Total Général (postes et contrats) 77 10 565 084 86 11 878 200

BIENNIUM PRECEDENT
2004-2005

BIENNIUM
EN COURS
2006-2007



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE V 
 

Ajustements budgétaires pour services consultatifs 
 

ICOMOS 
 

UICN 
 











CONTRAT N° 

TOUS LES MONTANTS EN DOLLARS EU

 I.  Collaborateurs : 6 000

8 spécialistes et 750 dollars EUS pour chaque rapport fourni

 II.  Conseiller scientifique : 3 750

15 jours de travail à 250 dollars EU par jour

 III.  Réunions à Paris : 3 840

Deux réunions à Paris sont prévues meetings (2 jours chacune) pour le conseiller
scientifique et le conseiller en P.M. de l'ICOMOS

- 2 voyages pour 2 personnes (en moyenne, 400 dollars EU 
par voyage) 1 600

- Per Diem (2 personnes pour 4 jours à 280 dollars EU par 
jour) 2 240

 IV.  Assistant de projet : 2 200

Un mois est prévu sur la totalité du projet (salaire et charges
sociales)

 V.  Publication, CD-Rom et copies papier : 2 810
- CD-Rom (100 CD-Rom) 310
- Copies papier (100 pages pour 100 copies imprimées) 2 500

BUDGET TOTAL, ART RUPESTRE EN AFRIQUE : 18 600

Paris, le 29 mai 2006

M. Michael Petzet
Président ICOMOS International

Plusieurs spécialistes en art rupestre (collaborateurs) vont travailler sur l'étude 
thématique et un coordinateur sera nommé dans ce but spécifique. Le budget 
prévisionnel inclue des honoraires pour les collaborateurs, pour le conseiller 
scientifique, deux réunions avec le conseiller scientifique et une des conseillers à 
Paris et les coûts de publication (100 CD-Rom et 100 copies papier).

 BUDGET POUR UNE ÉTUDE THÉMATIQUE SUR L'ART RUPESTRE EN 
AFRIQUE - Première partie : le Sahara

L'art rupestre en Afrique - Première partie : le Sahara



CONTRAT N° 

TOUS LES MONTANTS EN DOLLARS EU

 I.  Collaborateurs : 3 spécialistes et 15 jours de travail chacun 11 250

3 spécialistes et 15 jours chacun à 250 dollars EU par jour

 II.  Coordinateur scientifique : 2 500

10 jours de travail à 250 dollars EU par jour

 III.  Réunion dans le Pacifique : 4 personnes et 2 jours 3 800
- 4 voyages (en moyenne, 500 dollars EU par voyage) 2 000
- Per Diem (4 personnes pour 2 jours à 225 dollars EU par 

jour) 1 800

 III.  Réunion à Paris : 2 personnes pour 3 jours 4 680
- 2 voyages (en moyenne, 1 500 dollars EU par jour) 3 000
- Per Diem (2 personnes pour 3 jours à 280 dollars EU par 

jour) 1 680

 IV.  Assistant de projet : 2 200

Un mois est prévu sur la totalité du projet (salaire et charges
sociales)

 V.  Publication, CD-Rom et copies papier : 2 810
- CD-Rom (100 CD-Rom) 310
- Copies papier (100 pages pour 100 copies imprimées) 2 500

BUDGET TOTAL, ETUDE THEMATIQUE PACIFIQUE  : 27 240

Paris, le 29 mai 2006

M. Michael Petzet
Président ICOMOS International

Plusieurs spécialistes des paysages culturels (collaborateurs) vont travailler sur 
l'étude thématique et un coordinateur sera nommé dans ce but spécifique. Le 
budget prévisionnel inclue des honoraires pour les collaborateurs, pour le 
conseiller scientifique, deux réunions (une avec les collaborateurs et le 
coordinateur dans le Pacifique et une avec le coordinateur et le conseiller à Paris) 
et les coûts de publication (100 CD-Rom et 100 copies papier).

 BUDGET POUR UNE ÉTUDE THÉMATIQUE SUR LES PAYSAGES 
CULTURELS ASSOCIATIFS DANS LE PACIFIQUE

Paysages culturels associatifs dans le Pacifique



CONTRAT N° 

TOUS LES MONTANTS EN DOLLARS EU

 I.  Auteurs-réviseurs : 8 000

2 auteurs-réviseurs à 4 000 dollars EU par auteur

 II.  Conseil éditorial : 3 000

5 personnes à 600 dollars EU par personne

 III.  Coordinateur du projet : 800

10 jours de travail

 IV.  Réunion à Paris : 8 550

Réunion d'une journée à Paris du Conseil éditorial et
des auteurs-réviseurs

- 7 voyages (en moyenne, 800 dollars EU par voyage) 5 600
- Per Diem (7 personnes pour 1,5 jours à 280 dollars EU par 

jour) 2 950

 V.  Divers : 500

Total du budget, Manuel de conseils sur les propositions d'inscriptions de sites du P.M. : 20 850

Paris, le 29 mai 2006

M. Michael Petzet
Président ICOMOS International

Deux auteurs-réviseurs seront engagés pour rédiger le Manuel sur les inscriptions en 
tant que sites du patrimoine mondial. Ils bénéficieront des contributions d'un Conseil 
éditorial composé de cinq personnes qui suivront la préparation du document en 
communiquant à distance. Une réunion d'une journée avec les auteurs-réviseurs et le 
Conseil éditorial sera organisée à Paris pour la revue de l'ébauche finale du Manuel 
avant son édition. Comme ce Manuel sera publié dans une série UNESCO, le budget 
prévisionnel n'inclue pas les coûts de publication. 

 BUDGET - CONSEILS EN MATIÈRE DE PROPOSITIONS D'INSCRIPTIONS 
DE SITES DU PATRIMOINE MONDIAL

Manuel de conseils sur les propositions d'inscriptions de 
sites du patrimoine mondial 



Activités de suivi de l’UICN 2006-2007  
 
La 29e session du Comité du patrimoine mondial a demandé à l’UICN d’effectuer 13 missions de 
suivi. Douze d’entre elles ont été réalisées avant la 30e session du Comité ; la dernière, au Parc 
national de Manovo Gounda St Floris (République centrafricaine), devrait avoir lieu dès que la 
situation sécuritaire et le budget le permettront. De plus, d’après les projets de décisions figurant 
dans les rapports sur l’état de conservation présentés à la 30e session du Comité du patrimoine 
mondial, on estime que des missions de suivi supplémentaires, jusqu’à 12, seront demandées 
entre juillet 2006 et juin 2007. L’UICN a cependant cherché à limiter autant que possible le 
nombre de missions proposées. Le tableau ci-dessous énumère les biens pour lesquels des 
missions ont été demandées ou seront probablement demandées par le Comité : 
 

Missions demandées par la 29e  session Missions que pourrait demander la 30e session 
Parc national de Manovo-Gounda St. Floris 
(RCA) 

Iguaçu (Brésil) – en fonction du rapport de l’Etat 
partie 

Réserve naturelle de Dja (Cameroun)* Mont Nimba (Guinée / Côte d’Ivoire) 
Zone protégée des Trois rivières parallèles du 
Yunnan (Chine)* 

Iles Galapagos (Equateur) 

Parcs nationaux de Comoé et Taï (Côte d’Ivoire)* Réserve de biosphère du Rio Platano (Honduras) 
Parc national de Garamba (RDC)* Iles Eoliennes (Italie) 
Autres sites de RDC - participation aux réunions* Shiretoko (Japon) 
Iles Galapagos (Equateur)* Machu Picchu (Pérou) 
Parc national de Simen (Ethiopie)* Parc national de Niokolo-Koba (Sénégal) 
Mont Athos (Grèce)* Dôme de Vredefort (Afrique du Sud)  
Patrimoine de forêt tropicale de Sumatra 
(Indonésie)* 

Zone de conservation de Ngorongoro (Tanzanie) 

Rizières en terrasses des Philippines 
(Philippines)* 

Réserve de gibier de Selous (Tanzanie) 

Paysage culturel de Sintra (Portugal)* Mosi-oa-Tunya/Chutes Victoria (Zambie / 
Zimbabwe) 

Parc national d’Ichkeul (Tunisie)*  
Parc national des Everglades (USA)*– demandée 
par l’Etat partie 

 

* missions qui ont déjà eu lieu 
 
Il faut noter qu’au cours des années précédentes l’UICN a effectué en moyenne 6 à 8 missions par 
an. Le nombre croissant de missions, dont certaines sur de nombreux sites en péril et des sites 
posant des problèmes graves et complexes, a eu pour résultat une augmentation substantielle des 
coûts et de la charge de travail en 2006. Toute une gamme de facteurs, y compris la situation et 
l’accessibilité des sites, avec parfois des destinations à haut risque nécessitant l’achat de billets 
pouvant être changés ou des conditions de visa particulières, et le fait de missions longues, 
jusqu’à 10 jours, ont entraîné, pour un certain nombre de missions effectuées jusqu’ici en 2006, 
des frais supérieurs aux prévisions initiales, en dépit des efforts pour réduire les coûts et de la 
participation très souvent bénévole des experts UICN/WCPA.  
 
Un budget de 181 000 dollars EU avait été affecté à l’UICN pour le biennium 2006-2007 pour ses 
activités de suivi ; il couvrait les frais de personnel, les frais de voyage, les honoraires, la 
préparation des rapports annuels sur l’état de conservation et la gestion de projets. Bien que 58 % 
du budget du biennium ait été affecté à 2006, c’est insuffisant pour couvrir le coût réel des 
missions qui ont déjà eu lieu. Pour couvrir le coût des missions déjà effectuées  et de celles que va 



probablement  demander la 30e session du Comité du patrimoine mondial, un complément 
budgétaire de 50 000 dollars EU  est demandé pour l’UICN, pour le biennium 2006-2007. En cas 
d’impossibilité, l’UICN demandera au Comité de définir des priorités pour les missions à 
effectuer. 
 
 




